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Resumen

Se cumplen 10 afios de la publicacién del Libro Blanco de las Titulaciones de Grado en
Comunicacidén, que ha marcado el ritmo y la orientacién del desarrollo curricular de las
Facultades de Periodismo. Sin embargo, el entorno ha cambiado: la industria
periodistica se ha transformado, el grado pasard de 4 a 3 afos y la cultura
innovadora/emprendedora se ha instalado en la Universidad.

Por eso, es contingente establecer un mapa de competencias que sefiale cuales son las
habilidades y destrezas que ha de conseguir un graduado para adaptarse al entorno
profesional.

La metodologia identifica cuatro grupos de interés a quienes se les enviard un
cuestionario para conocer cobmo mejorar estas competencias y qué medidas concretas
pueden desarrollar en la docencia y la investigacién. Emplearemos una herramienta de
analisis cualitativo de datos. Asimismo, contaremos con la asistencia técnica pro bono
de una empresa consultora de talento, gestién de personas y recursos humanos.

Palabras clave: periodismo, innovacidon, emprendimiento, nuevos medios,
competencias, talento
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1. Antecedentes

1.1. Acciones previas y equipo humano

El presente plan es el primer proyecto de innovacidon docente conjunto de la Facultad
de Periodismo con el animo de participar activamente en la vida académica de la UCLM.
Tiene vocacién de permanencia y de servicio a la comunidad universitaria. La mision es
la creacidon de un mapa de competencias para el graduado en Periodismo de acuerdo
con el nuevo entorno profesional (condiciones del mercado laboral) y estratégico
(proyectos digitales, emprendimiento e innovacion).

El equipo humano esta compuesto por siete profesores del centro, cuyo interés comun
es la mejora de la innovacién y la transformacion de la titulaciéon a medio plazo. Esta
idea de mejora continuada justifica que se anime a la participacién de grupos de interés
ajenos a la gestion diaria de la Facultad. De hecho, se han identificado cuatro grupos de
interés: empresas periodisticas convencionales, empresas y proyectos periodisticos
nacidos del emprendimiento, profesores de periodismo y alumnos egresados.

El equipo ofrece un perfil interdisciplinar con un sustrato comun basado en el uso de las
tecnologias con finalidades docentes y el interés por la comunicacién como vehiculo
para la participacion en el espacio publico. La innovacion es el eje transversal de estos
perfiles en tanto que se persigue la creatividad (pensar nuevas formas de periodismo)
con la accidn (realizarlas en el aula).

La Facultad de Periodismo ha desarrollado dos acciones de innovacién desde su
creacion. La primera, titulada " La web social en la planificacién y la evaluacion de los
TFG ", se desarrolld en la 72 convocatoria, en 2013. El objetivo del proyecto consistié en
el incremento del impacto de la investigacion y de los resultados de los trabajos de fin
grado (TFG) presentados en la UCLM a través de las herramientas de la web social.
Mediante la gestidon de huella digital, el graduado puede multiplicar los efectos de su
TFG. La innovacion procede de la elaboracién del trabajo y de la forma de diseminar los
resultados y mejorar la visibilidad de los proyectos. La cuestién reside en como se
pueden aprovechar las herramientas de la web social para la mejora de los resultados
académicosy la empleabilidad del graduado. El impacto se mide en el dmbito académico
por los estandares ya conocidos de cita y reconocimiento del trabajo, mientras que en
el ambito profesional se mide por la capacidad de influencia en otros actores de la
educacién universitaria, la sociedad civil o la empresa. Ambos son necesarios y
compatibles. No obstante, esta propuesta de innovacién apostaba por el desarrollo de
instrumentos de la segunda via. La web social puede ser un instrumento decisivo para
expandir el impacto en los dos dmbitos y generar un agregado de impactos de segundo
nivel (blogs, twitter y otras herramientas de web social) que puedan facilitar el
seguimiento de los resultados de investigacién y la transferencia de conocimiento. Era,
por tanto, un instrumento que puede favorecer la visibilidad de los TFG, la creacién de
una reputacion profesional y la orientacién hacia la empleabilidad. El proyecto se
concluye con éxito: los alumnos participaron en una serie de talleres sobre como
gestionar la huella digital y ponerla al servicio de sus capacidades profesionales.

En la ediciéon 2014, la accidon de Innovacion Docente que realizd la Facultad de
Periodismo planteaba el “Disefio y elaboracién de una propuesta de Master on-line en
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el drea de Comunicacién”. Esta propuesta de innovacién se articulé en torno a dos
objetivos. El primero, comenzar el trabajo para la instauracion de estudios de postgrado
en el drea de comunicacion en la UCLM, para participar activamente en todos los niveles
de la actividad universitaria, reforzando especificamente la proyeccion investigadora del
centro. Y el segundo objetivo, mejorar la capacitacion de la plantilla en el disefio y la
imparticidon de ensefianzas on-line. Se planificaron una serie de acciones de formacién
del equipo docente, una primera fase de busqueda colaborativa de documentacién y
una segunda de seminarios con profesionales de la innovacién docente y la ensefianza
on-line. Este proyecto sirvidé para conocer el proceso de disefio y planificacién de las
ensefianzas de postgrado on-line, y los requisitos y condiciones que deben tenerse en
cuenta en el contexto educativo actual, en relacién al marco legal y a los procesos de
verificacién y acreditacion implantados en ANECA. Asi mismo, se elabord una propuesta
en borrador y se estudié la viabilidad de implantacién en la Facultad de un Master on-
line en Historia de la Comunicacién (plan de estudios, condiciones de imparticién, socios
potenciales, plataforma de e-learning y condiciones juridicas).

Director

Juan Luis Manfredi Sdnchez es doctor en Comunicacién por la Universidad de Sevilla,
donde obtuvo sendas licenciaturas en Periodismo e Historia. Es International Executive
MBA por IE Business School, asi como Mdster en Gestidn de Empresas Audiovisuales y
en Administraciones Publicas (Universidad de Sevilla).

Ha dirigido "Periodismo emprendedor, una esperanza renovada", contrato de I1+D de la
Universidad de Castilla-La Mancha con financiaciéon del Departamento de Estado de
Estados Unidos. Ha publicado dos libros sobre innovacidén, emprendimiento y
universidades.

Es el investigador principal del proyecto "Comunicaciéon publica, transparencia,
rendicion de cuentas y participacidén en los gobiernos locales", acrénimo GlobalCOM
(CSO2013-46997-R).

Su experiencia previa en innovacién se remonta a 2006 cuando crea los cursos de verano
"Nuevas tecnologias, nuevos contenidos" que con tres ediciones cuajaron la idea de
Universidad 2.0 con proyectos en torno a las redes sociales, las comunidades y el campus
virtuales. Estas experiencias han sido compartidas en los dos principales foros sobre
educacion online, nuevos medios y web social, como son ExpoCampus (nueve ediciones
organizadas por la UNED y la catedra E-learning) y el curso Universidad 2.0 en la UIMP.
Asimismo, participa en varios blogs profesionales en sendos con proyectos con
Telefénica y el diario econdmico Cinco Dias.

http://orcid.org/0000-0001-9129-2907

Subdirectora

Ana Ldpez Cepeda es profesora ayudante doctora. Es Doctora en Ciencias de la
Comunicacién por la Universidad de Santiago de Compostela (USC), Diplomada en
Derecho por la Universidad Nacional a Distancia (UNED) y Profesora Ayudante desde
2011 en la Facultad de Periodismo de la Universidad de Castilla La Mancha. Ha trabajado
durante mds de tres afios como investigadora en el Grupo “Nuevos Medios” de la
Universidad de Santiago de Compostela. Especializada en el drea de politicas de
comunicacién (con una tesis doctoral titulada “Organos de control y gestién de la
radiotelevisidon publica en Espaia”) y derecho de las nuevas tecnologias, trabaja en la
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investigacion sobre gobernanza electrdnica, derecho en internet, politicas audiovisuales
europeas y nuevos medios. Fue una de las creadoras del programa “Nostracker” un
innovador sistema semadntico de gestidon de contenidos que permite automaticamente
analizar la reputacién online y la conversacidon medidtica a través de blogs, redes sociales
y medios de comunicacion en Internet. Ahi reside su valor.

1.2. Equipo de trabajo

1.2.1. Participantes de la Universidad de Castilla-La Mancha

Vanesa Saiz Echezarreta es profesora Contratada Doctora en la Facultad de Periodismo
de Cuenca en la UCLM. Especialista en Semidtica y Analisis Sociocultural de la
Comunicacién ha realizado la tesis “La solidaridad espacio de mediacion de los
sentimientos morales. Analisis de la publicidad de las ONGD 1999/2009)”, en la UCM.
Desarrolla su actividad docente en el drea de Teoria de la comunicacién y la Informacidn,
la Teoria de la Cultura y la Metodologia y el Andlisis en Comunicacion, materias
impartidas en la UCM, la Universidad Miguel de Cervantes y la Universidad de Valladolid.
Ha formado parte del Grupo PICNIC y, actualmente desarrolla su investigacion en el
Grupo de Sociosemidtica de la comunicacion de la UCM y en el Grupo de Investigacién
de la Facultad de Periodismo en la UCLM. Ha publicado articulos especializados sobre
representaciones sociales y afectividad, movimientos sociales, feminismo, entre otros;
asi mismo, ha elaborado informes e investigaciones aplicadas para organismos publicos
e instituciones privadas. Tiene experiencia en innovacidon docente por la coordinacién
del “Proyecto de implementacién de estrategias docentes en un campo interdisciplinar.
Comunicacidn, procesos y discursos publicitarios”, en la convocatoria del Vicerrectorado
de Calidad e Innovacién Educativa, Universidad de Valladolid.

Angel Luis Lopez Villaverde es licenciado en Historia Contemporanea por la Universidad
Complutense (1986), doctor en Historia por la Universidad de Castilla-La Mancha (1993)
y Profesor Titular de Historia Contempordnea de la UCLM (2003). Es el actual secretario
de la Facultad y su mision consistira en el control académico relacionada con las tareas
de gestidn, reglamentacion y ordenamiento interno de la UCLM.

Antonio Fernandez Vicente es doctor en Comunicacion, con la Tesis titulada “Critica de
la tecnologia de reencantamiento”, que obtuvo el Premio Extraordinario de Doctorado
(2007) en la Universidad de Murcia. Asimismo es Postgrado en Filosofia por la
Universidad de Murcia. Forma parte de varios grupos de investigacion sobre las nuevas
formas de socializacién implicitas en el espacio tecnoldgico comunicativo. Ha realizado
estancias de investigacion en L'Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, en Paris, y
participado en numerosos congresos internacionales sobre dreas dispares como estética
cinematografica, teoria del leguaje, sociocibernética o politicas culturales. Su aportacién
reside en su completa concepcién de la alfabetizacion mediatica.

Francisco Seoane Pérez es doctor en Estudios de Comunicacion por la University of Leeds
(Reino Unido, 2011), master en Comunicacién por la University of Illinois at Chicago
(2006) y licenciado en Periodismo por la Universidad de Santiago de Compostela (2001).
Sus intereses académicos se centran en el papel del periodismo en democracia, la esfera
publica europea y el impacto de Internet en la participacidn politica. Su funcién en
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complementar los talleres de alfabetizacion mediatica con aportaciones sobre la nueva
esfera publica.

José Reig es profesor asociado de la Facultad de Periodismo. Es experto en
documentacion y su misidn consistira en la creacidén del sistema de almacenamiento y
gestion de la informacioén.

José Maria Herranz de la Casa. Doctor en Periodismo por la Universidad Complutense
de Madrid. Ha trabajado como periodista en el diario deportivo MARCA y ha sido
profesor de la Universidad Catdlica de Avila (UCAV) y de la Facultad de Ciencias Humanas
y de la Informacién de la Universidad Europea Miguel de Cervantes (Valladolid). En
ambas universidades ha sido también director del Gabinete de Comunicacion y
Marketing, y en la UEMC, ademas director de posgrado.

En la actualidad es profesor de la Universidad de Castilla-La Mancha en la Facultad de
Periodismo de Cuenca, impartiendo las asignaturas de Periodismo Deportivo,
Periodismo Especializado y Comunicacidn Institucional y Corporativa. Ademas es
director de la plataforma digital El Observador de Castilla-La Mancha de la Facultad de
Periodismo. Tienen distintos trabajos y articulos publicados que giran en torno a las
lineas de investigacién que desarrolla: la comunicacién y transparencia en las
organizaciones sociales y ONG —temas de su tesis doctoral—; la comunicacion
empresarial y organizacional; y la responsabilidad social. Y en estos momentos forma
parte de un proyecto de investigacion, financiado por el gobierno espafiol, que analiza
el tratamiento informativo de las politicas energéticas en Espafia, los procesos de
recepcion y participacion de organizaciones sociales.
http://orcid.org/0000-0002-3667-2664

Antonio Laguna Platero es doctor en Historia por la Universitat de Valéncia (1986). Ha
sido profesor de Historia del Periodismo en la Fundacién Universitaria San Pablo CEU y
Subdirector de Investigacidn de la misma. También ha sido director de comunicacién de
distintas organizaciones e instituciones y se ha especializado en el ambito de la
comunicacion politica.

1.2.2. Participantes ajenos a la Universidad de Castilla-La Mancha

Los participantes ajenos a la Universidad han sido seleccionados por dos motivos. En
primer lugar, un grupo de ellos ha participado en el seminario celebrado en la Facultad
titulado "Periodismo emprendedor, una esperanza renovada". En segundo lugar, son
profesores que han publicado, investigado o transformado sus metodologias docentes
para la promocion de la innovacién en Periodismo. El argumento razonado justifica la
extension de la lista.

La tarea que se les encomienda a estos participantes varia en funcién de su grado de
implicacion. La tarea principal consiste en la participacion en los cuestionarios como
pioneros en el cambio. La seleccién tiene el sesgo orientado hacia estructura de la
informacidn, sistema de medios o politicas de comunicacion. Se reducen las tensiones
con otras areas porque también se incluye a profesores que dirigen trabajos de fin de
grado.
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En un segundo nivel, se persigue que estos profesores lideren focus group con sus
propios egresados. Esta participacion nos permite escalar los resultados por
comunidades y mejorar los resultados.

El listado es el siguiente:

NN N N N N N N N N N N N NN NN

Francisco Javier Paniagua, Universidad de Malaga

Sonia Blanco, Universidad de Malaga

José Manuel Noguera, Universidad Catdlica de Murcia

Beatriz Correyero, Universidad Catélica de Murcia

Miguel Carvajal, Universidad Miguel Hernandez, Elche

José Alberto Garcia Avilés, Universidad Miguel Herndndez, Elche
Francisco Javier Caro, Universidad de Sevilla

Francisco Cabezuelo, Universidad de Valladolid

James Breiner, Universidad de Navarra

Fernando Peinado, Universidad Complutense de Madrid

Lola Rodriguez Barba, Universidad Complutense de Madrid
Manuel Goyanes, Universidad Carlos Ill de Madrid

Maite Mercado, Universidad Cardenal Herrera Oria, CEU Valencia
Margarita Cabrera, Universidad Politécnica de Valencia

Juan Pablo Artero, Universidad de Zaragoza

Andreu Casero, Universidad Jaume |, Castelldn,

Cristina Puerta, egresada en Periodismo, Universidad de Castilla-La Mancha
Carles Llorens, Universidad Auténoma de Barcelona

Montse Doval, Universidad de Vigo

José Manuel Sanchez Duarte, Universidad Rey Juan Carlos

En el anexo se detalla el curriculo.
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2. Objetivos

El proyecto se plantea como objetivo general la identificacién y la elaboracion de un
mapa de competencias del graduado en periodismo para el horizonte 2025. El mapa de
competencias es el conjunto de habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes que
se requieren para el desempeiio profesional.

La transformacién del mapa de competencias que publicod la ANECA en 2005 es un hecho
cierto ante el reto digital, la consolidacidon de la cultura emprendedora, el declive de la
publicidad convencional y el auge de la innovacién como motor permanente de cambio.
No podemos averiguar cudles seran las empresas periodisticas de éxito a medio plazo,
pero si queremos establecer la prelacién de competencias que serdn necesarias.

Las competencias actuan como predictor laboral. Por esta razén, queremos cartografiar
las competencias en dos ambitos distintos. Consideramos que existen una serie de
competencias propias de las culturas corporativas de los medios convencionales. Son
fundamentales para la empleabilidad y la adaptacién al entorno. En cambio,
identificamos una serie de competencias propias de la cultura emprendedora, de las
start ups de base tecnoldgica orientadas hacia el periodismo. Creemos que son
competencias distintas, complementarias en el desarrollo curricular, pero que se
adquieren por vias distintas de aprendizaje, destreza y desempefio.

El objetivo general es el siguiente:
1) La identificacidon de las competencias profesionales para el ejercicio profesional del
periodismo en el horizonte 2025

La consecucién de dicho objetivo se consigue mediante la consecucién de estos otros
objetivos parciales:

2) La identificacion de los elementos que dificultan la cultura emprendedora

La identificacion de los elementos que promueven la cultura emprendedora

3) La identificacion de los elementos que dificultan la cultura innovadora
La identificacion de los elementos que promueven la cultura innovadora

En el dmbito de innovacidn docente, los tres objetivos nos deben facilitar la comprensién
del nuevo entorno y permitir que los profesores de Periodismo conozcan lo siguiente

4) La identificacion de las motivaciones para el cambio y la evaluacién de competencias

5) La identificacién de metodologias docentes que permitan la adquisicién de las
competencias
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3.Actividades previstas
3.1. Metodologia
El proyecto se estructura en cuatro etapas.

La primera etapa es la definicion de qué son las competencias profesionales, cdmo se
identifican, qué valor tienen para el desempefio profesional y cdmo se miden.
Contaremos el apoyo técnico pro bono de People Experts, una consultora especializada
en la materia. Con ellos, podremos definir mejor qué son y como se miden las
competencias.

En el ambito periodistico, encontramos antecedentes de estudio similares. El informe
de Poynter sobre competencias basicas del periodismo, la idea de periodismo que
defiende la UNESCO, los estudios de Nico Drok sobre las competencias de los egresados
en el entorno europeo o la propuesta innovadora de Michelle Ferrier. También en Reino
Unido o en Espaia existe literatura sobre la materia.

Esta primera etapa concluye con los siguientes hitos
v’ Definicidn de las competencias basicas de desempefio profesional
v’ La especificidad de los graduados en Periodismo

La segunda fase consiste en la valoracion de los resultados tedricos y su validacidn con
cuatro grupos de interés. Los resultados de los cuestionarios tienen como objetivo
priorizar las competencias en distintas dreas periodisticas y favorecer la transformacién
de la docencia. Nuestra propuesta de mapa se estructura en cuatro ejes: la
epistemologia y el conocimiento esencial que requiere un graduado (historia, filosofia),
la destreza propia de quien sabe hacer y contar historias periodisticas (redaccién), la
economia de los medios (estrategia, innovacién, emprendimiento) y los valores (ética,
deontologia profesional). Estas son las areas previas a expensas de los resultados.

Los cuatro grupos de interés se definen como sigue: responsables de recursos humanos
y talento en medios convencionales; emprendedores, creadores de nuevos medios;
profesores de la titulacidon; egresados. El cuestionario se enviara a 25 representantes de
cada grupo. Los resultados de los egresados son escalables: se pueden encontrar
desviaciones por comunidades auténomas.

Esta segunda fase puede mejorarse con la elaboracién de un focus group para mejorar
el estudio cualitativo de los resultados. De igual modo, es escalable en distintas
facultades.

El tercer punto del proyecto es la conversidn de los resultados tedricos y practicos en un
mapa de competencias. Con esta finalidad, empleamos un analisis cualitativo con el
soporte del programa Atlas.ti. Consiste en la asociacion de ideas, conceptos y términos
extraidos de la informacién proporcionada por los grupos de interés. Se emplea para
descubrir la coherencia entre los cuestionarios y los resultados parciales. Del mismo
modo, facilita la visualizacidn de los resultados, la jeraquizacidn de las respuestas y las
interrelaciones entre las mismas.
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En dltimo término, con el mapa se pueden encontrar las rutas para la innovacion
docente y el cambio institucional (plan de estudios, ANECA o items de valoracién
cualitativa de la actividad docente) y el cambio docente (facilitadores y resistencias a la
innovacion, motivacién de los profesores). Con estas herramientas, se persigue la
publicidad de nuevas metodologias docentes que permitan al profesorado afrontar la
innovacion, la cultura emprendedora y la empleabilidad con nuevas ideas.

3.2. Recursos

La convocatoria no hace mencidn expresa a la memoria econdmica, se prepara ésta para
la localizacion de recursos en caso de que fuera necesario.

El coste asciende a 44.300 euros. Se persigue cubrir estos costes mediante un nuevo
contrato de investigacion que complemente y potencia el proyecto docente.

3.2.1. Inventariable

El material inventariable es limitado en este proyecto. Requiere Unicamente la
adquisicion de equipos hardware especifico y articulos similares (memorias portatiles),
asi como la suscripcién a revistas, la compra de libros y otros materiales de similar
naturaleza.

El coste calculado es 1.000 euros.

3.2.2. Fungible

Aqui incluimos material de escritorio, reprografia, soporte informatico y otros articulos
propios para el normal desempeio del proyecto.

Se calcula 500 euros.

3.2.3.Plan de comunicacién, difusidn, explotacién de resultados y transferencia

La publicacién y la difusidn de los resultados en formato libro (digital o papel) sigue
siendo un elemento fundamental en la difusién de los resultados. El coste imputable de
edicién, traduccién, maquetacién e impresién son 500 euros en cada anualidad. Son
1.000 euros. La traduccidn y revision de textos para su difusién en lengua inglesa es un
gasto imputable para acelerar la internacionalizacion. El precio medio de la revisidon
ronda los 0,15 euros por palabra; el estandar de un articulo son 6.000 palabras. El total
es 900 euros. Se quieren publicar dos, uno por anualidad. Suma 1.800 euros.

La suma es 2.800 euros.

3.2.4. Seminario anual de innovacién, emprendimiento y periodismo

La experiencia de 2014 ha sido fundamental para la promocién de la investigacion en el
ambito del periodismo emprendedor y la creacién de una red de trabajo cuyo primer
fruto visible es la redaccién de este proyecto.

El seminario ha contado con 30 profesores, que ha disfrutado de una beca completa que
incluye la formacidn, el desplazamiento y la estancia a media pension.

El coste total del seminario se desglosa como sigue:

Desplazamiento: 30 personas (AVEs, bus y vehiculo particular). 5.000 euros.

Estancia: 30 personas, 4 noches. 3.000 euros.

Media pensién: 30 personas, 4 dias. 1.600 euros.

Honorarios de los ponentes: 200 euros por ponente, 7 ponentes. 1.400 euros.

El total alcanza los 11.000 euros, unos 375 euros por asistente.
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El objetivo en 2015 y 2016 es triplicar la asistencia. Cada profesor participante, que ha
trabajado durante el afo en las competencias innovadoras y el emprendimiento
tecnoldgico, elige un grupo de alumnos que trae su proyecto (fin de grado seria 6ptimo).
Calculo un grupo de tres alumnos y 20 universidades participantes. El resultado es 60
alumnos y 20 profesores, 80 personas a 337,50 euros por asistente: 27.000 euros por
cada anualidad.

3.2.5. Grupo de discusion

El trabajo de innovacién puede mejorar de forma sustancial con los grupos de discusion.
Se calcula que la captacidon de participantes, la transcripcion de los contenidos y la
metodologia de investigacién para 10 grupos de discusion (alrededor de 1.100 cada
grupo) alcanza los 11.000 euros.

La organizacion correspondiente de un panel de expertos para compartir conclusiones
de la investigacién alcanza los 2.000 euros.
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4.Calendario

Dividimos el plan de trabajo en objetivos, hitos y entregables. El primero identifica el fin
ultimo del proyecto. El segundo establece y enumera las acciones que han de ejecutarse
para que el proyecto llegue a buen fin. El tercero refiere los productos concretos que se
reciben u obtienen.

Tarea 1 La identificacion de las competencias profesionales para el ejercicio profesional
del periodismo en el horizonte 2025

Hito 1 Definicidn de competencias profesionales genéricas
Hito 2 Definicidn de competencias profesionales especificas del periodismo

Entregable 1 Definicion de competencias profesionales para el ejercicio del periodismo
en 2025

Responsable: Juan Luis Manfredi.
Plazo: junio 2015

Tarea 2 La valoracidn de los resultados tedricos y su validacidn con cuatro grupos de
interés

Hito 1 Elaboracién de los cuestionarios

Hito 2 Identificacion de los 25 participantes, envio del cuestionario y revision de los
resultados

Hito 3: Focus group con los grupos de interés

Hito 4 Disefio y ajuste de la encuesta y adaptacién a las particularidades de las
Facultades participantes

Entregable 1 Cuestionario

Entregable 2 Listado de participantes

Entregable 3 Resultados de los cuestionarios

Entregable 4 Informe provisional de los resultados

Entregable 5 Publicacién del borrador de datos y andlisis en formato abierto
Entregable 6 Publicacion de los resultados en revistas cientificas

Responsables: José Maria Herranz y Vanesa Saiz
Plazo: diciembre 2015

Tarea 3 Elaboracién del mapa de competencias de los graduados en Periodismo

Hito 1 La asociacién de ideas, conceptos y términos extraidos de la informacién
proporcionada por los grupos de interés

Hito 2 La interrelacidn de las respuestas

Entregable 1 Visualizacion del mapa de competencias

Responsable: Juan Luis Manfredi.
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Plazo: junio 2016
Tarea 4 Elaboracion de rutas de innovacion docente

Hito 1 La elaboracién de las guias docentes adaptadas
Hito 2 La elaboracién de un manual docente para la innovacién en periodismo

Entregable 1 Las guias docentes

Entregable 2 EI manual docente con aportaciones tedricas, metodoldgicas y notas
practicas

Entregable 3 Seminario de formacién para profesores de periodismo

Entregable 4 Observatorio de innovacién, emprendimiento en periodismo

Entregable 5 Redaccién de un temario basico de innovacion docente

Entregable 6 Seguimiento de la actividad e informe de buenas practicas docentes.
Entregable 7 Elaboracién y redaccidn de un catdlogo de buenas practicas

Entregable 8 Recogida de los nuevos temarios y proyectos docentes de los profesores
gue han recibido el seminario

Responsable: Juan Luis Manfredi.
Plazo: junio 2016
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5. Evaluacion

5.1. Resultados y procedimientos

En el punto 4 hemos detallado el calendario de trabajo, que incluye la explicacion
pertinente: "Dividimos el plan de trabajo en objetivos, hitos y entregables. El primero
identifica el fin ultimo del proyecto. El segundo establece y enumera las acciones que
han de ejecutarse para que el proyecto llegue a buen fin. El tercero refiere los productos
concretos que se reciben u obtienen".

No obstante, consideramos que la innovacion docente en la Facultad de Periodismo
tiene que contar con un plan propio de comunicacién, difusion de resultados y
transferencia.

5.2. Plan de comunicacién

Se persigue el impacto periodistico a través de la innovacion social y tecnolégica. Esa es
la misién de nuestras Facultades de Periodismo. Se trata de contribuir a la renovacion
del periodismo local que puede tomar la informacion del proyecto para la elaboracién
de los temas propios, recuperando su agenda y credibilidad.

El proyecto dara a conocer los resultados del proyecto y los avances en una web al uso
con formato blog. Mediante la publicacién inmediata, la elaboracién de informes
periédicosy la difusidén en los medios de comunicacién, se promoverd que los profesores
de Periodismo incorporen mejoras a sus proyectos docentes.

El soporte tecnoldgico serd EIObservador.info, la revista de la Facultad de Periodismo de
la Universidad de Castilla-La Mancha. En concreto, se creara una seccion especifica con
una actualizacidon semanal. Se redactaran contenidos originales para captar la atencién
de los profesores de periodismo, reunir ejemplos y buenas practicas, entrevistar a los
ponentes y, en sintesis, contar con un punto de partida mediatico sdlido.

Se potenciara la presencia de la web en los nuevos medios con un plan especifico de
innovacion en la gestidon del conocimiento. La experiencia del equipo en la materia sera
un eje para participar en la esfera publica digital. Twitter es un instrumento para enlazar
historias sefialadas con las palabras clave y facilitar la conexion con otros colegas. El uso
de la palabra clave #periodismoemprende ha creado una dindmica de trabajo que reldne
informacién actualizada y provoca la participacién del alumnado. Como resultado,
encontramos mas de 1.600 referencias con informacion, buenas practicas y otras
ventajas para la elaboracion de proyectos de emprendimiento periodistico. El hashtag
#periodismoemprende ya ha sido TT en Espafia como fruto de una actividad ejecutada
en la Facultad de Periodismo en Cuenca.
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Tendencias - cambiar
#estejuegomelopido
#periodismoemprende
#BCDay2

#eventoFACUA

#FelizMartes

Carles Puyol

De acuerdo con la filosofia del proyecto, los datos seran publicos. Esto quiere decir que
el plan de difusién incluye la utilizacidn publica y su explotacién cuando se pretende la
mejora sustancial de la formacién del profesorado.

Ademas de la publicaciéon en la propia revista, se ha entablado el contacto con la revista
Es Global (http://www.esglobal.org/). Cristina Manzano, directora de la revista y
ponente del seminario de Cuenca 2014, nos manifestd su interés por los contenidos
resultantes del proyecto de innovacion. Su interés se concentra en la investigacion de
las buenas y nuevas practicas periodisticas.

El segundo impacto, mas aspiracional, consiste en la mejora de la formacién de los
profesores de periodismo para la promociéon del emprendimiento, la tecnologia y la
libertad de expresion. Si conseguimos que los profesores de empresa periodistica se
emocionen con el proyecto, viviremos en los préoximos afios una auténtica primavera del
periodismo emprendedor en Espafia.

5.3. Plan de difusion, exploracion de resultados y transferencia
5.3.1. Plan de difusién
El plan de difusidon se estructura en varios niveles.

(1) La difusion de los resultados de las tareas 1y se publica inmediatamente en la seccién
abierta a tal efecto en la revista El Observador, dirigida por José Maria Herranz de la
Casa, profesor de la Universidad de Castilla-La Mancha. Cada profesor publica la
informacién a través de la plataforma, el coordinador realiza el control de calidad,
elabora informes parciales y resimenes para los medios de comunicacién y se publican.
No hay que esperar plazos o enmiendas. Esta agilidad facilita el acceso a la informacion
y su difusion inmediata.

(2) La difusion de la tarea 3 se hara tanto en la plataforma como en publicaciones
académicas. El objetivo es influir en la concepcién de los nuevos planes de estudio, asi
como en la metodologia docente al uso

(3) La tarea 4 se concreta en la celebracién de una nueva edicidon del seminario de
periodismo, innovacién y emprendimiento. Ademas, se persigue la publicacién de un
manual.
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(4) Con el animo de internacionalizar los resultados y perseguir la creacién de una red
internacional, se pondra el énfasis en los foros internacionales adecuados (ECREA,
IAMCR o similares). Por ejemplo, en el verano de 2013, el 3rd World Journalism
Education Congress (Malinas, Bélgica) dedicé un espacio relevante a la formacién en
esta materia. Es una inquietud que recorre todas las facultades de Periodismo de
cualquier pais.

5.3.2. Plan de transferencia

El primer campo de transferencia es el periodismo profesional. Queremos que el
proyecto sea el germen de un madster universitario profesional. Para ello, contamos
también con la experiencia del proyecto de innovacién docente de 2014. El proyecto se
denomina "Disefio y planificacion de un master online en Comunicaciéon" (82
Convocatoria de Proyectos de Innovacion y Mejora Docente), en el marco de la
convocatoria competitiva de la Universidad de Castilla-La Mancha.

Asimismo, este segundo campo ofrece la posibilidad del desarrollo profesional de los
nuevos egresados en Periodismo. Ante las dificultades para ejercer la profesién en
medios convencionales (prensa, radio, television), los nuevos egresados podran ofrecer
su conocimiento y experiencia para la gestidon de la informacidn, su relacién con los
medios y la creacion de temas de interés publico. Es un salto adelante en la
profesionalizacion de la comunicaciéon periodistica.

Igualmente, en un segundo nivel, una vez cubierto el mapa espafiol podemos atrevernos
a proyectos internacionales. La experiencia previa en el FP7 nos indica que la
transferencia a escala europea parece una oportunidad razonable.
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