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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Castilla-La Mancha Facultad de Relaciones Laborales y
Recursos Humanos de Albacete

02004306

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era

Digital

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital por la Universidad de Castilla-La

Mancha

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO ÁMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Ciencias sociales, trabajo social, relaciones

laborales y recursos humanos, sociología,

ciencia política y relaciones internacionales

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSÉ MANUEL CHICHARRO HIGUERA Vicerrector de Estudios, Calidad y Acreditación

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSÉ JULIÁN GARDE LÓPEZ-BREA RECTOR

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSÉ MANUEL CHICHARRO HIGUERA Vicerrector de Estudios, Calidad y Acreditación

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

C/ ALTAGRACIA, 50 13071 Ciudad Real 680222323

E-MAIL PROVINCIA FAX

julian.garde@uclm.es Ciudad Real 926295385
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Ciudad Real, AM 30 de noviembre de 2023

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, ÁMBITO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Transformaciones del
Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital por
la Universidad de Castilla-La Mancha

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ciencias Sociales y Jurídicas

ÁMBITO

Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociología, ciencia política y relaciones internacionales

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Castilla-La Mancha

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

034 Universidad de Castilla-La Mancha

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 51 9

1.4-1.9 Universidad de Castilla-La Mancha
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

02004306 Facultad de Relaciones Laborales y
Recursos Humanos de Albacete

Si No

1.4-1.9.2 Facultad de Relaciones Laborales y Recursos Humanos de Albacete
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

No No Sí

PLAZAS POR MODALIDAD

50

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

50 50
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IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

1.11. PRINCIPALES OBJETIVOS FORMATIVOS DEL TÍTULO

Los objetivos que se pretenden conseguir con el Máster Universitario en Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital son

Tabla 1A.- Objetivos formativos del título
N.º Objetivos formativos

OB01 Formar profesionales en el ámbito de los recursos humanos y el trabajo dentro de las organizaciones entendien-

do cómo se desarrollan en la era digital

OB02 Formar en el cambio cultural que la digitalización supone en todo el espectro de las relaciones laborales

OB03 Formar profesionales con capacidad para resolver problemas científico-técnicos en entornos nuevos o de incer-

tidumbre dentro de contextos más amplios y multidisciplinares relacionados con las transformaciones econó-

micas y sociales desde la perspectiva multidisciplinar de las ciencias del trabajo.

OB04 Proporcionar una formación sólida alrededor de los nuevos perfiles digitales demandados por las organizacio-

nes y la sociedad

OB05 Formar profesionales capacitados para conocer y detectar aquellas habilidades clave para triunfar en las organi-

zaciones innovadoras, ágiles y centradas en el empleado que son tendencia en la economía actual

OB06 Formar profesionales capacitados para entender e incorporar los avances digitales en el campo de las relaciones

laborales

Objetivos formativos de las menciones/especialidades

No Procede

1.12. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS/ MENCIÓN DUAL Y JUSTIFICACIÓN DE SUS OBJETIVOS

No Procede

1.13 ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE ESPECÍFICAS Y JUSTIFICACIÓN DE SUS OBJETIVOS.

No Procede

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Responsable de Dpto. de Recursos Humanos/ Asesor socio-laboral para organizaciones y particulares/ Mediador en la resolución de conflictos laborales

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

CN04 - Comprender el cambio cultural que las transformaciones digitales imprimen en la sociedad, las organizaciones y los
trabajadores. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CN05 - Conocer, teórica y empíricamente la estructura y desequilibrios de los mercados de trabajo, su implicación con la regulación
y normativa laboral, el bienestar social, el comportamiento humano y la competitividad a escala nacional e internacional TIPO:
Conocimientos o contenidos

CP01 - Gestionar y tramitar todas las cuestiones relacionadas con la Seguridad Social, tanto derechos como obligaciones, de
trabajadores y empresas en un entorno digitalizado. TIPO: Competencias

CP02 - Analizar las implicaciones de los entornos volátiles, inciertos, complejos y ambiguos en las estrategias de innovación
y la dirección de personas con especial atención a las estrategias de recursos humanos que asuman e incorporen procesos de
digitalización. TIPO: Competencias

CP03 - Elaborar estudios, establecer diagnósticos y aportar recomendaciones sobre problemas de carácter jurídico y socio-
económico derivados de la digitalización en el ámbito laboral que afectan a los trabajadores en el desempeño de sus funciones.
TIPO: Competencias

CP04 - Aplicar las herramientas de análisis de la historia, la sociología, la psicología social, la economía y las ciencias del trabajo,
con el fin de solucionar y/o adelantarse a rupturas y conflictos sociales (de clase, género, edad, etcétera) que la digitalización
provoque en el entorno laboral. TIPO: Competencias

CP05 - Planificar y gestionar los procesos de interacción entre trabajadores y organizaciones empresariales presididos por la
digitalización y las TIC, con especial atención a las vinculaciones normativas, económicas y psicosociales. TIPO: Competencias

HA01 - Analizar las implicaciones de la transformación digital en la sociedad, empresas y trabajadores TIPO: Habilidades o
destrezas

HA02 - Gestionar, desde argumentos y conceptos económicos, sociales y jurídicos, la influencia de la digitalización en las
actividades económicas y los nuevos tipos de empleos en un nuevo contexto nacional e internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

HA03 - Analizar la transformación de las tradicionales modalidades de prestación de servicios derivadas de la digitalización y su
relación e impacto en las organizaciones empresariales materializadas en nuevas formas de gestionar personas. TIPO: Habilidades o
destrezas

HA04 - Aplicar herramientas digitales integradas en la dirección y gestión de personas, el estudio del comportamiento humano y el
ámbito jurídico-laboral. TIPO: Habilidades o destrezas

HA05 - Identificar disrupciones y eventuales conflictos sociales (de clase, género, edad, etcétera) que se desarrollen en entornos
laborales digitalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

CN02 - Identificar y definir problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares)
relacionados con el trabajo, las relaciones laborales y los recursos humanos TIPO: Conocimientos o contenidos

CN03 - Integrar conocimientos a partir de análisis transversales e interpretables que permitan verificar las aplicaciones prácticas de
sus conocimientos en responsabilidades sociales y éticas TIPO: Conocimientos o contenidos

CN01 - Comprender el efecto de la digitalización en el mundo de las organizaciones y el trabajo TIPO: Conocimientos o contenidos

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

Como requisitos de acceso generales se aplicarán los que se especifican en el artículo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, en el que
se establece que pueden cursar estudios de máster aquellas personas que estén en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido
por una institución de educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior, siempre que faculten en el país expedidor del título para el ac-
ceso a enseñanzas de máster.

De igual modo, podrán acceder a un Máster Universitario del sistema universitario español personas en posesión de títulos procedentes de sistemas
educativos que no formen parte del EEES, que equivalgan al título de Grado, con titulaciones vinculadas con el objeto propio del máster, sin necesidad
de homologación del título, pero sí de comprobación por parte de la universidad del nivel de formación que implican, siempre y cuando en el país don-
de se haya expedido dicho título permita acceder a estudios de nivel de postgrado universitario. En ningún caso el acceso por esta vía implicará la ho-
mologación del título previo del que disponía la persona interesada ni su reconocimiento a otros efectos que el de realizar los estudios de Máster.

Este Máster va dirigido a graduados de las siguientes titulaciones prioritarias:

· Graduados en Relaciones Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos

· Graduados en Administración y Dirección de Empresas

· Graduados en Derecho

Además de las indicadas titulaciones prioritarias para el acceso, se establece la posibilidad de acceder al máster a los graduados de las siguientes titu-
laciones:

· Graduados en Sociología

· Graduados en Psicología

· Graduados en Economía
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Para garantizar la adquisición de las competencias previas requeridas, aquellos egresados que procedan de estas titulaciones no prioritarias deberán
cursar como complementos formativos las siguientes asignaturas:

Competencias básicas Asignatura Título

Conocimientos básicos de Derecho del Trabajo Derecho del Trabajo I (6 ECTS) Grado en Relaciones Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos

Conocimientos básicos de organización de empresas y economía Diseño y Comportamiento Organizativo (6 ECTS) Grado en Relaciones Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos

Esta formación complementaria se define sin perjuicio de que se pueda reconocer un determinado número de créditos a los/las estudiantes que po-
sean una formación previa que permita el reconocimiento de algunas de las asignaturas establecidas como complementos formativos, siendo la Comi-
sión de Reconocimiento y Transferencia de Créditos del Centro o la Comisión Académica del Máster las encargadas de resolver la solicitud de recono-
cimiento en función de las competencias previas adquiridas por el estudiante.

El seguimiento de estas asignaturas para aquellos alumnos que no puedan acudir al centro se realizará en modalidad de no evaluación continua me-
diante el seguimiento a través de la plataforma de Campus Virtual.

La lengua vehicular del título será el castellano, por lo que todo estudiante que pretenda iniciar este grado o cursar alguna asignatura debe tener este
idioma como lengua materna, haber cursado sus estudios oficiales previos en dicho idioma, o acreditar un nivel B1 de acuerdo con el Marco Común
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER) y siguiendo las indicaciones del #Reglamento sobre reconocimiento del dominio de una lengua ex-
tranjera para la obtención del título de grado, de acreditación de una lengua extranjera para el acceso a estudios de master universitario que así lo re-
quieran y sobre certificación del nivel MCERL de conocimiento de lenguas extranjeras por la Universidad de Castilla-La Mancha#.

Procedimiento de admisión

La admisión se efectuará por la Comisión Académica del Máster, como resultado del proceso de selección realizado entre los alumnos que presenten
su solicitud de acceso y preinscripción dentro del periodo establecido a tal efecto, respetando siempre los procedimientos y requisitos establecidos tan-
to en el artículo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, como los previstos de manera especial por la Universidad de Castilla-La Mancha.

Las solicitudes de admisión se presentarán a través de la plataforma de preinscripción, adjuntando la documentación que se determine en función de
la vía de acceso del alumno

La Comisión Académica tendrá en cuenta los siguientes criterios al valorar las solicitudes presentadas, otorgándoles una calificación que oscilará entre
0 y 5 puntos. En el caso de que la demanda supere a la oferta de plazas, los criterios serán ponderados de acuerdo con los porcentajes que se deta-
llan.

· 30% Titulaciones descritas como perfil preferente de ingreso

· 20% Expediente Académico

· 10% Perfil y adecuación de la formación previa a los contenidos del Máster

· 10% Otros méritos académicos o de formación

· 10% Experiencia profesional en el campo de estudio

· 5% Publicaciones técnicas, profesionales o científicas relacionadas con el objeto del Máster

· 5% Dominio de otro idioma

· 10% Entrevista personal

Tras evaluar todas las solicitudes, la Comisión Académica elaborará una relación priorizada con los candidatos que hayan resultado admitidos en el
Máster y aquellos otros que pasan a ser candidatos suplentes, indicando, en caso de resultar necesario, las acciones compensadoras que deberán lle-
var a cabo los alumnos admitidos para subsanar las posibles deficiencias que se hubieran advertido al examinar su solicitud.

Una vez publicada la lista de admitidos, los solicitantes excluidos dispondrán de un plazo de reclamaciones de 10 días hábiles, que presentarán ante la
Comisión de Reforma de Títulos y Planes de Estudio.

Se reservará, al menos, un 5 por ciento de las plazas ofertadas en los títulos universitarios oficiales de Máster Universitario para estudiantes que ten-
gan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, así como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo permanen-
tes asociadas a circunstancias personales de discapacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena inclu-
sión educativa.

https://docm.jccm.es/docm/descargarArchivo.do?ruta=2021/07/27/pdf/2021_8584.pdf&tipo=rutaDocm

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
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Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

DESCRIPCIÓN

En términos generales el sistema de transferencia y reconocimiento de créditos seguirá las directrices marcadas
en el artículo 10 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, or el que se establece la organización de las
enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

La normativa reguladora del Procedimiento de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad de
Castilla-La Mancha (Aprobado en Consejo de Gobierno de 18 de junio de 2009, modificado por acuerdo del Con-
sejo de Gobierno de 21 de febrero de 2012 y publicado en el Boletín Oficial de la UCLM nº 145 de enero/febrero
de 2012) detalla el sistema de transferencia y reconocimiento de créditos.

En el Máster Universitario en Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital no se propo-
nen reconocimiento de créditos:

Tabla 3A.- Intervalos mínimo y máximo de reconocimientos

Tipo de reconocimiento Nº Créditos mínimos Nº Créditos máximos

0 0

https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-Docencia/UOAID/
NORMATIVA/25-Normativa-sobre-transferencia-y-reconocimiento-de-creditos-UCLM.ashx?la=es

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

La Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) se ocupa de la gestión de programas de movilidad internacional como Erasmus+ y Programas Propios
de la UCLM por todo el mundo, con el fin de favorecer la movilidad entrante y saliente de estudiantes, investigadores, personal docente y de adminis-
tración. Toda la información relativa a la ORI y a la movilidad internacional se puede encontrar en la web de Movilidad UCLM, cuya estructura organi-
zativa es la siguiente:

Por su parte, la información relativa a la movilidad nacional se puede encontrar en Movilidad nacional SICUE, que depende del Vicerrectorado de Estu-
diantes. De forma general, la acogida de estudiantes en la UCLM, tanto españoles como extranjeros, queda regulada por la normativa del estudiante
visitante. También se puede encontrar más información sobre la movilidad entrante internacional en la web UCLM de movilidad entrante. Respecto a la
movilidad internacional saliente, toda la información se encuentra disponible en la web de programas de movilidad.

La información detallada de la planificación y organización de la movilidad se describe en el Anexo I de esta memoria.

https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad

https://www.uclm.es/misiones/lauclm/consejodedireccion/vers/movilidad-de-estudiantes

Vicerrectorado de Estudiantes

https://e.uclm.es/servicios/doc/?id=UCLMDOCID-12-6281

https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_entrante

https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_saliente#Bloque_Programas

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: El trabajo y las relaciones laborales en la Era digital

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 16,5
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https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-Docencia/UOAID/NORMATIVA/25-Normativa-sobre-transferencia-y-reconocimiento-de-creditos-UCLM.ashx?la=es
https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-Docencia/UOAID/NORMATIVA/25-Normativa-sobre-transferencia-y-reconocimiento-de-creditos-UCLM.ashx?la=es
https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad
https://www.uclm.es/misiones/lauclm/consejodedireccion/vers/movilidad-de-estudiantes
https://www.uclm.es/misiones/lauclm/consejodedireccion/vers
https://e.uclm.es/servicios/doc/?id=UCLMDOCID-12-6281
https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_entrante
https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_saliente#Bloque_Programas
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=718188567198964684836520
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NIVEL 2: El trabajo y las relaciones Laborales en la Era digital

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 16,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10,5 6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Modalidades del contrato de trabajo y régimen jurídico del trabajo autónomo ante la digitalización

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Gestión laboral, Seguridad Social y la protección de la salud de las personas trabajadoras 5.0

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Acción colectiva y sindical en la transición digital y en la implantación de planes de igualdad

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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CN04 - Comprender el cambio cultural que las transformaciones digitales imprimen en la sociedad, las organizaciones y los
trabajadores. TIPO: Conocimientos o contenidos

CN05 - Conocer, teórica y empíricamente la estructura y desequilibrios de los mercados de trabajo, su implicación con la regulación
y normativa laboral, el bienestar social, el comportamiento humano y la competitividad a escala nacional e internacional TIPO:
Conocimientos o contenidos

CP01 - Gestionar y tramitar todas las cuestiones relacionadas con la Seguridad Social, tanto derechos como obligaciones, de
trabajadores y empresas en un entorno digitalizado. TIPO: Competencias

CP02 - Analizar las implicaciones de los entornos volátiles, inciertos, complejos y ambiguos en las estrategias de innovación
y la dirección de personas con especial atención a las estrategias de recursos humanos que asuman e incorporen procesos de
digitalización. TIPO: Competencias

CP03 - Elaborar estudios, establecer diagnósticos y aportar recomendaciones sobre problemas de carácter jurídico y socio-
económico derivados de la digitalización en el ámbito laboral que afectan a los trabajadores en el desempeño de sus funciones.
TIPO: Competencias

HA01 - Analizar las implicaciones de la transformación digital en la sociedad, empresas y trabajadores TIPO: Habilidades o
destrezas

HA02 - Gestionar, desde argumentos y conceptos económicos, sociales y jurídicos, la influencia de la digitalización en las
actividades económicas y los nuevos tipos de empleos en un nuevo contexto nacional e internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

HA03 - Analizar la transformación de las tradicionales modalidades de prestación de servicios derivadas de la digitalización y su
relación e impacto en las organizaciones empresariales materializadas en nuevas formas de gestionar personas. TIPO: Habilidades o
destrezas

HA04 - Aplicar herramientas digitales integradas en la dirección y gestión de personas, el estudio del comportamiento humano y el
ámbito jurídico-laboral. TIPO: Habilidades o destrezas

CN02 - Identificar y definir problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares)
relacionados con el trabajo, las relaciones laborales y los recursos humanos TIPO: Conocimientos o contenidos

CN03 - Integrar conocimientos a partir de análisis transversales e interpretables que permitan verificar las aplicaciones prácticas de
sus conocimientos en responsabilidades sociales y éticas TIPO: Conocimientos o contenidos

CN01 - Comprender el efecto de la digitalización en el mundo de las organizaciones y el trabajo TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 1: Digitalización y Gestión de Recursos Humanos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 16,5

NIVEL 2: Dirección de personas y transformación digital

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 16,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6 10,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Estrategias de innovación, personas y transformación digital

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Dirección de personas en la era digital

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Atracción, incorporación y retención del talento en la era digital

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CN04 - Comprender el cambio cultural que las transformaciones digitales imprimen en la sociedad, las organizaciones y los
trabajadores. TIPO: Conocimientos o contenidos

CN05 - Conocer, teórica y empíricamente la estructura y desequilibrios de los mercados de trabajo, su implicación con la regulación
y normativa laboral, el bienestar social, el comportamiento humano y la competitividad a escala nacional e internacional TIPO:
Conocimientos o contenidos

CP02 - Analizar las implicaciones de los entornos volátiles, inciertos, complejos y ambiguos en las estrategias de innovación
y la dirección de personas con especial atención a las estrategias de recursos humanos que asuman e incorporen procesos de
digitalización. TIPO: Competencias

CP03 - Elaborar estudios, establecer diagnósticos y aportar recomendaciones sobre problemas de carácter jurídico y socio-
económico derivados de la digitalización en el ámbito laboral que afectan a los trabajadores en el desempeño de sus funciones.
TIPO: Competencias

CP05 - Planificar y gestionar los procesos de interacción entre trabajadores y organizaciones empresariales presididos por la
digitalización y las TIC, con especial atención a las vinculaciones normativas, económicas y psicosociales. TIPO: Competencias

HA01 - Analizar las implicaciones de la transformación digital en la sociedad, empresas y trabajadores TIPO: Habilidades o
destrezas

HA02 - Gestionar, desde argumentos y conceptos económicos, sociales y jurídicos, la influencia de la digitalización en las
actividades económicas y los nuevos tipos de empleos en un nuevo contexto nacional e internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

HA03 - Analizar la transformación de las tradicionales modalidades de prestación de servicios derivadas de la digitalización y su
relación e impacto en las organizaciones empresariales materializadas en nuevas formas de gestionar personas. TIPO: Habilidades o
destrezas
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HA04 - Aplicar herramientas digitales integradas en la dirección y gestión de personas, el estudio del comportamiento humano y el
ámbito jurídico-laboral. TIPO: Habilidades o destrezas

CN02 - Identificar y definir problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares)
relacionados con el trabajo, las relaciones laborales y los recursos humanos TIPO: Conocimientos o contenidos

CN03 - Integrar conocimientos a partir de análisis transversales e interpretables que permitan verificar las aplicaciones prácticas de
sus conocimientos en responsabilidades sociales y éticas TIPO: Conocimientos o contenidos

CN01 - Comprender el efecto de la digitalización en el mundo de las organizaciones y el trabajo TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 1: Transformaciones e implicaciones psicosociales y económicas de la digitalización del trabajo

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 18

NIVEL 2: Transformaciones e implicaciones psicosociales y económicas de la digitalización

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

13,5 4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Economía digital y nuevas formas de empleo

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Procesos de cambio social y mundo del trabajo

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Transformaciones del trabajo en la era digital

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Planificación del comportamiento organizacional en la era digital y de la sostenibilidad

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CP03 - Elaborar estudios, establecer diagnósticos y aportar recomendaciones sobre problemas de carácter jurídico y socio-
económico derivados de la digitalización en el ámbito laboral que afectan a los trabajadores en el desempeño de sus funciones.
TIPO: Competencias

CP04 - Aplicar las herramientas de análisis de la historia, la sociología, la psicología social, la economía y las ciencias del trabajo,
con el fin de solucionar y/o adelantarse a rupturas y conflictos sociales (de clase, género, edad, etcétera) que la digitalización
provoque en el entorno laboral. TIPO: Competencias

CP05 - Planificar y gestionar los procesos de interacción entre trabajadores y organizaciones empresariales presididos por la
digitalización y las TIC, con especial atención a las vinculaciones normativas, económicas y psicosociales. TIPO: Competencias

HA01 - Analizar las implicaciones de la transformación digital en la sociedad, empresas y trabajadores TIPO: Habilidades o
destrezas

HA02 - Gestionar, desde argumentos y conceptos económicos, sociales y jurídicos, la influencia de la digitalización en las
actividades económicas y los nuevos tipos de empleos en un nuevo contexto nacional e internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

HA05 - Identificar disrupciones y eventuales conflictos sociales (de clase, género, edad, etcétera) que se desarrollen en entornos
laborales digitalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

CN02 - Identificar y definir problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares)
relacionados con el trabajo, las relaciones laborales y los recursos humanos TIPO: Conocimientos o contenidos

CN03 - Integrar conocimientos a partir de análisis transversales e interpretables que permitan verificar las aplicaciones prácticas de
sus conocimientos en responsabilidades sociales y éticas TIPO: Conocimientos o contenidos

CN01 - Comprender el efecto de la digitalización en el mundo de las organizaciones y el trabajo TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 1: Trabajo Fin de Máster

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 9

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral
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ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Trabajo Fin de Máster

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Máster 9 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CN04 - Comprender el cambio cultural que las transformaciones digitales imprimen en la sociedad, las organizaciones y los
trabajadores. TIPO: Conocimientos o contenidos

CN05 - Conocer, teórica y empíricamente la estructura y desequilibrios de los mercados de trabajo, su implicación con la regulación
y normativa laboral, el bienestar social, el comportamiento humano y la competitividad a escala nacional e internacional TIPO:
Conocimientos o contenidos

CP01 - Gestionar y tramitar todas las cuestiones relacionadas con la Seguridad Social, tanto derechos como obligaciones, de
trabajadores y empresas en un entorno digitalizado. TIPO: Competencias

CP02 - Analizar las implicaciones de los entornos volátiles, inciertos, complejos y ambiguos en las estrategias de innovación
y la dirección de personas con especial atención a las estrategias de recursos humanos que asuman e incorporen procesos de
digitalización. TIPO: Competencias

CP03 - Elaborar estudios, establecer diagnósticos y aportar recomendaciones sobre problemas de carácter jurídico y socio-
económico derivados de la digitalización en el ámbito laboral que afectan a los trabajadores en el desempeño de sus funciones.
TIPO: Competencias

CP04 - Aplicar las herramientas de análisis de la historia, la sociología, la psicología social, la economía y las ciencias del trabajo,
con el fin de solucionar y/o adelantarse a rupturas y conflictos sociales (de clase, género, edad, etcétera) que la digitalización
provoque en el entorno laboral. TIPO: Competencias

CP05 - Planificar y gestionar los procesos de interacción entre trabajadores y organizaciones empresariales presididos por la
digitalización y las TIC, con especial atención a las vinculaciones normativas, económicas y psicosociales. TIPO: Competencias

HA01 - Analizar las implicaciones de la transformación digital en la sociedad, empresas y trabajadores TIPO: Habilidades o
destrezas

HA02 - Gestionar, desde argumentos y conceptos económicos, sociales y jurídicos, la influencia de la digitalización en las
actividades económicas y los nuevos tipos de empleos en un nuevo contexto nacional e internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

HA03 - Analizar la transformación de las tradicionales modalidades de prestación de servicios derivadas de la digitalización y su
relación e impacto en las organizaciones empresariales materializadas en nuevas formas de gestionar personas. TIPO: Habilidades o
destrezas

HA04 - Aplicar herramientas digitales integradas en la dirección y gestión de personas, el estudio del comportamiento humano y el
ámbito jurídico-laboral. TIPO: Habilidades o destrezas

HA05 - Identificar disrupciones y eventuales conflictos sociales (de clase, género, edad, etcétera) que se desarrollen en entornos
laborales digitalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

CN02 - Identificar y definir problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares)
relacionados con el trabajo, las relaciones laborales y los recursos humanos TIPO: Conocimientos o contenidos
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CN03 - Integrar conocimientos a partir de análisis transversales e interpretables que permitan verificar las aplicaciones prácticas de
sus conocimientos en responsabilidades sociales y éticas TIPO: Conocimientos o contenidos

CN01 - Comprender el efecto de la digitalización en el mundo de las organizaciones y el trabajo TIPO: Conocimientos o contenidos

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades formativas de este Máster se han diseñado partiendo de la experiencia que en docencia de máster y posgrado tiene la comisión que
ha elaborado esta memoria, así como en aportaciones sobre innovación docente que posee el equipo. Aunque ciertas actividades formativas sólo pue-
dan tener carácter individual, se ha tratado de potenciar el trabajo en equipo a través de aquellas otras que así lo permitan. A continuación, se presen-
ta el catálogo de actividades formativas para el Máster:

Tabla 4D.- Catálogo de Actividades Formativas

N.º ACTIVIDADES FORMATIVAS Tipo

AF01 Elaboración de memorias, informes o trabajos AUTÓNOMA

AF02 Enseñanza virtual Síncrona (Teoría) VIRTUAL

AF03 Enseñanza virtual Síncrona (Práctica) VIRTUAL

AF04 Enseñanza virtual Asíncrona (Teoría) VIRTUAL

AF05 Enseñanza virtual Asíncrona (Práctica) VIRTUAL

AF06 Lectura y análisis de artículos y recensión AUTÓNOMA

AF07 Presentación de trabajos o temas VIRTUAL

AF08 Resolución de problemas y/o casos VIRTUAL

AF09 Talleres o seminarios PRESENCIAL/VIRTUAL

AF10 Tutorías individuales VIRTUAL

AF11 Estudio o preparación de pruebas (Teoría) AUTÓNOMA

AF12 Estudio o preparación de pruebas (Práctica) AUTÓNOMA

METODOLOGÍAS DOCENTES

En cuanto a las metodologías docentes éstas han sido pensadas específicamente para la modalidad virtual en la cual se imparte el máster. De acuer-
do con la Resolución de 6 de abril de 2021, de la Secretaría General de Universidades, por la que se aprueban recomendaciones en relación con los
criterios y estándares de evaluación para la verificación, modificación, seguimiento y renovación de la acreditación de títulos universitarios oficiales de
Grado y de Máster ofertados en modalidades de enseñanzas virtuales e híbridas (publicado en el BOE n. 90 del 15 de abril de 2021), #la metodología
docente virtual aplicada al plan de estudios de un título oficial de Grado o Máster consiste en la articulación de la actividad docente a través de la inter-
acción académica entre el profesorado y el estudiantado sin requerir su presencia física. Esta modalidad de enseñanza universitaria se caracteriza fun-
damentalmente por basarse en el uso intensivo de tecnologías digitales de la información y la comunicación. En términos de carga crediticia, un Grado
o un Máster podrá definirse como impartido en modalidad virtual cuando al menos un 80 por ciento de créditos académicos (ECTS) que lo configuran
se impartan en dicha modalidad de enseñanza#. Además, de acuerdo con las mismas recomendaciones, la modalidad de docencia virtual, en momen-
tos académicos específicos y puntuales que así la requieran a criterio de la universidad, pueden incorporar actividad presencial como, por ejemplo, la
realización de una práctica, asistencia a un seminario o el desarrollo de pruebas de evaluación.

Tabla 4E.- Catálogo de Metodologías Docentes

N.º METODOLOGÍAS DOCENTES

MD01 Aprendizaje basado en problemas/proyectos

MD02 Estudio de casos

MD03 Lectura y análisis de artículos y recensiones

MD04 Método expositivo/Lección magistral

MD05 Prácticas

MD06 Presentación de memorias, informes o trabajos

MD07 Resolución de problemas y/o casos

MD08 Talleres y Seminarios

MD09 Trabajo autónomo

MD10 Trabajo dirigido o tutorizado

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Los sistemas de evaluación establecidos están alineados con las directrices del Documento de REACU de 15 de enero de 2020, existiendo un com-
promiso explícito de su cumplimiento por parte de la Universidad de Castilla-La Mancha. Estas directrices especifican que los sistemas de evaluación
deben asegurar el adecuado control de la autoría de las pruebas de evaluación, así# como que las mismas han sido realizadas por el estudiante sin
ayuda externa. Ello puede ser justificado por la presencialidad del sistema de evaluación, o bien por una adecuada combinación de tecnología y recur-
sos humanos, que permitan garantizar la identificación de los estudiantes y el control del entorno, para una adecuada evaluación mediante la demos-
tración de la consecución de los resultados de aprendizaje de cada estudiante.

C
SV

: 7
18

18
85

67
19

89
64

68
48

36
52

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=718188567198964684836520


Identificador : 3500314 Fecha : 29/02/2024

15 / 27

Así pues, algunos sistemas de evaluación propuestos como pruebas finales o de progreso, así como evaluaciones de la presentación oral, podrían
realizarse de forma presencial. No obstante, y en términos generales, todos los sistemas de evaluación están pensados para poder implementarse de
forma virtual. En todos los sistemas de evaluación se garantizan mecanismos para asegurar tres aspectos clave:

· Autoría de la actividad: Se usarán técnicas de detección de plagio.

· Identidad del estudiante: Se asegurará que la actividad está siendo realizada por el propio estudiante.

· Integridad de la prueba: Se asegura que no haya intervención externa ni ayuda documental más allá de la establecida o permitida.

Los aspectos anteriores se asegurarán mediante la utilización de SMOWL, un sistema de proctoring (véase detalles técnicos en la sección 6.1, recur-
sos materiales y servicios).

Respecto al personal académico y personal de apoyo, y a los mecanismos de control de identidad del estudiantado en los procesos de evaluación se
contempla, en línea con las directrices del Documento de REACU de 15 de enero de 2020, que ambas cuestiones (identificación del estudiante y con-
trol del entorno) no se justifican sólo por la herramienta tecnológica, del mismo modo que no se justifican sólo por la existencia de un aula física en el
examen final presencial. En este sentido, se establece la adecuada combinación de recursos humanos, que, interactuando con los estudiantes a tra-
vés de los recursos materiales, serán quienes aseguran la identidad de la persona que realiza la prueba, y quienes durante la prueba pueden atesti-
guar que la persona no recibe de su entorno apoyos no permitidos en las reglas de evaluación.

Así pues, la supervisión y control, apoyado en SMOWL, recae en los profesores responsables de la asignatura y su evaluación, que son suficientes por
sí mismo gracias a lo que ofrece la herramienta de proctoring. La herramienta registra cualquier comportamiento sospechoso tanto en el sistema como
en el entorno y el docente puede visualizar esas alertas y siempre será este quién tome cualquier decisión al respecto. Así mismo, en el caso de las
entregas de memorias, informes o trabajos de prácticas, se comprueban duplicados con Compilatio, y a fin de demostrar la autoría de la actividad en
caso de dudas la evaluación se complementará con una presentación oral.

Además del profesorado, a nivel de otros recursos humanos de carácter técnico, se cuenta con el apoyo del equipo técnico del centro, que estará a
disposición durante las pruebas, para ayudar a solucionar cualquier problema técnico. Estos recursos técnicos de apoyo a la docencia se detallan en la
sección 5.3, que más tarde se detallan sus perfiles en la sección de recursos (véase sección 6.1.1.).

De acuerdo con las buenas prácticas y guías de trabajo anteriores, los sistemas de evaluación listados en la Tabla 4H se concretan de la siguiente ma-
nera:

· la valoración de problemas y/o casos (EV05), y la valoración de talleres y/o seminarios (EV06) se realizarán mediante entregas consistentes en la subida de ar-
chivos al sistema de campus virtual de la Universidad de Castilla-La Mancha. En estos casos la evaluación se centrará en los procesos y no solo en el resultado
final, haciendo hincapié en entregas de evaluación continua y aumentando así en las interacciones la recogida de información y de su proceso de aprendizaje. Al
diversificar las entregas, y comprobando en todas ellas la identidad del estudiante, se maximiza la integridad del conjunto del proceso de evaluación.

· La evaluación de la presentación oral (EV03). se podrá evaluar mediante la presentación expositiva del trabajo en sesión remota síncrona, o mediante la gra-
bación de un video y su posterior visualización por parte del profesorado de forma asíncrona. Este sistema de evaluación se puede utilizar en combinación con
otros sistemas de evaluación a modo de control y comprobación de autoría en la que se entrevista al alumno por la confección

· La prueba final (EV04) se realizarán mediante un cuestionario online a través del campus virtual de la Universidad de Castilla-La Mancha. Antes, se asegurará
adecuadamente del control de autoría mediante una comprobación virtual a través de la webcam, donde el estudiante mostrará su documento identificativo. Así
mismo, durante la realización del examen la cámara web deberá permanecer encendida, y esto se complementará con un sistema de proctoring (SMOWL) que
alertará de cualquier incidencia en el equipo remoto del estudiante.

Además del sistema de proctoring, se pueden utilizar medidas de autoría e identidad adicionales como son:

· En las pruebas grupales se puede requerir conexión previa individualizada a los estudiantes para acreditar su identidad.

· Grabación en vídeo las intervenciones de los alumnos, con acceso seguro, y junto con la presentación de su DNI o pasaporte. De esta forma, la identidad del in-
terviniente queda grabada y podrá ser objeto de medidas disciplinarias en caso de suplantación de la identidad.

· Requerimientos aleatorios durante el desarrollo de pruebas grupales para que el estudiante demuestre de forma síncrona su presencia e identidad, por ejemplo,
por medio de videoconferencia. Además, el riesgo de problemas de integridad en las pruebas será prevenido siguiendo las recomendaciones del Ministerio de
Universidades, tomando medidas para minimizar el uso de medios fraudulentos en los exámenes virtuales, como, por ejemplo:

· Modificar la tipología de las preguntas, evitando aquellas que puedan responderse simplemente memorizando contenidos o puramente fácticas, favoreciendo pre-
guntas que requieran análisis y reflexión.

· Realización de exámenes de preguntas aleatorias, alternado el orden o el conjunto de preguntas para cada alumno a partir de una batería común.

· Seleccionar un tiempo de examen adecuado, minimizando el riesgo de conductas inadecuadas, pero siempre estableciendo un tiempo suficiente para el correcto
desarrollo.

En relación con el sistema de calificaciones aplicable a esta estructura de enseñanza, de acuerdo con el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre,
por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en to-
do el territorio nacional, se contempla que:

1. La obtención de los créditos correspondientes a una materia comportará haber superado los exámenes o pruebas de evaluación correspondientes.
2. La asimilación de conceptos y procedimientos se evaluará mediante pruebas escritas, mientras que la adquisición de competencias prácticas se evaluará a través

de las exposiciones, trabajos en grupo, memorias o informes entregados tanto a nivel individual como en grupos.
3. El nivel de aprendizaje conseguido por los estudiantes se expresará con calificaciones numéricas que se reflejarán en su expediente académico junto con el por-

centaje de distribución de estas calificaciones sobre el total de alumnos que hayan cursado los estudios de la titulación en cada curso académico.
4. La media del expediente académico de cada alumno será el resultado de la aplicación de la siguiente fórmula: suma de los créditos obtenidos por el alumno mul-

tiplicados cada uno de ellos por el valor de las calificaciones que correspondan, y dividida por el número de créditos totales obtenidos por el alumno.
5. Los resultados obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificarán en función de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con

expresión de un decimal, a la que podrá añadirse su correspondiente calificación cualitativa:

· 0-4,9: Suspenso (SS).

· 5,0-6,9: Aprobado (AP).

· 7,0-8,9: Notable (NT).

· 9,0-10: Sobresaliente (SB).

1. Los créditos obtenidos por reconocimiento de créditos correspondientes a actividades formativas no integradas en el plan de estudios no serán calificados numé-
ricamente ni computarán a efectos de cómputo de la media del expediente académico.

2. La mención de «Matrícula de Honor» podrá ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificación igual o superior a 9.0. Su número no podrá exceder del
cinco por ciento de los alumnos matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el número de alumnos matriculados sea inferior a
20, en cuyo caso se podrá conceder una sola «Matrícula de Honor».

Tabla 4F.- Catálogo de Sistemas de Evaluación

N.º SISTEMAS DE EVALUACIÓN

EV01 Valoración de memorias, informes o trabajos de prácticas
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EV02 Evaluación de informes o trabajos

EV03 Evaluación de la presentación oral

EV04 Prueba final

EV05 Valoración de problemas y/o casos

EV06 Valoración de talleres y/o seminarios

EV07 Valoración de la participación con aprovechamiento

Las definiciones propuestas toman como base las definiciones de las diferentes modalidades de enseñanza establecidas por la Red Española
de Agencias de Calidad Universitaria (REACU) y recogidas en el documento Orientaciones para la Elaboración y Evaluación de Títulos de Grado
y Máster en Enseñanza no Presencial y Semipresencial de 26 de febrero de 2018, y aclaradas en el documento de 15 de enero de 2020)

https://www.uclm.es/es/Areas/AreaTIC/Servicios/Docencia/Proctoring

https://www.uclm.es/areas/areatic/servicios/docencia/deteccionplagio

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2024

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No procede

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-
Docencia/UOAID/NORMATIVA/63-Sistema-de-garanta-de-la-calidad-de-los-ttulos-de-
grado-y-mster-UCLM.ashx?la=es

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

El SIGC establecido por la UCLM, cuyo enlace se ha indicado anteriormente, identifica en su Procedimiento Número 6 el modo en el que los responsa-
bles de los Centros y de los Títulos de la UCLM deben hacer pública la información actualizada relativa a las titulaciones, para el conocimiento de sus
grupos de interés. De acuerdo con este procedimiento, la UCLM mantiene una página institucional para cada titulación donde se explicita toda la infor-
mación esencial y que enlaza con la web del Centro correspondiente [https://www.rlaborales-ab.uclm.es/]. La comunicación con los estudiantes se rea-
liza principalmente mediante correo electrónico y a través de la plataforma Moodle de Campus Virtual para las asignaturas.
Además de los medios de información generales establecidos por la UCLM, este máster contará con diversos medios de comunicación pública como
son, la propia página web de la facultad (https://www.rlaborales-ab.uclm.es/) así como las diferentes redes sociales de la facultad en:
- Facebook (https://www.facebook.com/profile.php?id=100083317334854)
- Instagram (https://instagram.com/rrll_rrhh_ab?igshid=NTc4MTIwNjQ2YQ== )
donde de una manera muy activa se publicita toda la información de interés para los estudiantes de la Facultad. Además, todas las actividades y notifi-
caciones relevantes para el alumnado de este máster son compartidas a través de la plataforma Moodle de Campus Virtual para cada una de las asig-
naturas. Este sistema permite una comunicación bidireccional y continua con todo el alumnado.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

02633318W JOSÉ MANUEL CHICHARRO HIGUERA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ ALTAGRACIA, 50 13071 Ciudad Real Ciudad Real

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

josemanuel.chicharro@uclm.es 629055381 926295465 Vicerrector de Estudios,
Calidad y Acreditación

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

50172450C JOSÉ JULIÁN GARDE LÓPEZ-BREA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ ALTAGRACIA, 50 13071 Ciudad Real Ciudad Real

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

julian.garde@uclm.es 680222323 926295385 RECTOR

C
SV

: 7
18

18
85

67
19

89
64

68
48

36
52

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=718188567198964684836520


Identificador : 3500314 Fecha : 29/02/2024

18 / 27

SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

02633318W JOSÉ MANUEL CHICHARRO HIGUERA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ ALTAGRACIA, 50 13071 Ciudad Real Ciudad Real

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

josemanuel.chicharro@uclm.es 629055381 926295465 Vicerrector de Estudios,
Calidad y Acreditación

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA
Informe previo de la Comunidad Autónoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Autónoma: Anexo 1.
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre :APART1~1.PDF

HASH SHA1 :C82A9865BAC9040FB41D6692069DCAF9C6822A49

Código CSV :717852666950738584145658
Ver Fichero: APART1~1.PDF
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4. Planificación de las enseñanzas.pdf

HASH SHA1 :96AB0F29A4E293AE2731AC728325BD334346949A

Código CSV :684622588520829919868714
Ver Fichero: 4. Planificación de las enseñanzas.pdf
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INFORME SOBRE LA NECESIDAD Y VIABILIDAD ACADÉMICA Y SOCIAL 
DE LA IMPLANTACIÓN DURANTE EL CURSO 2024/2025, DEL MÁSTER 
UNIVERSITARIO EN TRANSFORMACIONES DEL TRABAJO Y GESTIÓN 
DE PERSONAS EN LA ERA DIGITAL, POR LA UNIVERSIDAD DE 
CASTILLA-LA MANCHA. 
 
De conformidad con lo dispuesto en el art. 26.3. del Real Decreto 822/2021, de 28 de 
septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y 
del procedimiento de aseguramiento de su calidad, “Las Comunidades Autónomas en 
el ejercicio de sus competencias sobre la programación universitaria y la ordenación 
del mapa de titulaciones oficiales de su ámbito territorial, realizarán un informe 
preceptivo sobre la necesidad y viabilidad académica y social de la implantación del 
título universitario oficial previo al inicio del procedimiento de verificación …” 
 
Así mismo, según el Artículo 9.1a del Decreto 84/2019, de 16 de julio, por el que se 
establece la estructura orgánica y distribución de competencias de la Consejería de 
Educación, Cultura y Deportes, corresponde a la Dirección General de Universidades, 
Investigación e Innovación “La gestión de las propuestas de creación, modificación y 
supresión (…) así como de las titulaciones que impartan, conforme a la vigente 
legislación”. 
 
De acuerdo con lo anterior se emite el siguiente informe: 
 
La Universidad de Castilla-La Mancha (en adelante UCLM) ha solicitado la 


autorización para la implantación y puesta en funcionamiento del Máster Universitario 
en Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital, para lo que 
ha presentado la siguiente documentación: 
 
1.- Propuesta de título de Máster Universitario en Transformaciones del Trabajo y 
Gestión de Personas en la Era Digital, en la que se incluye: 
 


- Descripción, objetivos formativos y justificación del título. 
- Resultados del proceso de formación y de aprendizaje.  
- Admisión, reconocimiento y movilidad. 
- Planificación de las enseñanzas. 
- Personal académico y de apoyo a la docencia.  
- Recursos materiales e infraestructurales, prácticas y servicios 
- Calendario de implantación. 


 
2.- Certificación del Secretario General del Consejo Social de la UCLM, de fecha 10 de 
julio de 2023, por la que en la reunión del mismo, celebrada el día 7 de julio de 2023, 
se aprobó informar favorablemente la implantación en la Universidad de Castilla-La 
Mancha de, entre otras, la titulación oficial del Máster Universitario en  
Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital .   


 


1.- NECESIDAD DE LA IMPLANTANCIÓN. 
 
Actualmente nos encontramos inmersos en una nueva era marcada por la 
digitalización y la inteligencia artificial. Es la Cuarta Revolución Industrial (Klaus 
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Schwab; 2016). En ella se están produciendo cambios profundos que afectan a la 
sociedad en toda su extensión y que nos abocan a un cambio en la forma de entender 
la vida: cómo vivimos, cómo nos relacionamos, cómo nos comunicamos y cómo 
trabajamos. Los antiguos paradigmas se quedan obsoletos ante este nuevo escenario 
en el que se desenvuelve la humanidad. 
  
Con el Máster en Transformaciones del trabajo y gestión de personas en la era 
digital se pretende proporcionar al estudiante las herramientas necesarias para 
afrontar estos nuevos desafíos desde una perspectiva integral del mundo del trabajo y 
la economía, integrando aspectos jurídico-normativos, psicosociológicos y de 
management, con el fin de que adquiera las capacidades necesarias para gestionar en 
este entorno, especializándolo en cuestiones relativas a la digitalización y su 
repercusión en el mundo laboral y empresarial.  


 


Actualmente, en la Universidad de Castilla-La Mancha se ofrecen estudios de Grado 
en Relaciones Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos en tres campus, Grado 
en Derecho en cuatro campus, Grado en Administración y Dirección de Empresas en 
cinco campus, Doble Grado en Derecho y Administración y Dirección de Empresas en 
tres campus y Doble Grado en Economía y Derecho en un campus. En todos ellos se 
aborda el trabajo y/o la gestión de personas desde una perspectiva tradicional y 
básica, tanto en su vertiente jurídica, como en la psicosocial o económica. En este 
contexto, este máster permitiría a dichos graduados obtener una formación 
especializada en áreas que capaciten para afrontar los nuevos retos que la 
digitalización impone en el ámbito del trabajo. Es un hecho que las empresas cada vez 
se hallan más inmersas en procesos de digitalización, de incorporación de las TIC e, 
incluso la Inteligencia Artificial (IA), algo que repercute directamente en las personas 
que en ellas trabajan a lo largo de toda su estructura. Así, el mercado necesita 
profesionales que conozcan y dominen estas cuestiones y sean capaces de resolver 
los problemas que surjan para adaptar la gestión de personas y las relaciones 
laborales a este nuevo entorno.  


 


Por otro lado, en la Universidad de Castilla-La Mancha no existe ningún Máster, ni 
ningún título propio, que aborde esta problemática. Así como no existe tampoco 
ningún máster o título propio cuyo origen se encuentre en las Relaciones Laborales y 
Desarrollo de Recursos Humanos. Sin embargo, poseemos un potencial de alumnos 
muy elevado, procedentes tanto de los grados mencionados que estarían más 
directamente implicados con la temática propuesta, como de otras titulaciones que, de 
forma indirecta podrían estar interesados en ampliar y profundizar en el campo de la 
digitalización, las relaciones laborales y la gestión de personal. Sin olvidar la atracción 
de estudiantes de otras universidades que presentan la misma carencia en esta 
materia.  
 
2.- VIABILIDAD ACADÉMICA PARA LA IMPLANTACIÓN. 
 
La UCLM tiene un Plan de Ordenación Académica, aprobado por Consejo de 
Gobierno, que garantiza el profesorado necesario para el correcto desarrollo de las 
enseñanzas de la UCLM y que dimensiona la estructura de la plantilla necesaria en 
función del número de alumnos y grupos, tanto de teoría como de prácticas, que es 
necesario disponer, teniendo a su vez en cuenta las distintas figuras del profesorado 
vinculado con el título y su carga en otras actividades tanto de investigación como de 
gestión. El Plan de Ordenación Académica, por tanto, supone un compromiso de la 
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institución universitaria que garantiza una estructura de plantilla adecuada para el 
desarrollo de las distintas enseñanzas en la UCLM en general y, del Grado/Máster en 
Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital, en particular.  
 


La plantilla de profesorado es idónea para la impartición del Máster Universitario en 
Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital, con una amplia 
experiencia docente e investigadora.   
 


La modalidad virtual, si bien elimina barreras espacio-temporales entre el profesor y el 
estudiante apoyándose en las TIC, emplea como base fundamental estrategias 
didácticas de la modalidad presencial. Por ello, la experiencia que poseen todos los 
profesores del máster en la impartición de docencia universitaria en la modalidad 
presencial constituye una base sólida y adecuada sobre la que desarrollar docencia en 
este máster. Además, la experiencia en el uso de TICs como soporte de la enseñanza 
presencial y la enseñanza híbrida durante el confinamiento será muy útil a la hora de 
plantear la enseñanza en la modalidad virtual que propone este título.  
 


En la UCLM existen unidades centrales que prestan servicios de gestión de alumnos, 
gestión económica, apoyo informático y servicio de bibliotecas, para los distintos 
centros ubicados en cada campus, de forma que se reduce considerablemente la 
necesidad de disponer de personal de apoyo en estas áreas en cada uno de los 
centros.  
 
Además, la Facultad de Relaciones Laborales y Recursos Humanos tiene a su 
disposición el servicio que pueda prestar el personal que está al frente de la gestión de 
toda la infraestructura común del edificio Jurídico-Empresarial.  
 


La Ley 6/2022, de 31 de marzo, de modificación del Texto Refundido de la Ley 
General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusión social, 
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, para establecer 
y regular la accesibilidad cognitiva y sus condiciones de exigencia y aplicación, 
establece los criterios de accesibilidad universal y diseño para todos y todas.  
 


La UCLM dispone de distintos servicios que se encuentran centralizados y que prestan 
su apoyo a toda la Comunidad Universitaria: Secretaría Central, Servicio de 
Informática, Administración, Recursos Humanos, Servicio de Reprografía, etc… Cada 
uno de estos servicios cuenta con un personal cualificado, de administración y 
servicios, con vinculación exclusiva y que prestan servicios a la comunidad 
universitaria. 
 


Uno de estos servicios comunes de la Universidad de Castilla La Mancha, son los 
servicios TIC. En el Máster transformaciones del Trabajo y gestión de personas en la 
era digital, este servicio es primordial, ya que el plan de estudios es en modalidad 
virtual. La UCLM es una universidad multicampus, la sede central de estos servicios se 
encuentra en Ciudad Real, pero existe una red transversal y especializada en cada 
uno de los campus.  
 
3.- NECESIDAD SOCIAL PARA SU IMPLANTACIÓN. 
 
La robotización y automatización de los procesos productivos, marcados por la 
digitalización y el uso de la inteligencia artificial han supuesto importantes cambios en 
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el mundo del trabajo, tanto en el número de trabajadores y horas de trabajo necesarias 
para generar bienes y servicios y de su composición, como su distribución sectorial y 
territorial. Tales cambios representan oportunidades (nuevos empleos y nuevas 
cualificaciones o recualificaciones profesionales en sectores tradicionales y 
emergentes) pero también retos y amenazas a tener en cuenta (pérdidas de empleos y 
cambios en las condiciones de trabajo y las relaciones laborales). El saldo de la 
implantación de las nuevas tecnologías en renta, eficiencia y empleo en la economía 
global, aunque netamente positivo, puede no ser la misma en todos y cada uno de los 
sectores, ocupaciones y territorios que participan en las cadenas globales de valor.  
 
Por ello, es necesario conocer los nuevos retos a los que se enfrenta la sociedad en 
general y las empresas y los trabajadores en particular, reflexionando sobre cómo se 
han de desarrollar las relaciones laborales, los cambios que éstas han sufrido y cómo 
abordar una gestión de recursos humanos que se adapte a esta revolución. 
 
 


EL DIRECTOR GENERAL DE UNIVERSIDADES, 
INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN 
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4.PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
 


4.1. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS 


La planificación correspondiente al título de Máster Universitario en Transformaciones del 
Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital por la Universidad de Castilla-La Mancha 
estructura la formación en módulos, materias y asignaturas, tal y como se esquematiza en la 
Tabla 4B. 


Tabla 4A. Créditos del título por tipología  


TIPO DE MATERIA  CRÉDITOS 


Obligatorios 51 


Trabajo Fin de Máster 9 


CRÉDITOS TOTALES 60 
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Tabla 4B Estructura general del plan de estudios 


MÓDULO MATERIA ASIGNATURA ECTS CARÁCTER 
SEMESTRE 


(S1, S2, 
S3...) 


Módulo 1: El trabajo y 
las relaciones laborales 


en la Era digital 
(16,5 ECTS) 


El trabajo y las relaciones Laborales en 
la Era digital 


Modalidades del contrato de trabajo y régimen jurídico del trabajo 
autónomo ante la digitalización. 6 OB S1 


Gestión laboral, Seguridad Social y la protección de la salud de las 
personas trabajadoras 5.0. 


4,5 OB S1 


Acción colectiva y sindical en la transición digital y en la implantación de 
planes de igualdad 


6 OB S2 


Módulo 2: Digitalización 
y Gestión de Recursos 


Humanos 
(16,5 ECTS) 


Dirección de personas y transformación 
digital 


Estrategias de innovación, personas y transformación digital. 6 OB S1 


Dirección de personas en la era digital. 6 OB S2 


Atracción, incorporación y retención del talento en la era digital. 4,5 OB S2 


Módulo 3: 
Transformaciones e 


implicaciones 
psicosociales y 


económicas de la 
digitalización del trabajo 


(18 ECTS) 


Transformaciones e implicaciones 
psicosociales y económicas de la 


digitalización 


Economía digital y nuevas formas de empleo. 4,5 OB S1 


Procesos de cambio social y mundo del trabajo. 4,5 OB S1 


Transformaciones del trabajo en la era digital. 4,5 OB S1 


Planificación del comportamiento organizacional en la era digital y de la 
sostenibilidad. 


4,5 OB S2 


Módulo 4: Trabajo Fin de 
Máster 


(9 ECTS) 
Trabajo Fin de Máster Trabajo Fin de Máster 9 TFM S2 
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4.1.1. Descripción general del plan de estudios 


El Máster tendrá la duración de un único curso. Se divide en 3 módulos específicos con 
asignaturas que se imparten en dos cuatrimestres, y el Trabajo Fin de Máster en el segundo 
cuatrimestre (Tabla 4B). 


El 1er semestre lo componen 6 asignaturas obligatorias y el 2º semestre está formado por 4 
asignaturas obligatorias más el TFM.  


 


Tabla 4C.- Temporalización de las asignaturas y organización por cursos 


1º CURSO 


DENOMINACIÓN ASIGNATURA CARÁCTER ECTS SEMESTRE 


Economía digital y nuevas formas de empleo OB 4,5 S1 


Procesos de cambio social y mundo del trabajo OB 4,5 S1 


Transformaciones del trabajo en la era digital OB 4,5 S1 
Modalidades del contrato de trabajo y régimen jurídico 
del trabajo autónomo ante la digitalización 


OB 6 S1 


Gestión laboral, Seguridad Social y la protección de la 
salud de las personas trabajadoras 5.0 


OB 4,5 S1 


Estrategias de innovación, personas y transformación 
digital 


OB 6 S1 


Acción colectiva y sindical en la transición digital y en 
la implantación de planes de igualdad 


OB 6 S2 


Dirección de personas en la era digital OB 6 S2 
Atracción, incorporación y retención del talento en la 
era digital 


OB 4,5 S2 


Planificación del comportamiento organizacional en la 
era digital y de la sostenibilidad 


OB 4,5 S2 


Trabajo Fin de Máster TFM 9 S2 
 
 


4.1.2. Mecanismos de coordinación docente 


Este Máster contará con un sistema de coordinación docente que tiene como objetivo evitar y 
solventar posibles problemas relacionados con solapamientos o deficiencias que pudieran 
advertirse y permita garantizar la participación de los alumnos en la planificación ordinaria del 
curso académico (en materia de programación y secuenciación de los contenidos y en la 
elaboración del calendario de exámenes). 


El instrumento fundamental a través del que se canaliza esta coordinación es el procedimiento 
de validación de las guías docentes (Guías-e), el cual se despliega mediante la revisión del 
coordinador/ de Máster. La elaboración de las guías docentes (Guías-e) por parte del claustro de 
profesores debe seguir las indicaciones/instrucciones previamente recibidas por parte del 
Vicerrectorado de Estudios, Calidad y Acreditación. El proceso de validación de guías debe 
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recibir el visto bueno del coordinador/a del Máster quien debe comprobar que las mismas se han 
ajustado a dichas indicaciones. Para ello, se elaborará un cronograma con la planificación de las 
actividades para cada una de las asignaturas del Máster que posteriormente será presentado al 
delegado/a de master para su análisis y aprobación, asegurando así una secuencia temporal 
lógica, una correcta coordinación del plan de estudios y una adecuada carga de trabajo del 
estudiante, sin perjuicio de que se hayan podido producir algunos picos puntuales de trabajo.  


Por otra parte, el coordinador/a de master mantendrá, a lo largo del curso académico, diversas 
reuniones con el coordinador/a de TFM para coordinar el proceso de asignación de tutores y de 
depósito y defensa de los trabajos, y poder detectar cualquier problema para los alumnos. 


Finalmente, en el desarrollo de las labores de coordinación también jugará un papel 
fundamental la Comisión de Garantía de Calidad (CGC) de la Facultad de Relaciones Laborales 
y Recursos Humanos de Albacete, en la que participan los miembros del equipo decanal, 
profesores, alumnos y personal de administración y servicios, desarrollando actividades de 
coordinación, seguimiento y control de la presente Titulación.  La CGC tiene como objetivo 
principal el de fomentar la calidad y la excelencia en la Titulación y actividades que se imparten 
en el mismo, erigiéndose en uno de los órganos que participa en las tareas de planificación y 
seguimiento del Sistema de Garantía Interno de Calidad de la UCLM, actuando además como 
uno de los vehículos de comunicación interna de la política, objetivos, planes, programas, 
responsabilidades y logros de este sistema. 
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4.2. ACTIVIDADES FORMATIVAS Y METODOLOGÍAS DOCENTES 


Las actividades formativas de este Máster se han diseñado partiendo de la experiencia que en 
docencia de máster y posgrado tiene la comisión que ha elaborado esta memoria, así como en 
aportaciones sobre innovación docente que posee el equipo. Aunque ciertas actividades 
formativas sólo puedan tener carácter individual, se ha tratado de potenciar el trabajo en equipo 
a través de aquellas otras que así lo permitan. A continuación, se presenta el catálogo de 
actividades formativas para el Máster: 


Tabla 4D.- Catálogo de Actividades Formativas 


N.º ACTIVIDADES FORMATIVAS  Tipo 


AF01 Elaboración de memorias, informes o trabajos AUTÓNOMA 


AF02 Enseñanza virtual Síncrona (Teoría) VIRTUAL 


AF03 Enseñanza virtual Síncrona (Práctica) VIRTUAL 


AF04 Enseñanza virtual Asíncrona (Teoría) VIRTUAL 


AF05 Enseñanza virtual Asíncrona (Práctica) VIRTUAL 


AF06 Lectura y análisis de artículos y recensión AUTÓNOMA 


AF07 Presentación de trabajos o temas  VIRTUAL 


AF08 Resolución de problemas y/o casos  VIRTUAL 


AF09 Talleres o seminarios  PRESENCIAL/VIRTUAL 


AF10 Tutorías individuales VIRTUAL 


AF11 Estudio o preparación de pruebas (Teoría) AUTÓNOMA 


AF12 Estudio o preparación de pruebas (Práctica) AUTÓNOMA 


 


En cuanto a las metodologías docentes éstas han sido pensadas específicamente para la 
modalidad virtual en la cual se imparte el máster. De acuerdo con la Resolución de 6 de abril de 
2021, de la Secretaría General de Universidades, por la que se aprueban recomendaciones en 
relación con los criterios y estándares de evaluación para la verificación, modificación, 
seguimiento y renovación de la acreditación de títulos universitarios oficiales de Grado y de 
Máster ofertados en modalidades de enseñanzas virtuales e híbridas (publicado en el BOE n. 90 
del 15 de abril de 2021), “la metodología docente virtual aplicada al plan de estudios de un 
título oficial de Grado o Máster consiste en la articulación de la actividad docente a través de la 
interacción académica entre el profesorado y el estudiantado sin requerir su presencia física. Esta 
modalidad de enseñanza universitaria se caracteriza fundamentalmente por basarse en el uso 
intensivo de tecnologías digitales de la información y la comunicación. En términos de carga 
crediticia, un Grado o un Máster podrá definirse como impartido en modalidad virtual cuando al 
menos un 80 por ciento de créditos académicos (ECTS) que lo configuran se impartan en dicha 
modalidad de enseñanza”. Además, de acuerdo con las mismas recomendaciones, la modalidad 
de docencia virtual, en momentos académicos específicos y puntuales que así la requieran a 
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criterio de la universidad, pueden incorporar actividad presencial como, por ejemplo, la 
realización de una práctica, asistencia a un seminario o el desarrollo de pruebas de evaluación. 


 


Tabla 4E.- Catálogo de Metodologías Docentes 


N.º METODOLOGÍAS DOCENTES  


MD01 Aprendizaje basado en problemas/proyectos  


MD02 Estudio de casos 


MD03 Lectura y análisis de artículos y recensiones 


MD04 Método expositivo/Lección magistral 


MD05 Prácticas 


MD06 Presentación de memorias, informes o trabajos 


MD07 Resolución de problemas y/o casos 


MD08 Talleres y Seminarios 


MD09 Trabajo autónomo 


MD10 Trabajo dirigido o tutorizado 
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4.3. SISTEMAS DE EVALUACIÓN 


Los sistemas de evaluación establecidos están alineados con las directrices del Documento de 
REACU de 15 de enero de 202017, existiendo un compromiso explícito de su cumplimiento por 
parte de la Universidad de Castilla-La Mancha. Estas directrices especifican que los sistemas de 
evaluación deben asegurar el adecuado control de la autoría de las pruebas de evaluación, así́ 
como que las mismas han sido realizadas por el estudiante sin ayuda externa. Ello puede ser 
justificado por la presencialidad del sistema de evaluación, o bien por una adecuada combinación 
de tecnología y recursos humanos, que permitan garantizar la identificación de los estudiantes 
y el control del entorno, para una adecuada evaluación mediante la demostración de la 
consecución de los resultados de aprendizaje de cada estudiante. 


Así pues, algunos sistemas de evaluación propuestos como pruebas finales o de progreso, así 
como evaluaciones de la presentación oral, podrían realizarse de forma presencial. No obstante, 
y en términos generales, todos los sistemas de evaluación están pensados para poder 
implementarse de forma virtual.  En todos los sistemas de evaluación se garantizan mecanismos 
para asegurar tres aspectos clave: 


• Autoría de la actividad: Se usarán técnicas de detección de plagio. 


• Identidad del estudiante: Se asegurará que la actividad está siendo realizada por el 
propio estudiante. 


• Integridad de la prueba: Se asegura que no haya intervención externa ni ayuda 
documental más allá de la establecida o permitida. 


Los aspectos anteriores se asegurarán mediante la utilización de SMOWL, un sistema de 
proctoring (véase detalles técnicos en la sección 6.1, recursos materiales y servicios).  


Respecto al personal académico y personal de apoyo, y a los mecanismos de control de 
identidad del estudiantado en los procesos de evaluación se contempla, en línea con las 
directrices del Documento de REACU de 15 de enero de 2020, que ambas cuestiones 
(identificación del estudiante y control del entorno) no se justifican sólo por la herramienta 
tecnológica, del mismo modo que no se justifican sólo por la existencia de un aula física en el 
examen final presencial. En este sentido, se establece la adecuada combinación de recursos 
humanos, que, interactuando con los estudiantes a través de los recursos materiales, serán 
quienes aseguran la identidad de la persona que realiza la prueba, y quienes durante la prueba 
pueden atestiguar que la persona no recibe de su entorno apoyos no permitidos en las reglas de 
evaluación. 


 
17 Las definiciones propuestas toman como base las definiciones de las diferentes modalidades de 
enseñanza establecidas por la Red Española de Agencias de Calidad Universitaria (REACU) y recogidas en 
el documento Orientaciones para la Elaboración y Evaluación de Títulos de Grado y Máster en Enseñanza 
no Presencial y Semipresencial de 26 de febrero de 2018, y aclaradas en el documento de 15 de enero de 
2020) 
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Así pues, la supervisión y control, apoyado en SMOWL, recae en los profesores responsables 
de la asignatura y su evaluación, que son suficientes por sí mismo gracias a lo que ofrece la 
herramienta de proctoring18. La herramienta registra cualquier comportamiento sospechoso 
tanto en el sistema como en el entorno y el docente puede visualizar esas alertas y siempre será 
este quién tome cualquier decisión al respecto. Así mismo, en el caso de las entregas de 
memorias, informes o trabajos de prácticas, se comprueban duplicados con Compilatio19, y a fin 
de demostrar la autoría de la actividad en caso de dudas la evaluación se complementará con 
una presentación oral. 


Además del profesorado, a nivel de otros recursos humanos de carácter técnico, se cuenta con 
el apoyo del equipo técnico del centro, que estará a disposición durante las pruebas, para ayudar 
a solucionar cualquier problema técnico. Estos recursos técnicos de apoyo a la docencia se 
detallan en la sección 5.3, que más tarde se detallan sus perfiles en la sección de recursos (véase 
sección 6.1.1.). 


De acuerdo con las buenas prácticas y guías de trabajo anteriores, los sistemas de evaluación 
listados en la Tabla 4H se concretan de la siguiente manera: 


• la valoración de problemas y/o casos (EV05), y la valoración de talleres y/o seminarios 
(EV06) se realizarán mediante entregas consistentes en la subida de archivos al sistema 
de campus virtual de la Universidad de Castilla-La Mancha. En estos casos la evaluación 
se centrará en los procesos y no solo en el resultado final, haciendo hincapié en entregas 
de evaluación continua y aumentando así en las interacciones la recogida de información 
y de su proceso de aprendizaje. Al diversificar las entregas, y comprobando en todas 
ellas la identidad del estudiante, se maximiza la integridad del conjunto del proceso de 
evaluación.  


• La evaluación de la presentación oral (EV03). se podrá evaluar mediante la presentación 
expositiva del trabajo en sesión remota síncrona, o mediante la grabación de un video y 
su posterior visualización por parte del profesorado de forma asíncrona. Este sistema de 
evaluación se puede utilizar en combinación con otros sistemas de evaluación a modo 
de control y comprobación de autoría en la que se entrevista al alumno por la confección  


• La prueba final (EV04) se realizarán mediante un cuestionario online a través del campus 
virtual de la Universidad de Castilla-La Mancha. Antes, se asegurará adecuadamente 
del control de autoría mediante una comprobación virtual a través de la webcam, donde 
el estudiante mostrará su documento identificativo. Así mismo, durante la realización 
del examen la cámara web deberá permanecer encendida, y esto se complementará con 
un sistema de proctoring (SMOWL) que alertará de cualquier incidencia en el equipo 
remoto del estudiante.  


 
18 https://www.uclm.es/es/Areas/AreaTIC/Servicios/Docencia/Proctoring 
19 https://www.uclm.es/areas/areatic/servicios/docencia/deteccionplagio 
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Además del sistema de proctoring, se pueden utilizar medidas de autoría e identidad adicionales 
como son: 


─ En las pruebas grupales se puede requerir conexión previa individualizada a los 
estudiantes para acreditar su identidad. 


─ Grabación en vídeo las intervenciones de los alumnos, con acceso seguro, y 
junto con la presentación de su DNI o pasaporte. De esta forma, la identidad del 
interviniente queda grabada y podrá ser objeto de medidas disciplinarias en 
caso de suplantación de la identidad.  


─ Requerimientos aleatorios durante el desarrollo de pruebas grupales para que 
el estudiante demuestre de forma síncrona su presencia e identidad, por 
ejemplo, por medio de videoconferencia. Además, el riesgo de problemas de 
integridad en las pruebas será prevenido siguiendo las recomendaciones del 
Ministerio de Universidades, tomando medidas para minimizar el uso de medios 
fraudulentos en los exámenes virtuales, como, por ejemplo:  


─ Modificar la tipología de las preguntas, evitando aquellas que puedan 
responderse simplemente memorizando contenidos o puramente fácticas, 
favoreciendo preguntas que requieran análisis y reflexión.  


─ Realización de exámenes de preguntas aleatorias, alternado el orden o el 
conjunto de preguntas para cada alumno a partir de una batería común.  


─ Seleccionar un tiempo de examen adecuado, minimizando el riesgo de 
conductas inadecuadas, pero siempre estableciendo un tiempo suficiente para 
el correcto desarrollo.  


En relación con el sistema de calificaciones aplicable a esta estructura de enseñanza, de acuerdo 
con el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo 
de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y 
validez en todo el territorio nacional, se contempla que: 


1. La obtención de los créditos correspondientes a una materia comportará haber superado 
los exámenes o pruebas de evaluación correspondientes. 


2. La asimilación de conceptos y procedimientos se evaluará mediante pruebas escritas, 
mientras que la adquisición de competencias prácticas se evaluará a través de las 
exposiciones, trabajos en grupo, memorias o informes entregados tanto a nivel 
individual como en grupos. 


3. El nivel de aprendizaje conseguido por los estudiantes se expresará con calificaciones 
numéricas que se reflejarán en su expediente académico junto con el porcentaje de 
distribución de estas calificaciones sobre el total de alumnos que hayan cursado los 
estudios de la titulación en cada curso académico. 
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4. La media del expediente académico de cada alumno será el resultado de la aplicación 
de la siguiente fórmula: suma de los créditos obtenidos por el alumno multiplicados 
cada uno de ellos por el valor de las calificaciones que correspondan, y dividida por el 
número de créditos totales obtenidos por el alumno. 


5. Los resultados obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios 
se calificarán en función de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresión de un 
decimal, a la que podrá añadirse su correspondiente calificación cualitativa: 


• 0-4,9: Suspenso (SS). 


• 5,0-6,9: Aprobado (AP). 


• 7,0-8,9: Notable (NT). 


• 9,0-10: Sobresaliente (SB). 


6. Los créditos obtenidos por reconocimiento de créditos correspondientes a actividades 
formativas no integradas en el plan de estudios no serán calificados numéricamente ni 
computarán a efectos de cómputo de la media del expediente académico. 


7. La mención de «Matrícula de Honor» podrá ser otorgada a alumnos que hayan obtenido 
una calificación igual o superior a 9.0. Su número no podrá exceder del cinco por ciento 
de los alumnos matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, 
salvo que el número de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podrá 
conceder una sola «Matrícula de Honor». 


Tabla 4F.- Catálogo de Sistemas de Evaluación 


N.º SISTEMAS DE EVALUACIÓN 


EV01 Valoración de memorias, informes o trabajos de prácticas 


EV02 Evaluación de informes o trabajos  


EV03 Evaluación de la presentación oral  


EV04 Prueba final 


EV05 Valoración de problemas y/o casos 


EV06 Valoración de talleres y/o seminarios 


EV07 Valoración de la participación con aprovechamiento 


 


4.4. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS 
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4.5. PLAN DE ESTUDIOS DESARROLLADO 
 


Materia 01: El trabajo y las Relaciones Laborales en la Era digital 


Número de créditos ECTS  16,5 


Carácter OB 


 


M01.1. Resultados del proceso de formación y aprendizaje 


 


RELACIÓN DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
SELECCIONADOS EN LA MATERIA 


LISTADO CÓDIGOS 


Conocimientos o contenidos CN01; CN02; CN03; CN04; CN05 


Habilidades o destrezas HA01; HA02; HA03; HA04 


Competencias CP01; CP02; CP03 
 


 


 


M01.2. Asignaturas y contenido 


Denominación Carácter Créditos 
Semestr


e N.º 
Departamento 


Modalidades del contrato de trabajo 
y régimen jurídico del trabajo 
autónomo ante la digitalización. 


OB 6 S1 
DERECHO DEL TRABAJO 
Y TRABAJO SOCIAL 


Gestión laboral, Seguridad Social y 
la protección de la salud de las 
personas trabajadoras 5.0. 


OB 4,5 S1 
DERECHO DEL TRABAJO 
Y TRABAJO SOCIAL 


Acción colectiva y sindical en la 
transición digital y en la 
implantación de planes de igualdad 


OB 6 S2 
DERECHO DEL TRABAJO 
Y TRABAJO SOCIAL 


Nomenclatura carácter asignaturas: FB (Formación básica); OB (Obligatorio); OP (Optativo); PAE (Prácticas 
Académicas Externas); TFG (Trabajo Fin de Grado); TFM (Trabajo Fin de Máster) 
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M01.3. Actividades formativas / Metodologías docentes 


Actividad formativa Horas % Presencial 
% Interacción 


estudiante/docente 
Metodología docente 


AF02-Enseñanza virtual 
Síncrona (Teoría) 


91 0 100% MD04 


AF03-Enseñanza virtual 
Síncrona (Práctica) 


40 0 100% MD05 


AF04-Enseñanza virtual 
Asíncrona (Teoría) 


3 0 0% MD04 


AF05-Enseñanza virtual 
Asíncrona (Práctica) 


3 0 0% MD02; MD05 


AF06-Lectura y análisis de 
artículos y recensión 


89 0 0 MD03; MD09 


AF01-Elaboración de 
memorias, informes y trabajos 


82,5 0 0 MD09; MD10 


AF07-Presentación de 
trabajos o temas 


9 0 100% MD06; MD09 


AF10-Tutorías individuales 19 0 100% MD10 


AF11-Estudio o preparación 
de pruebas (Teoría) 


38 0 0 MD09 


AF12-Estudio o preparación 
de pruebas (Prácticas) 


38 0 0 MD09 


TOTAL 412,5 0% 38,6%  


 


 


M01.4. Sistemas de evaluación 


Sistema de evaluación 
Ponderación en % 


Mínimo Máximo 


EV01 Valoración de memorias, informes o trabajos de prácticas 30 60 


EV04 Prueba final  30 60 


EV07 Valoración de la participación con aprovechamiento  10 40 
 


M01.5. Observaciones  


Esta materia es fundamental para el Máster Universitario en Transformaciones del trabajo y 
gestión de personas en la era digital por sentar las bases y fundamentos de la formación 
integral del estudiantado y como complemento necesario al resto de materias. Esta materia 
vinculada a competencias relevantes al ámbito de organización y análisis de los impactos que 
la innovación tecnológica actual, configurada por la disrupción digital, genera sobre el trabajo y 
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la relaciones laborales una serie de implicaciones. Se delimitan los impactos que la digitalización 
y el cambio tecnológico actual han generado y habrán de generar sobre el trabajo, intentando 
definir una morfología para el trabajo del futuro, su regulación e interpretación en la empresa 
del siglo XXI. En tal sentido, se adquieren competencias vinculadas al cambio tecnológico, la 
digitalización y sus consecuencias, especialmente respecto de las formas de trabajar, la 
organización del trabajo, el conocimiento del ordenamiento jurídico laboral y de Seguridad 
Social. Además, esta materia proporciona al estudiantado una formación avanzada y/o 
complementaria relacionada con los impactos que este cambio tecnológico viene generado 
sobre las organizaciones empresariales, especialmente sobre las relaciones laborales.  
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Materia 02: Dirección de Personas y Transformación Digital 
 


Número de créditos ECTS 16,5 
Carácter OB 


  


M02.1. Resultados del proceso de formación y aprendizaje 


  


RELACIÓN DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
SELECCIONADOS EN LA MATERIA LISTADO CÓDIGOS 


Conocimientos o contenidos CN01; CN02; CN03; CN04; CN05 


Habilidades o destrezas HA01; HA02; HA03; HA04 


Competencias CP02; CP03; CP05 


  
   
M02.2. Asignaturas y contenido 


Denominación Carácter Créditos Semestre 
N.º Departamento 


Estrategias de innovación, personas 
y transformación digital. OB 6 S1 ADMINISTRACIÓN DE 


EMPRESAS 
Dirección de personas en la era 
digital. OB 6 S2 ADMINISTRACIÓN DE 


EMPRESAS 
Atracción, incorporación y retención 
del talento en la era digital. OB 4,5 S2 ADMINISTRACIÓN DE 


EMPRESAS 
Nomenclatura carácter asignaturas: FB (Formación básica); OB (Obligatorio); OP (Optativo); PAE (Prácticas 
Académicas Externas); TFG (Trabajo Fin de Grado); TFM (Trabajo Fin de Máster) 
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M02.3. Actividades formativas / Metodologías docentes 


Actividad formativa Horas 
% 


Presencial 
% Interacción 


estudiante/docente 
Metodología Docente 


AF02-Enseñanza virtual 
Síncrona (Teoría) 


75 0 100% MD04 


AF03- Enseñanza virtual 
Síncrona (Práctica) 


28 0 100% MD02; MD07; MD08 


AF08- Resolución de 
problemas y/o casos 


28 0 100% MD02; MD07 


AF04-Enseñanza virtual 
Asíncrona (Teoría) 


3 0 0% MD01; MD04 


AF05-Enseñanza virtual 
Asíncrona (Práctica) 


3 0 0% MD02; MD05; MD07 


AF06-Lectura y análisis de 
artículos y recensión 


89 0 0 MD03; MD09 


AF01-Elaboración de 
memorias, informes o trabajos 


82,5 0 0 MD09; MD10 


AF07-Presentación de 
trabajos o temas 


9 0 100% MD06; MD10 


AF10-Tutorías individuales 19 0 100% MD10 


AF11-Estudio o preparación 
de pruebas (Teoría) 


38 0 0 MD09 


AF12- Estudio o preparación 
de pruebas (Práctica) 


38 0 0 MD09 


TOTAL 412,5 0% 38,6%  


 


M02.4. Sistemas de evaluación 


  


Sistema de evaluación 
Ponderación en % 


Mínimo Máximo 


EV01. Valoración de memorias, informes o trabajos de prácticas 20 60 


EV04. Prueba final 30 60 


EV05. Valoración de problemas y/o casos 10 40 


EV07. Valoración de la participación con aprovechamiento 10 40 
 


M02.5. Observaciones  
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Materia 03: Transformaciones e implicaciones psicosociales y 
económicas de la digitalización del trabajo 


Número de créditos ECTS  18 


Carácter OB 


 


M03.1. Resultados del proceso de formación y aprendizaje 


RELACIÓN DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
SELECCIONADOS EN LA MATERIA 


LISTADO CÓDIGOS 


Conocimientos o contenidos CN01; CN02; CN03 


Habilidades o destrezas HA01; HA02; HA05; 


Competencias CP03; CP04; CP05 
 


 


M03.2. Asignaturas y contenido 


Denominación Carácter Créditos 
Semestre 


N.º 
Departamento 


Economía digital y nuevas formas de 
empleo. 


OB 4,5 S1 


Economía Española e 
Internacional, Econometría 
e Historia e Instituciones 
Económicas. 


Procesos de cambio social y mundo 
del trabajo. 


OB 4,5 S1 
Historia; Filosofía, 
Antropología, Sociología y 
Estética. 


Transformaciones del trabajo en la era 
digital. 


OB 4,5 S1 
Filosofía, Antropología, 
Sociología y Estética. 


Planificación del comportamiento 
organizacional en la era digital y de la 
sostenibilidad. 


OB 4,5 S2 Psicología 


Nomenclatura carácter asignaturas: FB (Formación básica); OB (Obligatorio); OP (Optativo); PAE (Prácticas 
Académicas Externas); TFG (Trabajo Fin de Grado); TFM (Trabajo Fin de Máster) 
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M03.3. Actividades formativas / Metodologías docentes 


Actividad formativa TOTAL % Presencial 
% Interacción 


estudiante/docente 
Metodología 


Docente 


AF02. Enseñanza virtual 
Síncrona (Teoría) 


120 0 100% MD04 


AF03. Enseñanza virtual 
Síncrona (Práctica)  40 0 100% MD02; MD05 


AF06. Lectura y análisis de 
artículos y recensión 85 0 0 MD03 


AF01. Elaboración de 
memorias, informes o trabajos 110 0 0 MD06; MD09 


AF07. Presentación de trabajos 
o temas 13 0 0 MD06; MD10 


AF10. Tutorías individuales 20 0 100% MD10 


AF11. Estudio o preparación de 
pruebas (Teoría) 31 0 0 MD09 


AF12. Estudio o preparación de 
pruebas (Práctica) 31 0 0 MD09 


TOTAL 450 0 40%  


 


M03.4. Sistemas de evaluación 


Sistema de evaluación 
Ponderación en % 


Mínimo Máximo 


EV02. Evaluación de informes o trabajos  10 40 


EV04. Prueba final 20 50 


EV07 Valoración de la participación con aprovechamiento 10 40 


 


M03.5. Observaciones  
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Materia 04: TRABAJO FIN DE MÁSTER 


Número de créditos ECTS  9 


Carácter TFM 
 


M04.1. Resultados del proceso de formación y aprendizaje 


RELACIÓN DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
SELECCIONADOS EN LA MATERIA 


LISTADO CÓDIGOS 


Conocimientos o contenidos CN01; CN02; CN03; CN04; CN05 


Habilidades o destrezas HA01; H02; HA03; HA04; H05; 


Competencias CP01; CP02; CP03; CP04; CP05 
 


M04.2. Asignaturas y contenido 


Denominación Carácter Créditos 
Semestre 


N.º 
Departamento 


Trabajo Fin de Máster TFM 9 S2 


Administración de Empresas. 
Derecho del Trabajo y Trabajo 
Social. 
Economía Española e 
Internacional, Econometría e 
Historia e Instituciones 
Económicas. 
Filosofía, Antropología, 
Sociología y Estética. 
Historia. 
Psicología. 


 


M04.3. Actividades formativas / Metodologías docentes 


Actividad formativa Horas % Presencial 
% Interacción 


estudiante/docente 
Metodología 


docente 


AF01. Elaboración de memorias, 
informes o trabajos 


139 0% 0% 
MD03; MD06; 
MD09; MD10 


AF06. Lectura y análisis de artículos y 
recensión 


38 0% 0% MD03; MD09 


AF07. Presentación de trabajos o 
temas 


5 100% 100% MD08 


AF10. Tutorías individuales 18 0% 100% MD08; MD10 


AF09. Talleres o seminarios 25 100% 100% MD08; MD10 


TOTAL 225 13,3% 21,3%  
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M04.4. Sistemas de evaluación 


Sistema de evaluación 
Ponderación en % 
Mínimo Máximo 


EV02. Evaluación de informes o trabajos  30 60 


EV03. Evaluación de la presentación oral 30 60 


EV06. Valoración de talleres y seminarios 10 40 


 


M04.5. Observaciones  


Esta materia es fundamental para el Máster al requerir el estudio o la construcción de 
soluciones de cierta complejidad en alguno de los ámbitos relacionados con las 
transformaciones del trabajo y gestión de personas en la era digital. 


En términos generales, el estudiante debe ser capaz de desarrollar un proyecto tutorizado 
que le permita aplicar las competencias desarrolladas en el Máster de forma global. En el caso 
de que quiera acceder a estudios de tercer ciclo, el proyecto debe tener una orientación 
preferentemente investigadora. El estudiante deberá mostrar estas habilidades mediante la 
presentación y defensa pública del trabajo ante una comisión de evaluación constituida al efecto 
y conforme al reglamento vigente de la UCLM20 y trabajará bajo la supervisión continua de 
un/una tutor/a que le será asignado. En concreto, el estudiante deberá mostrar tales habilidades 
mediante el diseño y la ejecución de un proyecto global, de forma que sea capaz de:  


• Recopilar la información necesaria para establecer los antecedentes del tema abordado. 
• Identificar con claridad los aspectos a los que estudiante pretende contribuir con la 


realización del proyecto. 
• Diseñar la metodología a seguir para la realización del proyecto en función de los 


objetivos perseguidos. 
• Ejecutar el proyecto atendiendo a los métodos y procedimientos establecidos. 
• Discutir los hallazgos y extraer las principales conclusiones. 


 
Los estudiantes a tiempo completo tendrán derecho a la asignación del correspondiente 


tutor del Trabajo Fin de Máster. La asignación de los tutores se realizará en el primer semestre, 
teniendo en cuenta la matriculación del estudiante. Los estudiantes a tiempo parcial tendrán 
derecho a la asignación del correspondiente tutor cuando se encuentren matriculados en la 
totalidad de créditos pendientes para la obtención del título de máster. 


El tutor asignado ofertará un conjunto de proyectos para completar el Trabajo Fin de 
Máster a principios del primer semestre, entre los que el estudiante podrá seleccionar en función 


 
20 https://e.uclm.es/servicios/doc/?id=UCLMDOCID-12-6280 
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de sus preferencias y objetivos. La comisión del Máster podrá atender las solicitudes de cambio 
de tutor que se realicen al principio del segundo semestre. 


Para defender/presentar el Trabajo Fin de Máster, será condición indispensable que el 
estudiante haya superado el resto de los ECTS conducentes a este título de máster. Será posible 
presentar la memoria y defender el TFM en inglés, previa solicitud y autorización del tutor.  


Las tutorías individuales se corresponden con el seguimiento del Trabajo Fin de Máster 
mediante consultas individualizadas online síncronas. 


En la última etapa del máster (segundo cuatrimestre) los alumnos participarán de forma 
presencial en una “Jornada de Transformaciones del trabajo y gestión de personas en la era 
digital” que se desarrollará de acuerdo al siguiente programa general: dos mañanas 
consecutivas con exposiciones sobre temas específicos pertinentes al Máster; dos tardes 
consecutivas de seminarios por áreas de conocimiento, dirigidos por los profesores de cada área 
y orientados a los temas de TFM de los alumnos del curso correspondiente; un tercer día en el 
que se desarrollarán los tribunales de evaluación de los TFM (mañana y tarde según el volumen 
de TFMs presentados). Todas estas actividades son de carácter presencial física y comprenden 
un total de 30 horas que corresponden al 5% de las horas dedicadas al Máster. 


La convocatoria extraordinaria del TFM tendrá igualmente carácter presencial. 
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5.PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 


 


5.1. PERFIL BÁSICO DEL PROFESORADO 


 
5.1.1 Descripción de la plantilla de profesorado del título  


La UCLM tiene un Plan de Ordenación Académica21, aprobado por Consejo de Gobierno, que 
garantiza el profesorado necesario para el correcto desarrollo de las enseñanzas de la UCLM y 
que dimensiona la estructura de la plantilla necesaria en función del número de alumnos y  
grupos, tanto de teoría como de prácticas, que es necesario disponer, teniendo a su vez en cuenta 
las distintas figuras del profesorado vinculado con el título y su carga en otras actividades tanto 
de investigación como de gestión. El Plan de Ordenación Académica, por tanto, supone un 
compromiso de la institución universitaria que garantiza una estructura de plantilla adecuada 
para el desarrollo de las distintas enseñanzas en la UCLM en general y, del Grado/Máster en 
Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital, particular. 
 
La plantilla de profesorado es idónea para la impartición del Máster Universitario en 
Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital. Como se observa en la 
Tabla 5A, el 74% de la plantilla son CU o TU, con una amplia experiencia docente e 
investigadora (una media de más de 4,5 quinquenios y 2 sexenios por profesor), e imparten más 
del 70% de los créditos del título. Además, forman parte de la plantilla tres Contratados 
Doctores y una Ayudante Doctor, con una media de dos quinquenios docentes, que desarrollan 
líneas de investigación vinculadas con las materias del Máster. En conjunto, el 91,3% del 
profesorado son doctores, que impartirán un porcentaje similar de la docencia del Máster. 
Finalmente, se incorporan en la plantilla de profesorado dos asociadas, ambas con amplia 
experiencia profesional, que han impartido docencia de Grado y Máster, y están finalizando la 
tesis doctoral sobre tópicos tratados en el Máster.  
 
Estructura de profesorado 
En cuanto a la estructura de profesorado por área de conocimiento (tabla 5B), las Áreas de 
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social y de Organización de Empresas, tienen asignados 
siete y ocho profesores al Máster, respectivamente, aportando en torno al 65% del profesorado, 
que se ajusta a la carga docente del conjunto de ambas áreas en la titulación. Además, las cuatro 
áreas siguientes en su conjunto tienen una asignación de carga docente próxima al 35% de los 
créditos del Máster, similar al profesorado que aportan: el Área de Economía Aplicada asigna 
tres profesores al Máster, responsables del 8,82% de los créditos; el Área de Sociología asigna 
dos profesoras al Máster, responsables del 10,78% de los créditos; el Área de Psicología Social 
asigna dos profesores al Máster, responsables del 8,82% de los créditos; y el Área de Historia 
Contemporánea asigna un profesor al Máster, responsable del 6,86% de los créditos. En general 
todas las áreas disponen de profesorado suficiente y adecuado para asumir los créditos 
asignados del Máster, incluyendo doctores y, en su caso, doctorandos, con capacidad docente e 
investigadora adecuada.   
 


 
21 Plan de Ordenación Académica, 


C
SV


: 6
84


54
67


89
45


78
70


88
50


05
86


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-Docencia/UOAID/NORMATIVA/60-Plan-de-Ordenacin-Acadmica-UCLM11-dic-2014.ashx?la=es

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=684546789457870885005868





 
 
 


38 
 


A continuación, se establece el resumen del personal académico que participa en el Máster 
donde se muestra de forma agregada información sobre los profesores por categoría (Tabla 5A) 
y por área de conocimiento (Tabla 5B).  
 
Tabla 5A.- Estructura del profesorado por categoría  


CATEGORIA  
Nº 


PDI  
Nº 


DOCTORES  
QUINQUENIOS  SEXENIOS  


ECTS que 
imparte en el 


Título  


% Cat. PDI en 
el Título  


% Doctores en 
el Título   


% Horas 
impartidas en 


el Título  


CU  7 7 35 21 14,5 30,43  100% 28,43  


TU  10 10 42 17 22 43,48  100% 43,14  


CONTRATADO 
DOCTOR  


3 3 8 1 8 13,04  100%  15,69  


AYUDANTE 
DOCTOR  


1 1 -  -  2 4,35  100% 3,92  


ASOCIADO  2 -  -  -  4,5 8,70  - 8,82  


Totales  23 21 85 39 51  100,0%  91,3% 100,0%   


  
Tabla 5B.- Estructura del profesorado por áreas de conocimiento.  


Área de 
conocimiento  


Nº PDI  Nº DOCTORES  QUINQUENIOS  
SEXE-
NIOS  


ECTS que 
imparte en la 


titulación  


% Categoría 
PDI en el Título  


% Doctores 
en el Título  


% Horas 
impartidas 


cat. en Título  


Derecho del 
Trabajo y de la 
Seguridad Social  


7 6 22 14 16,5 30,4  85.7 32,4  


Organización de 
Empresas  


8 8 38 15 16,5 34,8  100 32,4  


Economía 
Aplicada  


3 3 12 5 4,5 13,0  100 8,8  


Sociología  2 1 3 0 5,5 8,7  50 10,8  


Psicología Social  2 2 6 2 4,5 8,7  100 8,8  


Historia 
Contemporánea  


1 1 4 3 3,5 4,4  100 6,9  


Totales  23 21 85 39 51 100,0%  91,3% 100%   


  
 


5.1.2 Méritos docentes del profesorado no acreditado 


Las dos profesoras asociadas asignadas a este Máster disponen de méritos docentes suficientes 
para asumir la docencia que les corresponde en este Máster, con la colaboración de profesores 
acreditados en ambas áreas. La profesora asociada del Área de Derecho del Trabajo y de la 
Seguridad Social es letrada laboralista desde el año 2015, con experiencia de trabajo en temas 
jurídico-laborales, y ha impartido docencia en varias universidades, tanto en materias de grado 
-Derecho de la Seguridad Social-, como de posgrado, en el módulo de Políticas de Protección 
Social del Máster en Relaciones Laborales. La profesora asociada del Área de Sociología es 
Licenciada en Sociología desde el año 2009, dispone de amplia experiencia profesional, 
especialmente en la dirección de Centros de Servicios Sociales, y dispone de experiencia docente 
en materias de grado, como Introducción a la Sociología, Sociología del Trabajo y Sociología de 
las Organizaciones, y de posgrado, en el Máster de Profesor de Educación Secundaria 
Obligatoria y Bachillerato.    
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5.1.3 Méritos de investigación del profesorado no doctor  


Las dos profesoras asociadas no doctoras asignadas a este Máster se encuentran en fase de 
finalización de sus respectivas tesis doctorales y disponen de méritos de investigación 
suficientes que justifican su participación en el mismo. La profesora no doctora del Área de 
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social está desarrollando su tesis doctoral sobre la 
sostenibilidad financiera del Sistema de la Seguridad Social, ha presentado comunicaciones en 
Congresos Internacionales y ha publicado dos artículos en revistas indexadas y dos capítulos de 
libros vinculados con el tema de su tesis doctoral, que es un aspecto central de la materia 
asignada en el Máster. La profesora asociada del Área de Sociología está desarrollando su tesis 
doctoral en el ámbito de la sociología del trabajo sobre la profesionalización del personal de 
atención primaria en las residencias de mayores, Esta profesora ha participado en 
proyectos/contratos de investigación, ha presentado comunicaciones a congresos y ha publicado 
dos artículos en revistas indexadas y un capítulo de libro.   
 
5.1.4 Experiencia en enseñanza virtual 


La modalidad virtual, si bien elimina barreras espacio-temporales entre el profesor y el 
estudiante apoyándose en las TIC, emplea como base fundamental estrategias didácticas de la 
modalidad presencial. Por ello, la experiencia que poseen todos los profesores del máster en la 
impartición de docencia universitaria en la modalidad presencial (ver quinquenios de la Tabla 5A 
y Tabla 5B) constituye una base sólida y adecuada sobre la que desarrollar docencia en este 
máster. Además, la experiencia en el uso de TICs como soporte de la enseñanza presencial y la 
enseñanza híbrida durante el confinamiento será muy útil a la hora de plantear la enseñanza en 
la modalidad virtual que propone este título. El profesorado venía utilizando de forma habitual 
herramientas como Moodle (Campus Virtual) y sus potencialidades para la evaluación 
(cuestionarios). Desde 2020 su uso se ha intensificado y completado con Teams, tanto para 
clases en formato híbrido cuando las condiciones sanitarias lo han requerido como para atender 
tutorías personales y grupales.  
 
Al estar en contacto con instituciones distintas de la UCLM también están habituados a otras 
plataformas online para la comunicación docente, como Zoom.  
 
Finalmente, casi todos los profesores han recibido cursos de formación para el PDI en la UCLM 
sobre herramientas para la generación de contenidos online y para la impartición de clases en 
ese formato. Ejemplos de dichos cursos de formación son:  


- Relacionados de creación de contenidos online  
o Creación de actividades interactivas en Moodle con H5P 
o Gestión de contenidos web de la plataforma corporativa (Sitecore) 
o WordPress como herramienta Docente.  


 
- Relacionados con impartición de docencia online  


o Domina el Teams para docencia online 
 


- Relacionados con NNTT que pueden aplicarse tanto a la docencia tanto online o 
presencial 
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o Moodle Avanzado y Herramientas antiplagio 
o Peerwise y otras estrategias motivadoras para el fomento, control y evaluación 


del trabajo autónomo del alumno 
o Utilización efectiva de recursos docentes como PowerPoint  
o Gestión bibliográfica de trabajos académicos mediante Ednote 


 
5.1.5 Perfil del profesorado necesario no disponible y plan de contratación 


Se dispone del profesorado necesario para asumir la docencia del título. 
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5.2. PERFIL BÁSICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA 
NECESARIOS 


 
En la UCLM existen unidades centrales que prestan servicios de gestión de alumnos, gestión 
económica, apoyo informático y servicio de bibliotecas, para los distintos centros ubicados en 
cada campus, de forma que se reduce considerablemente la necesidad de disponer de personal 
de apoyo en estas áreas en cada uno de los centros.  
 
Además, la Facultad de Relaciones Laborales y Recursos Humanos tiene a su disposición el 
servicio que pueda prestar el personal que está al frente de la gestión de toda la infraestructura 
común del edificio Jurídico-Empresarial.  
 
Junto con la Biblioteca Melchor de Macanaz, se cuenta con el apoyo del personal que organiza y 
mantiene el aulario (y sus recursos tecnológicos), más el que está adscrito a la red 
departamental que ocupa el profesorado de este Master: 


- 1 administrador/a del Centro 
- 1 secretario de Decanato, 
- 3 personal de Asuntos Económicos, 
- 3 personal de Apoyo a la Docencia,  
- 1 personal de Apoyo Informático,  
- 5 gestores de Servicio (Conserjería) 


 
La UCLM también garantiza que exista una adecuación entre las necesidades de estos servicios 
y la dotación establecida, puesto que se consideran actividades críticas para el buen 
funcionamiento de la Universidad. En concreto, en el campus de Albacete, la Unidad de Gestión 
de Académica de Campus (UGAC) y la Unidad de Gestión Económica de Campus (UGEC) 
disponen de 20 y 16 personas, respectivamente. Asimismo, también se cuenta en el campus de 
Albacete con una Unidad de Gestión de Tecnología y Telecomunicaciones con 16 personas, un 
Servicio de Bibliotecas compuesto por otras 20 personas, y una Unidad de Apoyo al Campus 
con 9 funcionarios, la cual tiene como principal función apoyar a las distintas unidades 
administrativas y garantizar la atención de los usuarios de los servicios administrativos de la 
UCLM. 
 
 
Tabla 5D.- Recursos de apoyo a la docencia existentes. 
Tabla 5D.- Recursos de apoyo a la docencia existentes. 


Denominación 
puesto 


Categoría, 
Grupo y Nivel 


Descripción 
de las funciones principales 


Dedicación 


al título 
Nº 


Administrador A2/22 1 G Llevar a cabo la gestión económica, administrativa, 
académica y del personal del Centro.  15 1 


Secretaría del 
decanato C1/18 


Realizar la gestión de apoyo a los órganos de gobierno y 
dirección del Centro 20 1 


Ejecutivo C1/18 
Realizar la gestión de apoyo a los órganos de gobierno y 
dirección del Centro: soporte en la gestión de la agenda, 
organización interna, gestión de viajes, clasificación y 


15 3 
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distribución de la correspondencia, comunicaciones, 
escritos, archivo, etc. 


Gestor C1 o C2 /16 


Manejar y mantener correctamente las aplicaciones 
administrativas y bases de datos propias de la unidad a la 
que esté adscrito.  
Además, dará apoyo a la gestión económica, 
administrativa, académica y del personal del Centro.  


15 3 


Técnico 
informático C1/18 


Realizar las tareas necesarias para el mantenimiento de 
las infraestructuras de TIC del campus/centro.  
Realizar las labores de atención al usuario de servicios 
TIC en los campus, en todos los ámbitos: gestión, 
docencia e investigación.  
Atender las necesidades técnicas del grado en Ingeniería 
Informática especialmente en las tereas de apoyo a las 
actividades docentes de laboratorio, así como otro 50% 
en el presente Máster.  


15 1 


Responsable 
de Edificio C1 / 20 


En general: Todas las responsabilidades descritas en el 
perfil profesional del Gestor de Servicios.  
En particular: Coordinar, supervisar y dirigir la actividad 
del personal a su cargo, distribuyendo las diferentes 
actividades.  
Supervisión y control de los servicios externos que se 
realicen en el Edificio. Control, reposición y entrega de 
material fungible.  
Certificación y control de servicios extraordinarios del 
personal a su cargo. Gestión de almacenes, Custodia de 
las llaves del edificio. Controlar y aplicar las medidas de 
prevención de riesgos laborales que resulten necesarias  


15 1 


Oficial de 
Servicio 


C1 


Facilitar al público información básica, colaborar con la 
atención telefónica y distribuir y vender impresos 
oficiales cuando fuera necesario. Revisión y control del 
estado de los locales, instalaciones, equipamiento 
material y recursos de la UCLM, identificando posibles 
anomalías o desperfectos que requieran de una 
intervención de especial cualificación técnica. Se 
procurará que siempre exista un Gestor disponible tanto 
en horario de mañana como de tarde.  


15 3 


Gestor de 
Servicio 


C2 


Facilitar al público información básica, colaborar con la 
atención telefónica. Revisión y control del estado de los 
locales, instalaciones, equipamiento material y recursos 
de la UCLM, identificando posibles anomalías o 
desperfectos que requieran de una intervención de 
especial cualificación técnica.  


15 1 


Total 14 
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6.RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y 
SERVICIOS 


 


6.1. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 


En este punto se detallan los medios comunes de la Universidad de Castilla La Mancha (véase 
sección 6.1.1), así como los recursos específicos la Facultad de Relaciones laborales y Recursos 
Humanos de Albacete donde se implantará el Máster Universitario en Transformaciones del 
Trabajo y gestión de personas en la Era Digital (véase sección 6.1.2). 
 
6.1.1. Medios Comunes de la Universidad de Castilla-La Mancha 


La Ley 6/2022, de 31 de marzo, de modificación del Texto Refundido de la Ley General de 
derechos de las personas con discapacidad y de su inclusión social, aprobado por el Real Decreto 
Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, para establecer y regular la accesibilidad cognitiva y 
sus condiciones de exigencia y aplicación, establece los criterios de accesibilidad universal y 
diseño para todos y todas. Los servicios, equipamientos e infraestructuras, que se describen a 
continuación se ajustan a estos criterios. 


La UCLM dispone de distintos servicios que se encuentran centralizados y que prestan su apoyo 
a toda la Comunidad Universitaria: Secretaría Central, Servicio de Informática, Administración, 
Recursos Humanos, Servicio de Reprografía, Servicios Generales (Conserjerías, Personal de 
Control y Seguridad, Personal Auxiliar de Laboratorios y Prácticas, Servicio de Cafetería, 
Limpieza), Biblioteca, Servicio de Información al Estudiante, Unidad Técnica de Calidad, Centro 
de Cálculo, Extensión Universitaria, Servicio de Información y Promoción de Empleo (CIPE)22, 
Servicio de Atención Psicológica (SAP)23, Oficina de Relaciones Internacionales, Servicio de 
Publicaciones, Servicio de Deporte Universitario24, Servicio de Apoyo al Estudiante con 
Discapacidad25, Servicio de idiomas a través del Centro de Lenguas26, Servicio de Defensoría 
Universitaria27.  Cada uno de estos servicios cuenta con un personal cualificado, de 
administración y servicios, con vinculación exclusiva y que prestan servicios a la comunidad 
universitaria 


Uno de estos servicios comunes de la Universidad de Castilla La Mancha, son los servicios TIC. 
En el Máster transformaciones del Trabajo y gestión de personas en la era digital, este servicio 
es primordial, ya que el plan de estudios es en modalidad virtual. La UCLM es una universidad 
multicampus, la sede central de estos servicios se encuentra en Ciudad Real, pero existe una red 


 
22 https://www.uclm.es/empresas/cipeh 
23 https://www.uclm.es/misiones/lauclm/campus/vidacampus/soapp 
24 https://www.uclm.es/Misiones/CulturaDeporte/Deporte 
25 https://www.uclm.es/misiones/lauclm/campus/vidacampus/saed 
26 https://www.uclm.es/Misiones/Internacional/%20Inmersion_Linguistica/centro-de-lenguas 
27 https://www.uclm.es/Misiones/LaUCLM/%20OrganosDeGobierno/DefensoriaUniversitaria 
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transversal y especializada en cada uno de los campus. En el siguiente gráfico se puede observar 
la estructura de estos servicios. 


 


La siguiente tabla muestra los recursos humanos en servicios TIC centrales y los del Campus de 
Albacete. 


ÁREA UNIDAD 
DENOMINACION 
DE PUESTO 


Ámbito de trabajo CAMPUS 
NIVEL DE 
PUESTO 


DOTACION 


AREA TIC 


G
ES


TI
Ó


N
 T


EC
N


O
LÓ


G
IC


A
 


Subdirector - 
Tecnología y 
comunicaciones-
gestión tecnología 
y comunicaciones.  


Dirección 
CR 


Servicios 
centrales 


C1 / N22-20 1 


Subdirector - 
Tecnología y 
comunicaciones-
gestión tecnología 
y comunicaciones.  


Técnico especialista 
 


CR 
Servicios 
Centrales 


C1 / N22-24 2 


AREA TIC 


U
N


I
D


A
D


       Director Técnico Dirección AB A1-A2/24 1 
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Subdirector Sistemas y Redes AB C1-A2/22 1 


Subdirector Gestión de Servicios AB C1-A2/22 1 


Subdirector Gestión de 
Aplicaciones 


AB C1-A2/22 2 


Técnico III Técnico turno mañana AB C1-A2/18 9 


Técnico III Técnico turno tarde AB C1-A2/18 2 


 


Es esencial la existencia de soportes específicos para el desarrollo de la docencia virtual. A 
continuación, se detallan los soportes que la Universidad de Castilla La Mancha pone al servicio 
de los estudiantes y del personal en todos sus campus y que se van a utilizar para el desarrollo 
y la impartición de este Máster.  


 


Campus Virtual28 


Campus Virtual está basado en el sistema Moodle, es el sistema e-learning utilizado en la UCLM, 
y se utilizan como soporte de la docencia y punto de unión entre alumnos y profesores. Se facilita 
acceso a la plataforma de Campus Virtual en la UCLM a los profesores que tengan asignada 
carga docente en los sistemas de gestión académica y a los estudiantes matriculados, en el curso 
previamente virtualizado en la plataforma. En el proceso de virtualización se crea el curso Moodle 
y se realiza la matriculación de los estudiantes y la inclusión de los profesores, se realiza una 
inscripción de los participantes que estén asociados al grupo de actividad (grupo de 
matriculación) que está virtualizando el profesor. 


Este soporte permite al profesorado proporcionar a los estudiantes todo el material en formato 
electrónico, desde cualquier ubicación con acceso a internet, facilitando la información 
suministrada a través de esta plataforma y facilita la entrega de trabajos por parte del 
estudiante, evitando la necesidad de tener que hacerlo presencialmente. Además, dispone de 
listas de distribución y foros para cada asignatura, proporcionando un espacio cómodo y ágil 
para la interrelación y comunicación entre profesores y alumnos. A lo que se añade la facilitación 
de la importante labor tutorial. 


Campus Virtual permiten la realización de actividades y pruebas de evaluación  a través de 
múltiples funcionalidades: a) Tareas: permite entregar trabajos, respuestas, ejercicios prácticos, 
etc. tanto de forma individual como grupal; b) Cuestionarios: permite la evaluación y 
autoevaluación del estudiante permitiendo configurar aspectos como: bancos de preguntas, 
orden aleatorio, acceso a través de claves particulares, restringir IPs de acceso, bloqueo de 


 
28 https://www.uclm.es/areas/areatic/servicios/docencia/campusvirtual 
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ciertas funciones como copiar-pegar, limitaciones de tiempo, etc. c) Foro: permite comunicar 
entre los participantes, crear debates, plantear y resolver dudas y plantear y resolver ejercicios.  


Un aspecto por resaltar, esencial en la docencia virtual, es que Campus Virtual garantiza la 
autentificación del estudiante. El acceso a la plataforma ya sea para acceder a actividades, 
recursos o a las distintas pruebas, se basa en un usuario y una contraseña proporcionados por 
la Universidad de Castilla-La Mancha. Esta información es de uso personal e intransferible e 
identifica de facto a los estudiantes. El uso inadecuado y fraudulento de estas claves de 
identificación acarreará las correspondientes sanciones y consecuencias legales. Además, en los 
dos últimos años se ha introducido otro sistema de autentificación que supone incluir una clave 
cada 15 días para comprobar el perfil tanto de profesores como de estudiantes en todos los 
accesos a intranet UCLM.  


Otro elemento clave es garantizar la autoría de los documentos (trabajos, prácticas, etc.), 
Campus Virtual integra una herramienta de detección de plagio llamada Compilatio 
Plagiarism29, cuya finalidad es asegurar la propiedad intelectual y autoría. Los informes que se 
generan a través de esta herramienta permiten al profesorado detectar plagios entre estudiantes 
o el uso indebido de fuentes externas. Se informará previamente a los estudiantes para 
desincentivar cualquier práctica indebida.   


Los sistemas de evaluación no presencial basados en cuestionarios de Campus Virtual han 
estado utilizándose en un gran número de asignaturas de distintos títulos oficiales de la 
Universidad de Castilla – La Mancha, la experiencia anterior a la pandemia ya nos mostraba un 
alto índice de fiabilidad y seguridad. En la época del confinamiento, que supuso una adaptación 
sin precedentes del trabajo del profesorado y del alumnado a las herramientas TIC, demostró 
ser una herramienta segura y solvente, incluso en los momentos de mayor intensidad como los 
periodos de exámenes.  


Microsoft Teams30 


Microsoft Teams es la plataforma ofrecida por la Universidad de Castilla-La Mancha para 
realizar las clases con presencialidad síncrona o una presencialidad a distancia. Microsoft Teams 
permite organizar reuniones y colaborar desde cualquier lugar y en cualquier momento, 
favoreciendo la flexibilidad y la organización de cada estudiante. También permite trabajar los 
materiales de forma sincrónica y/o asincrónica, facilitando que, aunque se haya asistido a la clase 
presencial o a la clase virtual, los estudiantes igualmente puedan visualizar los contenidos. Es 
relevante resaltar su integración con la plataforma Moodle, ya que los grupos de alumnos se 
importan de forma segura desde Campus Virtual a Microsoft Teams, la autentificación se 
produce se garantiza a través de las credenciales establecidas para el estudiantado y el 
profesorado. La docencia se realiza a través de la retrasmisión de clases virtuales e híbridas, 
permitiendo incluso la grabación de estas. El uso de plataformas virtuales didácticas favorece la 
flexibilidad horaria, mayor diversidad y variedad de materiales didácticos y recursos, así como la 


 
29 https://www.uclm.es/areas/areatic/servicios/docencia/deteccionplagio 
30 https://www.uclm.es/areas/areatic/servicios/docencia/docencia-enlinea/teams 
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colaboración y el intercambio de experiencias en el desarrollo de la competencia digital. Esta 
herramienta permite un control de la presencialidad del estudiantado y del profesorado, ya que 
queda recogida la presencia, registrando hora de acceso y desconexión de ambos, que puede 
ser utilizado para medir y valorar la participación y asistencia.  


Esta plataforma también permite la integración con Microsoft Forms para crear y utilizar 
cuestionarios que pueden tener usos en actividades de evaluación, aunque es habitual la 
utilización principalmente de Campus Virtual por su versatilidad y opciones añadidas de control 
de autoría e integridad de las pruebas.  


Ofrece una serie de ventajas para la docencia virtual: ofrece un espacio privado solo para la clase; 
permite la interacción entre alumnos, así como la posibilidad a los profesores de chatear de 
forma individual o grupal con ellos. Permite crear eventos, publicar y compartir información y 
archivos; Favorece la atención a la diversidad: a través de la grabación y publicación de vídeos 
se puede atender mejor a las distintas necesidades, ritmos de aprendizaje y circunstancias 
personales de los estudiantes; permite la comunicación desde cualquier lugar ante la 
imposibilidad de asistir presencialmente por causas meteorológicas, sanitarias, deportivas u 
otras; permite establecer un aprendizaje sincrónico y asincrónico, preestableciendo horarios o 
con grabaciones de las clases; Microsoft Teams puedes ser también utilizado para 
comprobaciones adicionales de identidad, conectando por videoconferencia con los estudiantes 
y/o proporcionándoles claves adicionales, previamente a la realización de otras pruebas online.  


Con relación a las actividades de evaluación, Microsoft Teams facilita la realización de pruebas 
síncronas por videoconferencia, concretamente: exámenes orales, prácticas y trabajos fin de 
grado. En este Máster tal y como se concreta en el epígrafe dedicado a evaluación la defensa 
del Trabajo Fin de Máster se realizará de manera presencial en los espacios habilitados del 
edifico de la Facultad de Relaciones Laborales y Recursos Humanos de Albacete. La plataforma 
permite la grabación y almacenamiento seguro de las pruebas para poder mantener las 
evidencias, el proceso y verificar la participación de los usuarios en dichas actividades de 
evaluación. El profesorado puede comprobar la visualización de contenidos para cerciorarse del 
seguimiento de la actividad que hacen los alumnos. También pueden incluir preguntas dentro 
de los vídeos para favorecer que se responsabilicen e interactúen. 


Al igual que Campus Virtual, Microsoft Teams se ha venido utilizando en un gran número de 
asignaturas de distintos títulos oficiales de la Universidad de Castilla–La Mancha, incluidas las 
presenciales, con un uso intensivo en periodo de confinamiento, sin que se hayan detectado 
fraudes ni accesos no autorizados, y con plena fiabilidad y seguridad. 


Sistema de Proctoring Smowl31 


El proctoring es una técnica que permite la realización de pruebas de evaluación online donde 
se encuentre el estudiante y que pueden ser monitorizadas y vigiladas desde diferentes lugares 
través del empleo de recursos telemáticos. La Universidad de Castilla La Mancha pone a 


 
31 https://www.uclm.es/es/Areas/AreaTIC/Servicios/Docencia/Proctoring 
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disposición de los miembros del colectivo de personal docente e investigador esta herramienta 
de proctoring para ser utilizada en Campus Virtual, previa autorización del Vicerrectorado de 
Docencia. 


Smowl tiene como principal objetivo crear entornos seguros de evaluación para eliminar el 
riesgo de fraudes, exámenes en grupo, suplantación de identidad, plagio, el uso de internet para 
buscar las respuestas, uso de herramientas de comunicación para recibir ayuda de terceras 
personas, entre otras cuestiones. El servicio de Smowl que está integrado en Campus Virtual, 
configurándolo para las distintas pruebas de evaluación. 


El acceso se realiza a través de Campus Virtual, tanto el estudiantado como el personal docente 
investigador necesitarán autenticarse con las credenciales de acceso a los servicios de la UCLM, 
pero además, para poder realizar los exámenes con el proctoring activado, los estudiantes 
necesitan descargarse la extensión Smowl para navegadores y registrarse previamente 


El proceso de registro consiste en primer término es necesario cumplimentar los datos 
solicitados (nombre y apellido) y la dirección de email administrado por la universidad de Castilla 
La Mancha. Además del control, permite que pueda ser asistido en caso de ser necesario. 
Además se tomará una fotografía de la persona usuaria y deberá aceptar los términos y 
condiciones. El proceso de registro puede requerir que se tome una fotografía de un documento 
identificativo oficial, ya sea DNI, NIE u otra documentación aceptada por la institución.  


Previamente a una prueba de evaluación, se le exige al estudiantado lo siguiente: 


• Autentificación del usuario previa al examen, donde se realiza un proceso de 
identificación basado en contraste de imágenes del usuario aportadas en el registro 
explicado anteriormente con las imágenes del usuario captadas en la autenticación para 
comprobar que es la misma persona. En ningún caso se utiliza biometría ni 
comprobación de imágenes con bases de datos del conjunto de usuarios. 


• El estudiante deberá conectar la webcam de un dispositivo móvil y posicionarlo en un 
plano que incluya al estudiante, el escritorio y la pantalla del ordenador. Smowltech 
toma capturas de pantalla del usuario a través de la cámara de su computadora, ya sea 
una cámara integrada, una cámara vinculada (una cámara web conectada a través de 
USB) o una cámara virtual (software que permite usar otros dispositivos como un 
cámara). Esta cámara de vigilancia no requiere la instalación de ningún software en el 
dispositivo del usuario, ya que se trata de una herramienta basada en navegador. 
Smowltech ofrece la posibilidad de realizar fotografías del usuario desde dos puntos de 
vista diferentes.  


• El estudiante tiene que realizar la prueba desde el mismo navegador y realizar la entrega 
por este medio. No podrá abandonar en ningún momento el plano de la cámara, ni 
hablar, ni usar ayuda externa humana, documental, ni tecnológica. 


A continuación, durante la realización de la prueba, Smowl es capaz de: 


C
SV


: 6
84


22
29


25
84


75
01


14
91


72
40


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=684222925847501149172403





 
 
 


48 
 


• Detección de presencia de personas adicionales no autorizadas o de no presencia de 
personas ante la cámara.  


• Detección de elementos no necesarios para la actividad de evaluación como libros, 
otras pantallas o dispositivos, etc.  


• Detección de alteraciones del audio y grabación cuando se detecten sonidos de forma 
sospechosa.  


• Detección de uso de navegador, documentos externos u otras aplicaciones, así como 
de acciones como corta-pegar, captura de pantalla, etc.  


• Garantizar la continuidad de este servicio durante toda la prueba.  


• Reporte automático de evidencias y alertas, que puede revisar el profesor. 


En todo caso, la herramienta de proctoring no tomará ninguna decisión ni medida de forma 
autónoma, simplemente reportará las incidencias detectadas al profesor, quién tomará las 
medidas oportunas. SMOWL está totalmente integrado dentro de la plataforma, por lo que el 
informe de resultados estará disponible como máximo 24 horas después de que el último 
alumno haya finalizado su actividad dentro del campus virtual. SMOWL proporcionará todas las 
pruebas de un curso o una actividad seleccionando la modalidad (curso, cuestionario, prueba, 
scorm…) y el ID específico del curso o actividad. Para una mayor garantía en el proceso de 
evaluación, concretamente en el acto de monitorización de las pruebas online, estas se llevarán 
a cabo con la presencia del profesorado de cada asignatura y apoyado por profesorado del área 
correspondiente. 


Smowl cumple con las leyes de protección de datos y las directrices de la Agencia Española de 
Protección de Datos, así como principios éticos y de privacidad. Por ello, se obtendrá el 
consentimiento informado del uso de estas herramientas durante el proceso de preinscripción y 
matrícula en el Máster. 


Software para realización de actividades docentes 


La labor docente, específicamente las actividades a desarrollar por parte de las diferentes 
materias, está apoyada por el Servicio ON32, en la Universidad de Castilla La Mancha, consiste 
en un espacio de aplicaciones en la nube, en su mayoría provisto por Microsoft como Office 365, 
junto con otras aplicaciones y licencias para uso de aplicaciones virtualizadas, también para los 
estudiantes que cursen el Máster. 


• Desarrollo y gestión de software 
o GitHub 
o Azure DevTools 
o Visual Studio 


 
32 https://www.uclm.es/ar/Areas/AreaTIC/Difusion/tc/tc-estudiantes/ServiciosON/ON-Store 
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o Eclipse 
• Gestión empresarial / gestión de proyectos 


o Odoo 
o Microsoft Project 
o Trello 


• Analítica  
o Anaconda 
o Mongo 
o MS SQL Server 
o SPSS 
o R 


• Productividad y gestión 
o Office 365 


o SharePoint 
o Whiteboard  


 
Otros servicios 


• Servicio de préstamo de equipamiento informático: Se trata de un servicio de 
préstamo de portátiles a los estudiantes que lo soliciten. En el campus de Albacete 
hay un total de 307 ordenadores disponibles. 


• Biblioteca Safari: biblioteca online en abierto con más de 180.000 libros disponibles 
online. 


• Secretaría Virtual: aplicación web que permite realizar la mayor parte de gestiones 
administrativas de forma online. 


Mantenimiento equipamiento 


En la Universidad de Castilla-La Mancha, el mantenimiento del equipamiento y de las 
instalaciones se realiza, respectivamente por el Área de Tecnología y Comunicaciones, 
dependiente de Gerencia, y por la Oficina de Gestión de Infraestructuras, dependiente del 
Vicerrectorado de Sostenibilidad e Infraestructuras. 


A través del Centro de Atención del Usuario, se recogen las incidencias sobre la gestión y 
mantenimiento del equipamiento a través de la web, se centraliza la asistencia del servicio de 
Informática. 


La Oficina de Gestión de Infraestructuras de la Universidad de Castilla-La Mancha se crea en 
1985 con el objeto de gestionar la ejecución de las obras, la conservación y mantenimiento de 
los edificios, el equipamiento y mobiliario. Se compone de:  


• Un área técnica con un arquitecto responsable del área, un arquitecto director 
ejecutivo, un arquitecto técnico como adjunto técnico director, cuatro arquitectos 
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técnicos, un ingeniero técnico y un delineante. Un área económico-patrimonial, con un 
adjunto económico director como coordinador de esta.  


• En cada campus (Albacete, Ciudad Real, Cuenca y Toledo) hay, además del arquitecto 
técnico, servicios administrativos y personal de mantenimiento. 


En total son 35 personas que llevan a cabo las siguientes funciones pasan por: Proyectos de 
obras de nueva planta, proyectos en colaboración con otras administraciones, conservación y 
mantenimiento general de edificios, instalaciones y urbanización, conservación del patrimonio 
histórico heredado, adaptación de espacios docentes para su amortización y uso según los 
nuevos modelos de enseñanza, mejora de la eficiencia energética de los edificios existentes, 
mobiliario y equipamiento de centros: equipamiento de nuevos edificios y reposiciones o 
complemento de los mismos. Gestión del patrimonio de la Universidad de Castilla-La Mancha: 
inventario de bienes muebles e inmuebles y gestión legal y documental de los mismos. 
Colaboración con otras áreas de la Universidad de Castilla-La Mancha: actividades culturales, 
seguridad y salud laboral, documentación. 


 


6.1.2. Medios Específicos de la Facultad de Relaciones Laborales y Recursos 
Humanos de Albacete  


La Facultad de Relaciones Laborales y Recursos Humanos se ubica en el edificio Melchor de 
Macanaz, situado en la plaza de la Universidad, en el Campus General de Albacete. Este edificio 
es la sede de las facultades de Relaciones Laborales y Recursos Humanos, Derecho y Ciencias 
Económicas y Empresariales. Fue construido y terminado en 1988 por Antonio Escario Martínez, 
Jesús García Gil y José Luis Palencia. 


Teniendo en cuenta que algunos recursos se comparten con el resto de las titulaciones ofrecidas 
en el edificio, en los últimos años se ha reformado una de las 2 aulas magnas del edificio Melchor 
de Macanaz, lo que permite disponer de un salón de actos, una sala de vistas y varios seminarios. 
La Facultad cuenta con 14 aulas para docencia de grupos grandes (capacidad de 126 personas), 
2 aulas para grupos medianos (1 con capacidad para 100 personas y 2 para 80 personas) y 6 
seminarios con mesas móviles para trabajos con grupos reducidos para clases en grupos 
pequeños. Tras la pandemia, también se dispone de 2 aulas con una capacidad de 252 plazas, 
las cuales cuentan con un panel de separación. Además, también se dispone de la Biblioteca 
Macanaz y un aula de informática. Por último, se ha incorporado en el aula magna un sistema de 
división de espacios, para limitarla a un menor número de personas cuando resulte necesario. 
Igualmente, se ha procedido a equipar parte de la entreplanta del centro con mesas y sillas para 
facilitar la realización de trabajos en grupo de los alumnos. El edificio cuenta con puntos de red 
Wi-Fi que dan cobertura a la totalidad de instalaciones del centro. 


Cabe destacar la importante inversión en recursos materiales realizada con la finalidad de 
adaptar todas las aulas de la Facultad al escenario sanitario vivido durante la pandemia. Se ha 
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realizado una completa transformación de las aulas, con la eliminación de las anteriores 
bancadas y la dotación de puestos individuales, con la finalidad de garantizar una máxima 
presencialidad segura de nuestros alumnos y profesores y que, a su vez, permite la 
adaptabilidad de las aulas a los distintos modelos docentes y a la diferente naturaleza de las 
clases impartidas: seminarios, talleres, clases prácticas y teóricas, resolución de casos, etc. El 
equipamiento de las aulas actuales es el adecuado en función de las necesidades de los 
programas formativos. En todas las aulas existe encerado, equipo informático con conexión a 
Internet, cañón, pantalla y sonido; y equipamiento informático que permite la docencia bimodal, 
es decir, con presencialidad física y remota de forma simultánea. Además, ante las necesidades 
docentes, se puede contar con reproductor de video y DVD y televisión, aunque también se 
puede proyectar desde el propio equipo informático. Por último, también se han instalado 
medidores de CO2, sistemas de ventilación y refrigeración que han mejorado las condiciones en 
situaciones de altas temperaturas, frecuentes en la región. 


Igualmente, en colaboración con los equipos directivos de las otras titulaciones impartidas en el 
edificio Melchor de Macanaz, se procedió a equipar parte de la entreplanta del centro con un 
número importante de mesas y sillas, con la finalidad de posibilitar que los alumnos pudiesen 
emplearlas para la realización de trabajos en grupo u otras actividades que requieren de una 
labor colaborativa entre ellos, conforme a las nuevas metodologías empleadas en la docencia. 
El centro también dispone de la Biblioteca Macanaz de libre acceso para los alumnos e 
importantes fondos bibliográficos. 


Por otra parte, la Facultad ha participado en los procesos de renovación del equipamiento 
informático de la UCLM. Esta participación ha permitido la renovación de equipos informáticos 
al PDI y ha permitido la instalación en las aulas de renovados equipos informáticos, como 
ordenadores y proyectores de última generación. 


De ello se deriva el elevado grado de satisfacción de los estudiantes de Relaciones Laborales y 
Desarrollo de Recursos Humanos de Albacete con los recursos materiales de su centro, 
alcanzando un valor, en el curso 2020-2021, de 3,26 sobre 4 con relación al número y calidad 
de las aulas; y en cuanto a espacios de trabajo, obtiene 3,05 sobre 4. 


Además, hay que señalar que el edificio no presenta obstáculos en el acceso, cuenta con 
apertura automática, ascensores, y baños adaptados. Todas las aulas tienen reservados un 
número de plazas, acondicionadas, en la primera fila para personas con discapacidad. 


También existen espacios de reunión para alumnos y/o profesores en la planta baja del edificio 
principal, que cuenta con varias mesas de trabajo de hasta ocho puestos cada una, con conexión 
wifi y toma eléctrica para poder conectar dispositivos y aparatos electrónicos 


Los espacios de trabajo para el desarrollo y coordinación de las funciones del personal 
académico y de administración y servicios son óptimos, contando con el equipamiento necesario 
(mobiliario, equipos informáticos, impresoras...), para la realización de las diferentes actividades. 
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Las condiciones de dichos espacios en relación con la acústica, iluminación y calefacción son 
similares a las de las aulas. 


Los despachos del profesorado, en su mayoría, son compartidos por dos profesores; algunos, 
por tres, generalmente, a tiempo parcial. El equipamiento es suficiente para el desarrollo de la 
actividad académica. Cada despacho cuenta con mobiliario como: mesas de doble ala, sillas para 
profesorado y para alumnos, armarios, teléfono, equipos informáticos actualizados e impresoras. 


Biblioteca y fondos documentales 


El Servicio de Biblioteca es contemplado en los Estatutos de la universidad como uno de los 
imprescindibles en su título VII, artículo 116 (Servicios a la Comunidad Universitaria). Queda 
definido en el título VIII, “De la Biblioteca Universitaria”, como “un centro de recursos para el 
aprendizaje, la docencia, la investigación y las actividades relacionadas con el funcionamiento y 
la gestión de la Universidad en su conjunto”. Su misión queda establecida en los siguientes 
términos: “facilitar el acceso y la difusión de los recursos de información y colaborar en los 
procesos de creación del conocimiento, a fin de contribuir a la consecución de los objetivos de la 
Universidad.”33 


La Biblioteca Universitaria está integrada por todas las bibliotecas de los distintos Campus de 
la UCLM. Actualmente cuenta con 13 puntos de servicio y 3 salas de lectura. En el caso del 
Campus de Albacete y específicamente de la Facultad de Relaciones Laborales y Recursos 
Humanos se cuenta una Biblioteca General y la biblioteca Melchor de Macanaz, situada en el 
edifico que ocupa nuestra Facultad. Las infraestructuras de biblioteca y salas de lectura están 
debidamente acondicionadas y cuentan con suficiente amplitud, espacial y horaria, para 
satisfacer las necesidades de los diferentes programas formativos. Por tanto, nuestro centro 
dispone de dos Bibliotecas: 


• Melchor de Macanaz, en el propio edificio, dotada de 61 puestos de trabajo de 
libre acceso para los alumnos, y la cual dispone de importantes fondos bibliográficos. La gestión 
del acceso a la información sobre los fondos se habilita a través de tres puntos de acceso a 
catálogo, lo que resulta suficiente para cubrir las necesidades de los alumnos. 


• La General del Campus en el edificio contiguo, con 837 puestos, unidas ambas 
por el Depósito Bibliográfico subterráneo. 


Los horarios y calendario de la biblioteca se corresponden razonablemente con las necesidades 
de los alumnos, así como a las necesidades de los programas formativos. El acondicionamiento 
de los espacios en cuanto a iluminación, elementos climáticos e insonorización es muy adecuado 
para el estudio. Las bibliotecas cuentan con un servicio de préstamo de ordenadores portátiles 
para que los alumnos puedan realizar sus actividades académicas, en aquellos casos que lo 
necesiten.   


 
33 https://biblioteca.uclm.es/Conocenos/Catalogodeservicios/Mision 
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La cantidad, calidad y accesibilidad de la información contenida en la biblioteca y fondos 
documentales se adecuan a las necesidades de los diferentes programas formativos. En cuanto 
a la incorporación de nuevos volúmenes y ejemplares, la biblioteca cuenta con un servicio de 
solicitud por parte de los usuarios de esta, que permite la detección de carencias en los fondos34. 
Los alumnos tienen acceso a todos los fondos bibliográficos con los que cuenta la Universidad 
a través del préstamo intercampus. Esto consiste en la solicitud y préstamo de materiales 
bibliográficos y fondos especiales existentes en todos los campus. 


El número de ejemplares en la biblioteca asciende a 21.861, 8453 en depósito y 13.408 en Sala 
de Lectura, sin contar las publicaciones periódicas. Pero, además, se cuenta con una serie de 
recursos electrónicos: Bases de datos, Revistas electrónicas, Libros electrónicos, Plinio, Catálogo 
Rebiun, Dialnet y otros catálogos. Además, es muy interesante para el Máster la posibilidad de 
realizar trámites online, destacamos: consultas con los Servicios Generales, Recursos, 
Instalaciones, Equipamiento, horarios y actividades de la Biblioteca, búsqueda de libros en el 
catálogo de la Biblioteca desde ordenador o desde el móvil o tableta; consulta tesis doctorales 
leídas en la UCLM; aprender a usar recursos y servicios con los tutoriales de YouTube; formarse 
con cursos en línea; Mi biblioteca. Acceder al espacio personal para ver préstamos, renovar libros 
prestados, hacer una reserva, solicitar la compra de libros, enviar comentarios a la biblioteca, 
etc. 


Espacios docentes 


El centro dispone de suficientes aulas para satisfacer las necesidades del Máster Universitario 
Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la Era Digital, aun siendo virtual. A 
continuación, se detallan los espacios docentes disponibles en la actualidad, a falta de los 
nuevos espacios asociados a las obras de ampliación ya en marcha. Actualmente, por tanto, el 
centro se encuentra en proceso de modificación de los espacios y de ampliación de las 
infraestructuras para adecuar los espacios existentes a las necesidades generadas por el 
incremento de estudiantes.  


El equipamiento de los espacios docentes es el adecuado en función de las necesidades de los 
programas formativos. En todas las aulas existe encerado, equipo informático con conexión a 
Internet, cañón, pantalla y sistema de sonido. Además, ante las necesidades docentes, se puede 
contar con reproductor de video, DVD y televisión, aunque también se puede proyectar desde el 
propio equipo informático.  


En la actualidad, y a raíz de la Covid 19, los espacios docentes se mantienen adaptados para 
satisfacer las recomendaciones sanitarias asociadas a la situación de pandemia. Así, todos los 
espacios disponen de dispensadores de gel hidroalcohólico, equipo de sanitación del espacio del 
profesor. A su vez, los espacios están dotados del equipamiento multimedia que permite la 
docencia bimodal, es decir, con presencialidad física y remota de forma simultánea. 


 
34 https://www.uclm.es/areas/biblioteca/conocenos/catalogodeservicios/compradelibros 
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La Facultad dispone de los siguientes espacios capacitados para la organización de eventos 
académicos específicos, al margen de la docencia ordinaria que se lleva a cabo en los diferentes 
grados, másteres universitarios y títulos propios que oferta:  


• Aula Magna, con capacidad para 425 personas. Incorpora división de espacios, 
permitiendo limitarla a 235 personas. Equipamiento accesibilidad y seguridad. 


• Salón de Actos, con capacidad para 126 personas, habilitado para videoconferencias. 
Cuenta con doble cañón de proyección. 


• Sala de Vistas, con capacidad para 35 personas. 


• Sala de Juntas, con capacidad para 40 personas y habilitada como sala de 
videoconferencia 


• Sala de reuniones, en el sótano de la Biblioteca Melchor de Macanaz. 


• Aula de Informática con capacidad para 32 puestos interconectados, con 32 ordenador i5, 
con 8 GB RAM y 256GB de disco, 


• 6 Seminarios para clases en grupos pequeños (entre 20 y 46 personas). 


• 2 Aulas para grupos medianos (80 personas). 


• 14 Aulas para docencia de grupos grandes (entre 100 y 134 plazas). Las aulas disponen 
de ordenadores HP con i5 de 6th generación con 4 GB de RAM y 120GB de disco. Los 
proyectores con todos FHD de varias marcas, la mayoría de marca optoma y algunos de 
marca Epson. 


• 1 Aula con 252 plazas y 2 aulas de 126 plazas con posibilidad de unirse para docencia de 
grupos grandes. Con la misma disponibilidad de ordenadores. 


Además, los seminarios y todas las aulas cuentan con mesas móviles para trabajo de grupos 
reducidos. Igualmente, en colaboración con los equipos directivos de las otras titulaciones 
impartidas en el edificio, se ha procedido a equipar parte de la Entreplanta del Centro con 
numerosas mesas y sillas con vistas a posibilitar que los alumnos puedan emplearlas para la 
realización de trabajos en grupo u otras actividades que requieran de una labor colaborativa 
entre ellos, conforme a las nuevas metodologías empleadas en la docencia. 


El centro dispone actualmente de un aula de informática en la existen plazas reservadas y 
acondicionadas para personas con movilidad reducida. Los equipos son de reciente adquisición 
y todos los puestos cuentan con acceso a Internet, pantallas planas y el software necesario para 
el desarrollo de la actividad docente. El estado de conservación es muy bueno, debido a la 
renovación hace unos meses de los equipos. 


En relación con lo anterior, cabe destacar que existen múltiples puntos inalámbricos de acceso 
a la red (wifi) repartidos en el edificio, que permiten a los alumnos matriculados realizar conexión 
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a Internet desde cualquier punto del Centro y sus alrededores, lo que les facilita la realización 
de trabajos o búsqueda de información.  


Otros recursos y espacios 


Los despachos de administración general y apoyo a la gestión son: 


• 4 Despachos del Equipo de Dirección,
• 2 Despachos de Gestión Económica,
• 1 Despacho de Apoyo a la Docencia,
• 1 Despacho de Apoyo Informático,
• 1 Despacho de la Delegación de estudiantes,
• 1 Despacho del Club de Bolsa
• Oficina de Prácticas Externas.
• Despachos de Profesores
• Reprografía
• Espacios de trabajo en grupo habilitados en la segunda planta de la Facultad, equipados


con mesas y sillas, para actividades de los alumnos/profesores
• Cafetería. En el mismo edifico, es de acceso público.
• Zonas ajardinadas


A continuación, se incluye el contenido audiovisual sobre las infraestructuras de la Facultad de 
Relaciones Laborales y Recursos Humanos del Albacete 


- Vídeo de presentación de la Facultad de Facultad de Relaciones Laborales y Recursos
Humanos del Albacete https://www.youtube.com/watch?v=odaxdgGjSLc


- Tour virtual: http://tour.web.uclm.es/34_Vtour/
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7.CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN


7.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN DEL TÍTULO 


CURSO IMPLANTACIÓN 2024/2025 
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8.3. ANEXOS  


ANEXO 1. PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE LA MOVILIDAD 


Desde la Facultad de Relaciones Laborales y Recursos Humanos se ha fomentado la 
participación de los estudiantes y personal docente e investigador en talleres, seminarios, 
congresos y estancias de investigación internacional, a través de los instrumentos de apoyo que 
gestiona la Universidad de Castilla-La Mancha. En este sentido, diversos miembros de la 
comunidad académica del Centro han participado en actividades de movilidad ofrecidos por 
diferentes entidades y otras universidades.  


Está previsto que los estudiantes del Máster en Transformaciones del Trabajo y Gestión 
de Personas en la Era Digital (MUTRADIG), procedentes de universidades españolas y 
extranjeras, especialmente latinoamericanas, participen en cursos y seminarios sobre sus 
oportunidades de movilidad nacional e internacional.  


Según nuestra Facultad ha declarado en su política estratégica de internacionalización, 
las Universidades con las que tenemos convenios internacionales o erasmus, y con las que 
hemos desarrollado trabajo de colaboración (formación, conferencias, dirección y evaluación de 
tesis, investigación y publicaciones, etc.), y que tienen interés para nuestro Centro son las 
siguientes: 


• Haute Ecole De Namurliege-Luxembourg, Bélgica. 
• Instituto Politécnico de Leiria, Portugal. 
• ISLA – Instituto Politécnico de Gestão e Tecnología, Portugal. 
• Lingnan University, Hong Kong, China. 
• Sapienza-Universita di Roma, Italia. 
• Universidad Arturo Jauretche, Argentina. 
• Universidad de Buenos Aires, Argentina. 
• Universidad de Chile, Chile. 
• Universidad de la República, Uruguay 
• Universidad de Pernambuco, Brasil. 
• Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala. 
• Universidad de Talca, Chile. 
• Universidad de Valparaíso, Chile. 
• Universidad Lusófona de Humanidades e Tecnologias, Portugal. 
• Universidad Nacional De San Agustín De Arequipa, Perú. 
• Universidad Tecnológica Metropolitana, Chile. 
• Università Degli Studi di Cagliari, Italia. 
• Università Degli Studi di Salerno, Italia. 
• Università Degli Studi Roma Tre, Italia. 
• Università Politecnica delle Marche, Italia  
• Université de Nantes, Francia. 
• University Institute of Lisbon (ISCTE-IUL), Portugal. 
• Valahia University of Targoviste, Rumanía. 


 


No obstante, los alumnos y profesores pueden realizar movilidad internacional en el 
marco de otros convenios suscritos por otros centros de la UCLM, en campos de estudio 
similares y compatibles con los contenidos del plan de estudio del MUTRADIG. 
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Para garantizar la efectividad de las acciones de movilidad del Máster, se encomienda a 
su Comisión Académica la labor de establecer, mejorar y mantener los mecanismos de 
seguimiento, evaluación, asignación de créditos y reconocimiento curricular adecuados, entre los 
que se incluirá el estudio de las guías docentes de las materias que pudieran cursarse en la 
universidad receptora por el estudiante que realiza la acción de movilidad y el establecimiento 
de criterios de evaluación conjunta con el profesorado que imparte dicha materia en la 
universidad receptora. 


Tal y como está incluido en los protocolos de movilidad académica, al finalizar la estancia, 
la universidad receptora emitirá un informe en el que indique las materias cursadas por el 
alumno, así como el resto de las actividades complementarias realizadas por el mismo, 
señalando la opinión que las mismas le merecen y dejando constancia de la calificación que 
estima oportuna conceder al alumno.  


La Comisión Académica del Máster, a la vista del informe emitido por la universidad 
receptora y tomando en consideración la correspondencia entre las materias cursadas en ella y 
las que integran el MUTRADIG, procederá a la evaluación y asignación de créditos que resultase 
pertinente para su reconocimiento curricular. 


En todo caso, la planificación de las acciones de movilidad de los estudiantes se ajustará 
al protocolo establecido por la Universidad de Castilla-La Mancha con carácter general. 


La Universidad de Castilla-La Mancha ha alcanzado una sólida proyección internacional, 
gracias a la estrategia previamente diseñada que ha permitido que las relaciones exteriores 
hayan crecido con gran rapidez, mientras que se han elaborado mecanismos de gestión interna 
que han sostenido y mejorado las posibilidades existentes. Como eje central estarían los 
numerosos convenios que tiene suscritos con universidades de todo el mundo. Esta red de 
convenios garantiza el desarrollo de diversas acciones como los intercambios de estudiantes. Se 
ha tenido muy en cuenta que a la hora de construir la red internacional de la UCLM pudiesen 
participar todos los centros y facultades y que hubiese diversidad geográfica, aunque las áreas 
que están más representadas son la europea y la Latinoamericana. En este sentido, ha ayudado 
que el Vicerrectorado de Internacionalización haya designado competencias específicas 
regionales a sus Directores Académicos, encontrándose cada uno dedicado a la gestión de la 
internacionalización por continente. 


Todos los alumnos y profesores pueden consultar las universidades socias dentro del 
marco del programa Erasmus+36, así como los convenios de cooperación internacional y su 
estatus de vigencia a través de un buscador disponible a través de la Secretaría General del a 
UCLM37. Estos convenios pretenden facilitar la cooperación interuniversitaria en los campos de 
la enseñanza y de la investigación en programas tanto de grado como de postgrado.  


 


1.1. Estructura organizativa para la movilidad 


A la estructura general de internacionalización, a través de las Oficinas de Relaciones 
Internacionales (ORI) distribuidas por campus, expuestas en el apartado de movilidad de la 
presente memoria, hay que añadir que cada Centro delega competencias de coordinación en un 
miembro de la Facultad.  


 
36 https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/programa-erasmus 


37 Oferta internacional : Convenios internacionales (uclm.es) 
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Los coordinadores de Centro de Relaciones Internacionales son los encargados de coordinar 
y difundir la información que les transmiten desde las Oficinas de Relaciones Internacionales 
(ORIs), y los responsables de los contratos de estudios de los alumnos. Ellos se encargan de 
validar los acuerdos de estudios de los alumnos salientes y entrantes, además de gestionar el 
reconocimiento de los créditos, a excepción de aquellos centros que lo tengan regulado por 
reglamento interno. 


 En el caso de nuestra Facultad, estas competencias recaen en el Vicedecanato de 
Estudiantes, Relaciones Internacionales, Movilidad Nacional y Cultura, entre cuyas funciones se 
encuentran: 


− Informar y asesorar a nuestros estudiantes sobre las posibilidades de cursar estudios en 
otras universidades, tanto españolas como extranjeras. 


− Facilitar información a estudiantes acogidos, tanto nacionales como extranjeros, en 
aspectos prácticos como localización de departamentos y profesores, planes de estudios, 
búsqueda de programas, horarios y fechas de exámenes. 


− Coordinar y gestionar la relación entre los estudiantes de la Facultad y las instituciones, 
así como gestionar y desarrollar los aspectos académicos de los programas LLP-Erasmus, 
Movilidad No Europea y Sicue. 


− Favorecer intercambios con otras universidades, en actividades de cooperación 
internacional, y en programas de la Unión Europea de alumnado, profesorado y PAS de la 
Facultad. 


− Establecer convenios bilaterales con Universidades que permitan la movilidad y formación 
de alumnado, profesorado y PAS de la Facultad. 


− Gestionar y desarrollar las diferentes acciones de formación en el ámbito internacional 
organizadas por nuestro centro. 


Con la incorporación del MUTRADIG a la Facultad de Relaciones Laborales y Recursos 
Humanos, se espera que esta coordinación de internacionalización, con el visto bueno de la 
Comisión Académica del Máster, pueda: 


• Establecer los criterios por los cuales puedan o no puedan cursarse en las universidades 
de destino determinadas asignaturas troncales, obligatorias y optativas, para evitar 
problemas a la hora de realizar las convalidaciones de dichas asignaturas de acuerdo con 
su plan de estudios en la universidad de origen. 


• Facilitar la integración del alumnado Erasmus entrante en la vida universitaria del centro. 


• Informar a la ORI de su campus respectivo de cualquier anomalía, deficiencia y éxitos que 
constaten en la gestión de sus programas de movilidad. 


 


1.2. Estrategias en la planificación, mecanismos de seguimiento y evaluación 
de los estudiantes 


La movilidad de estudiantes de la UCLM a universidades extranjeras es parte de una 
estrategia de planificación institucional, con claros mecanismos de seguimiento y evaluación de 
los estudiantes participantes en el programa. Existe un apartado dentro de la página web de 
Relaciones Internacionales que se dedica íntegramente a facilitar información a los 
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estudiantes38:   


Cada convocatoria consta de un folleto informativo de todas las becas que se convocan 
para el siguiente curso académico, en el que se proporciona clara información al estudiante de 
los convenios de cooperación y de las posibles ayudas para financiar la movilidad. Incluye todos 
los requisitos y particularidades de cada tipo de programa de movilidad (Erasmus con fines de 
estudios, Erasmus prácticas, intercambios con América Latina, movilidad con Estados Unidos, 
Canadá, etc.). La oferta también se publica en la página web39. 


Aquellos estudiantes de la UCLM que están interesados en cualquier otra acción de 
movilidad pueden consultar todos los programas en los que es posible participar en la página 
que desde Relaciones Internacionales se ha habilitado40 así como los convenios suscritos por 
cada centro. 


Cada Oficina de Relaciones Internacionales se encarga de difundir la convocatoria a través 
del mailing de cada campus. El Vicerrectorado de Internacionalización envía a todos los 
estudiantes de la UCLM un correo electrónico en el que les invita a participar en el programa. 
Los centros, por medio de los coordinadores de centro y de los profesores responsables de 
programas Erasmus, promueven sus programas y la participación en la convocatoria. Por otro 
lado, se confecciona cartelería que es colocada en los tablones de anuncios de la UCLM y lugares 
de paso de los alumnos en el Campus: Bibliotecas, Servicio de Alumnos, Servicio de Deportes, 
etc. 


Las solicitudes Erasmus se realizan electrónicamente en RedC@mpus por el estudiante, 
quienes pueden seleccionar dos destinos de entre los ofertados para su área de estudios. En el 
caso de que a un alumno se le adjudiquen las dos opciones, la opción 1 prevalece sobre la opción 
2, por tanto, quedaría en renuncia de la opción 2 y la plaza se le adjudicará al primer suplente. 


En su solicitud, el estudiante debe incluir, obligatoriamente su expediente académico, 
pudiendo adjuntar los archivos que considere oportunos para avalar su acreditación académica. 
El sistema incluirá automáticamente el expediente académico del estudiante a través del 
sistema Universitas XXI. Además, se le podrá requerir documentalmente la información a la que 
haya hecho referencia en su solicitud. 


Los requisitos que deben cumplir los alumnos solicitantes son los siguientes: 


• No haber recibido anteriormente otra beca Erasmus. 


• Tener nacionalidad española o residencia permanente en España, o ser apátrida o 
refugiado. 


• Ser alumno de la Universidad de Castilla-La Mancha de a partir del segundo curso del 
grado que estén estudiando o doctorado. Tendrán preferencia los alumnos de grado. 
Para alumnos de doctorado que soliciten una ayuda Erasmus, la concesión de esta 
siempre queda condicionada a la aceptación en el programa de Doctorado 
correspondiente de la UCLM. 


• Un alumno solo podrá participar en el programa Erasmus en una ocasión, sea en su 
modalidad Erasmus con beca o como estudiante libre free-mover. 


 
38 https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-101-Vicerrectorado-
Internacionalizacion/Documentos-Web/Guia-relaciones-internacionales-2021-ES-Noviembre.ashx?la=es 
39 https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/convocatorias 
40 https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_saliente 
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En el proceso de baremación, se valorará lo siguiente: 


• El expediente académico. 


• La realización de cursos, seminarios y actividades que mejoren o complementen su 
formación académica. 


• El conocimiento de la lengua del país de destino en el que se quieren cursar los estudios. 
Especialmente se valorará la acreditación oficial para los alumnos que no cursen 
estudios de Filología Moderna. Por ello, a través del CIVI Erasmus se realiza una prueba 
de nivel de los idiomas inglés, francés, alemán e italiano. 


• La adecuación del perfil curricular del candidato a las características específicas de la 
plaza. 


• Se valora positivamente a los estudiantes participantes en el Programa Cicerone y su 
implicación en puestos de presentación estudiantil. 


Una vez acabado el plazo para presentar candidaturas a la plaza Erasmus, se procede a la 
valoración de las solicitudes. Cada programa tiene un responsable que pertenece a un centro de 
la UCLM. Este profesor a través de RedC@mpus tiene acceso a la consulta de todas las 
solicitudes de los programas que coordina, procediendo a valorar a los candidatos (según 
criterios descritos anteriormente) y asignándoles un número de orden para su adjudicación. El 
profesor puede considerar no apto al alumno, si lo estima oportuno, justificando las razones que 
por lo general, hacen referencia a: la falta de conocimiento del idioma de la Universidad de 
destino; bajo expediente; inadecuación del candidato a la plaza; o que el alumno no pertenezca 
al área de conocimiento para la que está solicitando la beca.  


En consecuencia, se valora adecuadamente que las acciones de movilidad tengan como 
referente los objetivos de la titulación. 


Por último, la resolución de la Universidad de Castilla-La Mancha es siempre provisional, 
por lo que la concesión de la beca Erasmus queda condicionada a: 


• La elaboración de un contrato de estudios aprobado previamente por los responsables 
académicos de las universidades de origen y destino. 


• La aceptación del candidato por parte de la universidad de destino.  


 


1.3. Cursos de idiomas Erasmus In-Out 


Los estudiantes extranjeros (IN) que realicen estancias con la UCLM pueden incorporarse 
al programade “Español para extranjeros” que forma parte del Centro de Lenguas de la UCLM. 


Existe una oferta anual de cursos cuyo periodo de matrícula41 va de enero a febrero, y se 
imparten de marzo a mayo. Hay cursos presenciales (en los campus de Ciudad Real y Toledo) y 
cursos online impartidos a través de la plataforma Teams, para niveles A1 y B1. En el caso de 
los cursos presenciales, si no se alcanza el número mínimo de alumnos por grupo (10), el curso 
podría pasar a la modalidad en línea o sufrir modificaciones en el horario.  


 


 
41 https://cursosweb.uclm.es/index.aspx 
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Los alumnos que necesiten ayuda para conocer su nivel de español, pueden consultar la 
parrilla de autoevaluación42. El profesor podrá proponer al estudiante que cambie a otro grupo 
más adecuado a su nivel. Para ello, la primera semana del curso verificará el perfil del alumno 
mediante pruebas de evaluación orales y escritas. 


Los alumnos extranjeros que deseen acreditar su nivel de español, podrán presentarse el 
examen SIELE (Servicio Internacional de Evaluación de la Lengua Española) Global. Se trata de 
un único examen multinivel que permite obtener el certificado SIELE, un documento que incluye: 
la puntuación obtenida en cada una de las cuatro pruebas y su equivalencia con los niveles del 
Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas.(MCER), así como una puntuación global 
de 0 a 1000, que es el resultado de la suma de la puntuación de cada una de las cuatro pruebas: 
comprensión lectora; comprensión auditiva; expresión e interacción escritas; expresión e 
interacción orales. La información sobre calendarios de matrícula, desarrollo y tasas, puede 
consultarse en la web de la UCLM43.  


Por otra parte, los estudiantes salientes Erasmus+ (OUT) que eligen destinos de lengua 
inglesa, francesa, alemana e italiana o cuyos cursos vayan a desarrollarse en alguna de estas 
lenguas tendrán que realizar una prueba inicial obligatoria del idioma utilizado en la universidad 
de destino en la plataforma OLS donde también podrán realizar cursos de idioma. 


Para acceder es necesario disponer de una cuenta EU Login y aceptar los términos y 
condiciones de uso. Si no se dispone de una cuenta EU Login, en “Welcome to the EU Academy” 
los participantes tienen un módulo donde se les explica cómo hacerlo44. En la página del panel 
OLS, además de contar con las secciones “Agenda” e “Interacciones”, en la sección “Recursos” 
será posible descargar un tutorial (disponible en cinco idiomas) sobre cómo acceder a los 
contenidos y materiales. 


Tras haberse asociado a la comunidad del idioma elegido, en esa misma página 
“Comunidad de aprendizaje y recursos en [idioma]” se habilitan los contenidos de aprendizaje. 
Hay que desplazarse hacia abajo para poder acceder a la prueba de evaluación inicial (Placement 
Test) en los idiomas y contenidos que desee. 


Una vez realizada la prueba de evaluación inicial (Placement Test) que permitirá conocer 
el nivel de idioma, podrá imprimir el resultado utilizando el comando de impresión de su 
navegador. La evaluación puede repetirse posteriormente cuantas veces se considere necesarias 
para comprobar la posible mejora en las competencias lingüísticas. Una vez obtenido el 
resultado la primera vez que se lleve a cabo, en el desplegable “Currículo” (Curriculum) el 
participante podrá seleccionar y acceder a los contenidos de aprendizaje más adecuados para 
sus necesidades y nivel, así como a otros materiales específicos disponibles. 


Abriendo “Perfil”, es posible: completar la información del usuario (Perfil); elegir 
preferencias de foros, cursos, y agendas (Preferencias); elegir preferencias de notificaciones 
(Notificaciones); comprobar las aportaciones hechas en los foros (Interacciones); ver los 
itinerarios personalizados de aprendizaje de los diferentes idiomas (Planes de aprendizaje) y 
obtener Certificados. 


 


 
42 https://www.uclm.es/-/media/Files/C01-Centros/lenguas/Ele/22-23/CEFR-self-assessment-grid-
EN.ashx?la=es 
43 Español para Extranjeros / Spanish for Foreigners : Examen SIELE (uclm.es) 
44 https://academy.europa.eu/courses/welcome-to-the-eu-academy/view/ 
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1.4. Asignación de créditos y reconocimiento curricular adecuados 


Para que la asignación de créditos y el reconocimiento curricular posterior se puedan 
efectuar sin problemas es necesario que se traduzca en un completo contrato de estudios, al que 
seguirá la tramitación de la matriculación. 


El o la estudiante gracias a la información ofrecida por el profesor responsable del 
programa puede empezar a elaborar su contrato de estudios. En este contrato el o la estudiante, 
con la ayuda del profesor responsable del programa y el coordinador del centro, deberá elegir 
las asignaturas españolas que quiere le sean reconocidas por las asignaturas de la universidad 
de destino una vez haya realizado la estancia, siguiendo las directrices para la realización de un 
contrato de estudios propuestas por la ORI. 


Antes de la partida del alumno, éste deberá entrevistarse con su coordinador de centro 
para la firma del contrato de estudios. El alumno llevará su propuesta que se plasmará una vez 
aprobada en el punto 9 del formulario de candidatura. Este contrato será confirmado por el 
profesor responsable del programa Erasmus y el Coordinador de Relaciones Internacionales del 
Campus correspondiente. El número de créditos ECTS que el alumno puede llevar en su contrato 
de estudios oscila entre un mínimo de 15 ECTS para un cuatrimestre, y un mínimo de 30 y 
máximo de 60 créditos ECTS para un curso académico completo. 


El estudiante se matriculará indicando qué asignaturas va a reconocer como estudiante 
Erasmus. Estas asignaturas quedarán pendientes de calificación hasta que el estudiante realice 
la estancia en la universidad de destino. Para el reconocimiento de los estudios el coordinador 
de centro, con la colaboración del estudiante rellenará el “acta de equivalencia de estudios”. El 
alumno deberá aportar los certificados académicos de los resultados obtenidos en la universidad 
de destino y sobre estos resultados se elaborará el acta de equivalencia de estudios, que será 
firmada por el coordinador del centro y entregado a la secretaría del centro correspondiente. 


El estudiante llevará el formulario de candidatura a la universidad de destino para que allí 
sea firmado por los responsables académicos. Si es necesario hacer modificaciones al contrato 
de estudios, el alumno deberá contactar con su coordinador de centro y, tras justificar los 
cambios, solicitar su modificación. Cualquier cambio deberá ser notificado al coordinador de 
centro antes del 20 de diciembre para el primer cuatrimestre y del 28 de febrero para el segundo 
cuatrimestre. El coordinador de centro se encargará de transmitir los cambios en la matrícula del 
alumno a la Unidad de Gestión de Alumnos de su Campus. 


 


1.5. Acogida en la Universidad de Castilla-La Mancha e información 


Los estudiantes entrantes (IN) deberán dirigirse directamente a la ORI que corresponda 
donde se les asesorará para a encontrar alojamiento, se les informa sobre la vida en la ciudad, 
el funcionamiento de la UCLM, se les informa del día de la reunión con todos los estudiantes 
internacionales resolviéndoles las dudas que se plantean. El estudiante entonces deberá 
dirigirse al coordinador de centro que será su referencia académica para todo lo que se refiera a 
la elección, modificación o consulta de las asignaturas que realizará durante su estancia. 


En la reunión general con todos los estudiantes extranjeros, que se celebra en cada 
campus durante la primera semana del cuatrimestre correspondiente, se les informa de los 
trámites de matriculación, de las fechas y horario del curso de español para estudiantes 
internacionales, de los trámites administrativos, de cómo podrán conseguir los certificados 
académicos una vez hayan realizado sus exámenes y finalizado su estancia, etc. 
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En nuestra Facultad, se cita al inicio del curso a todos los alumnos Erasmus que lleven 
asignaturas del centro, correspondan o no programas gestionados por nosotros. En la ocasión 
se les proporciona una paquete de bienvenida, se les indican les fechas relevantes del calendario 
académico así como las actividades que la ORI tiene para ellos durante el curso. 


 


1.6. Reglamento del estudiante visitante 


En los últimos años se ha constatado una creciente demanda de estudiantes visitantes 
que, con carácter temporal, desean ampliar su formación en la Universidad de Castilla-La 
Mancha, ya sea para la realización de estudios de primer, segundo o tercer ciclo (grado, máster 
y doctorado, respectivamente). Algunas universidades españolas han atendido esta demanda 
regulando las condiciones de acceso de estos estudiantes y permitiendo la matrícula sin efectos 
académicos con los matices precisos en función de las peculiaridades de cada institución.  


La UCLM, en virtud de la autonomía universitaria y en el ámbito de sus competencias, ha 
creído necesario establecer un marco normativo que atienda las necesidades sociales en esta 
materia45. Así, el Reglamento del Estudiante Visitante regula la situación de aquellos 
estudiantes visitantes que deseen ampliar conocimientos cursando estudios parciales en la 
Universidad sin que los estudios que realicen tengan como finalidad la obtención de un título 
oficial, teniendo en cuenta que la admisión mediante esta modalidad siempre debe estar 
supeditada por la demanda de los estudios universitarios de carácter oficial.  


Al estudiante solicitante se le adscribirá a un centro de enseñanza universitario. Tras la 
presentación del formulario de candidatura como estudiante visitante, junto a su expediente 
académico, se estudia su aceptación por la UCLM, en función de las disponibilidades materiales 
y personales del centro en el que vaya a desarrollar sus estudios. En caso de aceptarse su 
solicitud se le remite, siempre y cuando sea necesario, la preceptiva carta de admisión. A partir 
de aquí, puede procederse a los trámites de matriculación, previa presentación de la siguiente 
documentación: 


• Formulario de candidatura. 
• Documento acreditativo de estar o haber estado matriculado en otra universidad 


española o extranjera, y certificación académica de los estudios realizados, donde se 
especifiquen las asignaturas cursadas. 


• Documento acreditativo de conocimiento del idioma español, en caso de no ser éste el 
idioma de su país de origen. 


• Documentación acreditativa de haber realizado estudios preuniversitarios para aquellos 
estudiantes que no hayan iniciado estudios universitarios y vengan con estudios 
realizados en el extranjero. 


• Cualquier otra documentación que se considere oportuna. 
  


 
45 https://docm.jccm.es/docm/descargarArchivo.do?ruta=2022/06/01/pdf/2022_4944.pdf&tipo=rutaDocm  
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ANEXO 2. AVALES 


- AVAL JUNTA DE FACULTAD 24 DE FEBRERO 2022 
- AVAL CONSEJO SOCIAL 
- AVAL DPTO. ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 
- AVAL DPTO. DERECHO DEL TRABAJO Y TRABAJO SOCIAL 
- AVAL DPTO. FILOSOFÍA, ANTROPOLOGÍA, SOCIOLOGÍA Y ESTÉTICA 
- AVAL DPTO. HISTORIA 
- AVAL DPTO. PSICOLOGÍA 
- AVAL DPTO ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS MEMORIA DEFINITIVA 
- AVAL DPTO FILOSOFÍA, ANTROPOLOGÍA, SOCIOLOGÍA Y ESTÉTICA MEMORIA 


DEFINITIVA 
- AVAL ILUSTRE COLEGIO OFICIAL DE GRADUADOS SOCIALES DE ALBACETE 
- AVAL ILUSTRE COLEGIO OFICIAL DE CIENCIAS POLÍTICAS Y SOCIOLOGÍA DE CASTILLA-LA 


MANCHA 
- AVAL ILUSTRE COLEGIO DE LA ABOGACÍA DE ALBACETE 
- AVAL ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL 
- AVAL CENTRO EUROPEO Y LATINOAMERICANO PARA EL DIÁLOGO SOCIAL 
- AVAL ASOCIACIÓN LATINOAMERICANA DE JUECES DEL TRABAJO 
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https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/563/aval-junta-de-facultad-24-febrero-2022.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/562/aval-consejo-social.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/565/aval-dpto.-administracion-de-empresas.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/566/aval-dpto.-derecho-del-trabajo-y-trabajo-social.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/567/aval-dpto.-filosofia-antropologia-sociologia-y-estetica.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/568/aval-dpto.-historia.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/569/aval-dpto.-psicologia.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/587/aval-dpto-administracion-de-empresas-memoria-definitiva.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/586/ratificacion-aval-del-departamento-de-filosofia-antropologia-sociologia-y-estetica.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/586/ratificacion-aval-del-departamento-de-filosofia-antropologia-sociologia-y-estetica.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/570/aval-ilustre-colegio-oficial-de-graduados-sociales-de-albacete.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/571/aval-ilustre-colegio-oficial-de-ciencias-politicas-y-sociologia-de-castilla-la-mancha.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/571/aval-ilustre-colegio-oficial-de-ciencias-politicas-y-sociologia-de-castilla-la-mancha.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/575/aval-ilustre-colegio-de-la-abogacia-de-albacete.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/573/aval-asociacion-espanola-de-derecho-del-trabajo-y-de-la-seguridad-social.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/576/aval-centro-europeo-y-latinoamericano-para-el-dialogo-social.pdf

https://www.rlaborales-ab.uclm.es/downloads/paginas_p/577/aval-asociacion-latinoamericana-de-jueces-del-trabajo.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=697977668312305634300207
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FECHA:15/02/24 
EXPEDIENTE Nº: 13014/2023 


ID TÍTULO: 3500314 
 


 
ALEGACIONES SOBRE LA SOLICITUD DE VERIFICACIÓN DEL PLAN DE 
ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO EN TRANSFORMACIONES DEL 
TRABAJO Y GESTIÓN DE PERSONAS EN LA ERA DIGITAL 
 
Aspectos subsanados. - 
 
CRITERIO 1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN 
DEL TÍTULO 
 
“Además de la enumeración de los objetivos formativos, en la memoria se mencionan 
una serie de declaración o principios generales, que no responden a la definición de 
“objetivos formativos”. Deben eliminarse” 
 
Respuesta UCLM:   
 
Siguiendo las indicaciones de los revisores, se elimina el texto relativo a los principios y 
valores. 
 
CRITERIO 2.  RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE 
APRENDIZAJE 
 
“El resultado de aprendizaje CN 03 resulta excesivamente amplio, inconcreto y no 
evaluable. Se debe modificar su redacción.”. 
 
Respuesta UCLM:   
 
Se redacta de nuevo, de forma más legible y evaluable el resultado de aprendizaje CN03, 
quedando de la siguiente manera: Integrar conocimientos a partir de análisis 
transversales e interpretables que permitan verificar las aplicaciones prácticas de sus 
conocimientos en responsabilidades sociales y éticas 
 
CRITERIO 3 - ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD 
 
“En la memoria no existe restricción alguna en cuanto a las titulaciones que dan acceso 
al máster, cuando este incluye contenidos avanzados y/o especializados. Se debe 
restringir el perfil de acceso a las titulaciones indicadas como preferentes en dicha 
memoria, eligiendo de entre los complementos formativos previstos en la memoria 
aquellos que sean necesario en función de la titulación de origen del estudiante.” 
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https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=717852666950738584145658





 
Respuesta UCLM:   
 
Se han acotado las titulaciones consideradas como prioritarias para el acceso, siendo éstas 
los grados en Relaciones Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos, Derecho, 
Administración y Dirección de Empresas y asimilados, para los cuales no se necesitarán 
complementos formativos. Para los grados en Sociología, Psicología y Economía los 
alumnos deberán complementar la formación con las asignaturas Derecho del Trabajo I 
y Diseño y Comportamiento Organizativo. 
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1.10. JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO 


 
Justificación del título propuesto argumentando el interés académico, científico o 
profesional del mismo. 


Actualmente nos encontramos inmersos en una nueva era marcada por la digitalización 
y la inteligencia artificial. Es la Cuarta Revolución Industrial (Klaus Schwab; 2016). En ella 
se están produciendo cambios profundos que afectan a la sociedad en toda su extensión 
y que nos abocan a un cambio en la forma de entender la vida: cómo vivimos, cómo nos 
relacionamos, cómo nos comunicamos y cómo trabajamos. Los antiguos paradigmas se 
quedan obsoletos ante este nuevo escenario en el que se desenvuelve la humanidad. 


La robotización y automatización de los procesos productivos, marcados por la 
digitalización y el uso de la inteligencia artificial han supuesto importantes cambios en 
el mundo del trabajo, tanto en el número de trabajadores y horas de trabajo necesarias 
para generar bienes y servicios y de su composición, como su distribución sectorial y 
territorial. Tales cambios representan oportunidades (nuevos empleos y nuevas 
cualificaciones o recualificaciones profesionales en sectores tradicionales y emergentes) 
pero también retos y amenazas a tener en cuenta (pérdidas de empleos y cambios en 
las condiciones de trabajo y las relaciones laborales). El saldo de la implantación de las 
nuevas tecnologías en renta, eficiencia y empleo en la economía global, aunque 
netamente positivo, puede no ser la misma en todos y cada uno de los sectores, 
ocupaciones y territorios que participan en las cadenas globales de valor. 


Por ello, es necesario conocer los nuevos retos a los que se enfrenta la sociedad en 
general y las empresas y los trabajadores en particular, reflexionando sobre cómo se 
han de desarrollar las relaciones laborales, los cambios que éstas han sufrido y cómo 
abordar una gestión de recursos humanos que se adapte a esta revolución. 


Con el Máster en Transformaciones del trabajo y gestión de personas en la era digital 
se pretende proporcionar al estudiante las herramientas necesarias para afrontar estos 
nuevos desafíos desde una perspectiva integral del mundo del trabajo y la economía, 
integrando aspectos jurídico-normativos, psicosociológicos y de management, con el fin 
de que adquiera las capacidades necesarias para gestionar en este entorno, 
especializándolo en cuestiones relativas a la digitalización y su repercusión en el mundo 
laboral y empresarial. 


Actualmente, en la Universidad de Castilla-La Mancha se ofrecen estudios de grado en 
Relaciones Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos en tres campus, grado en 
Derecho en cuatro campus, grado en Administración y Dirección de Empresas en cinco 
campus, doble grado en Derecho y Administración y Dirección de Empresas en tres 
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campus y doble grado en Economía y Derecho en un campus. En todos ellos se aborda 
el trabajo y/o la gestión de personas desde una perspectiva tradicional y básica, tanto 
en su vertiente jurídica, como en la psicosocial o económica. En este contexto, este 
máster permitiría a dichos graduados obtener una formación especializada en áreas que 
capaciten para afrontar los nuevos retos que la digitalización impone en el ámbito del 
trabajo. Es un hecho que las empresas cada vez se hallan más inmersas en procesos de 
digitalización, de incorporación de las TIC e, incluso la Inteligencia Artificial (IA), algo que 
repercute directamente en las personas que en ellas trabajan a lo largo de toda su 
estructura. Así, el mercado necesita profesionales que conozcan y dominen estas 
cuestiones y sean capaces de resolver los problemas que surjan para adaptar la gestión 
de personas y las relaciones laborales a este nuevo entorno. 


Por otro lado, en la Universidad de Castilla-La Mancha no existe ningún Máster, ni 
ningún título propio, que aborde esta problemática. Así como no existe tampoco ningún 
máster o título propio cuyo origen se encuentre en las Relaciones Laborales y Desarrollo 
de Recursos Humanos. Sin embargo, poseemos un potencial de alumnos muy elevado, 
procedentes tanto de los grados mencionados que estarían más directamente 
implicados con la temática propuesta, como de otras titulaciones que, de forma 
indirecta podrían estar interesados en ampliar y profundizar en el campo de la 
digitalización, las relaciones laborales y la gestión de personal. Sin olvidar la atracción 
de estudiantes de otras universidades que presentan la misma carencia en esta materia. 


En los últimos tres cursos, en la UCLM, se han matriculado en los estudios a los que este 
Máster va dirigido fundamentalmente, más de 6.000 alumnos en grados (primer y 
segundo curso) y más de 600 en estudios de máster asociado a las facultades o escuelas 
correspondientes en cada curso académico. Así mismo, los egresados en estos estudios 
de grado han sido de más de 1.000 alumnos por año. Ello nos indica que dentro de la 
UCLM hay suficientes estudiantes objetivo en las titulaciones a las que va dirigido este 
Máster, no solo por el elevado número de egresados, sino porque muchos de ellos optan 
al terminar sus estudios por realizar un posgrado oficial. 


A este hecho debemos añadir la posibilidad, dado su carácter virtual, de atraer 
estudiantes de otras comunidades autónomas y/o países, con lo que el número de 
posibles alumnos se incrementa considerablemente. 
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Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuación de la 
propuesta a criterios nacionales o internacionales para títulos de similares 
características académicas.  


La formación de posgrado relacionada con la digitalización y el trabajo es un tema muy 
novedoso que poco a poco va apareciendo en diversas universidades y centros de 
formación especializada. Así nos encontramos con algunos referentes tales como: 
 


Denominación Universidad/centro Oficial Modalidad ECTS Plazas 


Máster Relaciones Laborales, 
Dirección de Recursos Humanos, 
Digitalización y Globalización1 


Universidad Complutense de 
Madrid 


NO V 60 30 


Máster Digitalización de Recursos 
Humanos2 


Universidad de Granada NO P 60 25 


Máster Universitario en Gestión de 
los recursos Humanos y del Empleo3 


Universidad el País vasco SI P 90 20 


Máster Universitario en Xestion e 
Dirección Laboral4 


Universidad de Vigo SI P 60 30 


Máster Universitario de Estudios 
Avanzados en Trabajo y Empleo5 


Universidad Complutense de 
Madrid 


SI P 60 30 


People Analytics y Vision digital6 
IFM Smart Education 
Universidad Católica de Ávila 


NO V 60  


Master en Digitalización de Recursos 
Humanos7 


The Valley Digital Business 
School 


 H 60  


 


Además, se han tenido en cuenta otros referentes nacionales e internacionales que se 
detallen a continuación: 
 
- Libro Blanco del título de Grado en Ciencias Laborales y Recursos Humanos. Este 


documento, elaborado por 43 universidades españolas y aprobado por la ANECA en 
2005, plantea la necesidad de ampliar conocimientos relativos a las ciencias del 
trabajo y los recursos humanos mediante un posgrado que adapte los 
conocimientos adquiridos a funciones profesionales emergentes y situaciones 
novedosas. El título que se propone por la UCLM toma ideas del título de Grado en 
Ciencias de Trabajo y Recursos Humanos especificado en el citado Libro Blanco, así 
como sus recomendaciones. 


- Asociaciones científicas y profesionales. Así mismo, se han tenido en consideración 
las recomendaciones e investigaciones realizadas por diversas asociaciones 
científicas y profesionales, como el Human Capital Institute (HCI). 


 
1 Máster propio en Relaciones Laborales, Dirección de Recursos Humanos, Digitalización y Globalización 
(ucm.es) 
2 Página de inicio | Máster Propio en Digitalización de Recursos Humanos (masterdigitalizacionrrhh.es)  
3 Máster en Gestión de los Recursos Humanos y del Empleo - master - UPV/EHU 
4 Máster Universitario en Xestión e Dirección Laboral | Universidade de Vigo (uvigo.gal) 
5 Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo (ucm.es) 
6 Experto en RRHH: People Analytics y Vision Digital (imf-formacion.com) 
7 https://thevalley.es/formacion/programa-en-digitalizacion-de-recursos-humanos-pdrh 
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https://www.ucm.es/titulospropios/rlaborales

https://www.ucm.es/titulospropios/rlaborales

https://masterdigitalizacionrrhh.es/

https://www.ehu.eus/es/web/master/master-gestion-recursos-humanos-empleo

https://www.uvigo.gal/estudar/que-estudar/mestrados/master-universitario-xestion-direccion-laboral-v08m104v01

https://www.ucm.es/maestre/

https://www.imf-formacion.com/cursos-superiores/curso-online-experto-rrrhh-people-analitics-digital

https://thevalley.es/formacion/programa-en-digitalizacion-de-recursos-humanos-pdrh

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=717852666950738584145658
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Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la 
elaboración del plan de estudios.  


El Plan de estudios que aquí se propone se ha elaborado a través de la colaboración de diversos 
colectivos e instituciones mediante la difusión y comunicación, así como la participación en 
distintos foros. El proceso que se ha seguido ha sido tal como se expone a continuación: 
 
Procedimientos de consulta internos 
 
La UCLM reguló la elaboración de los planes de estudio adaptados al EEES mediante el 
Reglamento para la elaboración, diseño y aprobación de las nuevas enseñanzas de máster 
universitario en la Universidad de Castilla-La Mancha (Acuerdo del Consejo de Gobierno de 9 
de diciembre de 2008). Este Reglamento establece un procedimiento de consultas internas que 
involucra a toda la comunidad universitaria a través de dos comisiones: la Comisión de Reforma 
de Títulos y Planes de Estudios, y la Comisión de Plan de Estudios. 
 
La Comisión de Reforma de Títulos y Planes de Estudio se constituye para toda la Universidad 
con la finalidad de velar por el cumplimiento de los aspectos recogidos en el Reglamento y 
gestionar todo el procedimiento. Está integrada por 5 profesores pertenecientes a cada una de 
las ramas de conocimiento, 2 estudiantes de Grado, 1 estudiante de postgrado y los 
vicerrectores competentes en materia de títulos de grado, postgrado, ordenación académica y 
profesorado. A partir de esta Comisión y dependiendo de ella, se crean 5 subcomisiones, 
integradas por los Decanos y Directores de Centro y departamento de cada una de las ramas de 
conocimiento. 
 
La Comisión de Plan de Estudios se establece para cada uno de los Centros con titulaciones 
impartidas en la UCLM y que deben ser transformadas y adaptadas al EEES. Esta Comisión tiene 
como función principal la elaboración de las propuestas de los Planes de Estudios de las 
titulaciones oficiales de Grado. Está presidida por el Decano o Director del Centro o persona en 
quien delegue, y conformada por los miembros que acuerden en su Junta de Centro. En todo 
caso, se garantizará la participación en la Comisión de los representantes, con docencia en el 
Centro, designados por los departamentos con responsabilidad docente en materias troncales 
en el Plan de Estudios que se transforma. Se garantizará también una representación adecuada 
de los estudiantes. 
 
En este sentido, la Facultad de Relaciones Laborales y Recursos Humanos de Albacete, en Junta 
de Centro de fecha 10 de diciembre de 2021, aprobó por unanimidad la creación de una 
Comisión que desarrollara la propuesta de Máster. Las reuniones mantenidas por el equipo que 
conforma la Comisión del Máster en Transformaciones del Trabajo y Gestión de Personas en la 
Era Digital, junto con las propuestas recogidas por los dos departamentos implicados como 
órganos consultivos de la comisión, ha generado los resultados que recoge este proyecto de 
titulación, siendo este el mismo previamente avalado en Junta de Facultad y por los Consejos de 
Departamentos en las fechas indicadas a continuación. 


• Facultad de Relaciones Laborales y Recursos Humanos, aprobado el 24 de febrero de 
2022. 


• Departamento de Derecho del Trabajo y Trabajo Social, aprobado el 7 de julio de 2023. 
• Departamento de Administración de Empresas, aprobado el 21 de junio de 2023. 
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https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-Docencia/UOAID/NORMATIVA/12-Reglamento-de-diseno-y-elaboracion-de-los-estudios-de-Master.ashx?la=es

https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-Docencia/UOAID/NORMATIVA/12-Reglamento-de-diseno-y-elaboracion-de-los-estudios-de-Master.ashx?la=es

https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-Docencia/UOAID/NORMATIVA/12-Reglamento-de-diseno-y-elaboracion-de-los-estudios-de-Master.ashx?la=es
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• Departamento de Filosofía, Antropología, Sociología y Estética, aprobado el 13 de abril 
de 2023. 


• Departamento de Psicología, aprobado el 21 de junio de 2023. 
• Departamento de Historia, aprobado el 11 de mayo de 2023. 
• Departamento de Administración del Empresas, avala la memoria definitiva el 29 de 


noviembre de 2023. 
• Departamento de Filosofía, Antropología, Sociología y Estética, avala la memoria 


definitiva el 23 de noviembre de 2023 
 


 
Tras aprobación del proyecto de titulación en Consejo Social con fecha 7 de julio de 2023, este 
documento fue elaborado y sometido a exposición pública de todos los miembros de la UCLM 
desde el 20 de octubre de 2023 hasta el 10 de noviembre de 2023. Tras este período, se 
recibieron un total de 0 alegaciones. La propuesta definitiva fue aprobada en la Junta de la 
Facultad de Relaciones Laborales y Recursos Humanos el día 13 de noviembre de 2023. Este 
documento también se ha aprobado por el Consejo de Gobierno de la UCLM en su sesión 14 de 
noviembre de 2023, y es el que finalmente se remite a ANECA para iniciar el proceso de 
verificación del título. 
 


Procedimientos de consulta externos 


Igualmente, con la finalidad de avalar la adecuación de la propuesta de Plan de Estudios 
recogido en esta memoria, se ha llevado a cabo un proceso de consulta a agentes externos que, 
con sus aportaciones y sugerencias, han logrado mejorar y acrecentar la propuesta inicial. Entre 
los agentes consultados están: 


 - Ilustre Colegio Oficial de Graduados Sociales de Albacete 
 - Asociación Latinoamericana de Jueces de Trabajo 
 - Asociación Española de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (aedtss) 
 - Centro Europeo y Latinoamericano para el Diálogo Social (CELDS) 
 - Colegio de Ciencias Políticas y Sociología de Castilla-La Mancha 
 - Randstad 
 - AMIAMB 
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