Vicerrectorado de Docencia

@UCLM

UNIVERSIDAD DE CASTILLA~LA MANCHA

MEMORIA DE ITINERARIO INSTITUCIONAL DE
DOBLE TITULO MASTER EN ESTRATEGIA Y MARKETING DE
LA EMPRESA (MUEME) Y MASTER EN DIRECCION DE
EMPRESAS TURISTICAS (MUDET)
POR LA UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA

Memoria aprobada en Junta de Facultad de Ciencias Sociales de Cuenca de fecha 22 de
febrero de 2021, Comisién Académica de MUEME de 25 de septiembre de 2020,
Comision Académica de MUDET de 17 de julio de 2020, y Comision de Reforma de
Titulos, Planes de Estudio y Transferencia de Créditos de fecha _

Pdgina 1 de 12



®UCLM

UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA Vi cerre cto rad o) de Doce nc i a

INDICE
Contenido
INDICE ettt e e et et et ea e e et eeeeaeeaeeeteneen e e e e e e e e e eeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeneeaeene et eneeeeeeneas 2
1.- CONSIDERACIONES GENERALES. .....oeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeteseeeseeeeeeesesesssesesesesesesesssesssssesssesessssasessaes 3
2.- ITINERARIO CURRICULAR DEL DOBLE TITULO w..voveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e esesenesen e e e ee s 9
3.- TABLAS DE RECONOCIMIENTO ENTRE ASIGNATURAS DE LOS DOS TiTULOS .................. 10
4.- OTROS RECONOCIMIENTOS DE CREDITOS EN BASE A LA NORMATIVA DE LA UCLM ......11
5. ADMISION Y MATRICULA ..o eee e e e e e e et e e e eseaseseseseeeasesenessessesasssesesesensssensaens 11

Pdgina 2 de 12



®UCLM

UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA Vi cerre cto rad o) de Doce nc i a

1.- CONSIDERACIONES GENERALES
1.1]ustificacion para la implantacion de la doble titulacién

La oferta de dobles titulaciones mediante diferentes procedimientos académicos y
técnicos se esta generalizando en las universidades espafiolas, tanto en titulos de Grado
como de Master, y tanto en universidades publicas como en privadas. En el caso de los
estudios de grado, la doble titulacion estd mucho mas extendida, pero también se
encuentran referencias de dobles master en universidades como las universidades de
Almeria, Carlos III De Madrid, Complutense de Madrid, Extremadura, Granada, Jaén,
Malaga, Murcia, Navarra, Politécnica de Valencia o la de Sevilla entre otras.

Asi mismo, la propuesta de una doble titulacién de master mediante el formato de
simultaneidad de estudios forma parte de la reciente estrategia docente de la Universidad
de Castilla-La Mancha y de la Facultad de Ciencias Sociales de Cuenca. En concreto, la
UCLM cuenta actualmente con tres dobles titulaciones de master.

Esta doble titulacidn se justifica como una forma de ampliar y variar la oferta
académica dirigida a los estudiantes y aprovechar sinergias gracias a los recursos
existentes. Ambos titulos tienen un elevado grado de complementariedad y mediante la
autorizacion de simultaneidad de estudios, la adaptacion de horarios y el reconocimiento
de créditos se puede proponer una oferta muy atractiva para los estudiantes que cumple
las competencias recogidas en las memorias verificadas de ambos masteres.

En ningtn caso el doble titulo implicara aumento de la plantilla docente, ni ningtin
coste econdmico adicional para la Universidad, ya que depende de los recursos ya
existentes y dedicados a ambos titulos.

La estrategia de disefio curricular de compartir materias de la Facultad de Ciencias
Sociales en el nivel de las materias basicas y en el ambito de las asignaturas optativas que
completan el perfil formativo y profesionalizante hace posible que disefiar un doble titulo
que mediante la simultaneidad de estudios y el reconocimiento de créditos por
competencias permita al estudiante terminar dos titulos integrados en dos semestres,
completando las competencias de cada uno de los titulos. La oferta del doble titulo
permite a los estudiantes de la UCLM la obtencidon de dos titulos de Master en dos

semestres.
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Las dos titulaciones de Master de origen (Master en Estrategia y Marketing de la
Empresa-MUEME y Master en Direccion de Empresas Turisticas-MUDET) estan
adaptadas al Espacio Europeo de Ensefianza Superior y han sido acreditadas por ANECA.

Esta oferta aportara un claro valor afiadido al egresado en su insercion laboral y
redundara en una mejora del capital humano para la oferta publica de empleo y para las
empresas en general; dado que el sector empresarial necesita profesionales formados
como técnicos y que a la vez posean un conocimiento profundo del sector empresarial. En
concreto, el Master en Estrategia y Marketing de la Empresa aportara la especializacion
solida y técnica en dos areas funcionales de la empresa; mientras que el Master en
Direccion de Empresas Turisticas aportara la vision global de las tareas de direccion, que
les capacitara para realizar un analisis estratégico de la empresa y tomar iniciativas
eficaces parala misma, asi como la especializacion en un sector productivo concreto como
es el turismo, tan importante para la economia espafiola y de Castilla-La Mancha.

Alumnos procedentes del Grado en Administracion y Direccion de Empresas,
Grado en Turismo (recientemente verificado por ANECA) y del Grado en Humanidades:
Historia Cultural, serian potenciales alumnos de los dos masteres, asi como del doble
master.

En el caso del Grado en Administracion y Direccion de Empresas, la oferta de plazas
es de 70, y en el Doble Gado Administracion y Direccion de Empresas y Derecho de 30
plazas, para la Facultad de Ciencias Sociales de Cuenca, con una tasa de graduacion
prevista del 31,76% (datos del curso 2015-2016); para el total de la UCLM el nimero de
plazas ofertadas en Administracion y Direccion de Empresas es de 690, ademas de otros
graduados y licenciados. Por otro lado, en el caso del Grado en Turismo, de reciente
implantacion en el campus de Cuenca, cuenta con una demanda de unos 50 estudiantes
previstos. En el caso del Master en Direccion de Empresas Turisticas al tratarse del tnico
master de estas caracteristicas ofertado por la UCLM, se estim6 una demanda potencial
de 20 alumnos; mientras que para el Master en Estrategia y Marketing de la Empresa se
estim6 una demanda potencial de 53 alumnos.

Adicionalmente, el mercado potencial para esta propuesta se extiende a los
graduados en las ramas de conocimiento de ciencias sociales y juridicas y en arte y

humanidades de la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), por ser ramas de
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conocimiento con adecuacion al titulo. El numero de plazas ofertadas por la Universidad
de Castilla-La Mancha en esta rama en el curso 2015-2016 fue de 3.495, con una tasa de
graduacidon de en torno al 52% en las universidades publicas espafiolas segun el informe
del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Con todo ello, se estima que al menos un
10 % de la demanda potencial de ambos masteres tienen interés en el nuevo Master.
Esta situacion es abordada por varias universidades y escuelas de negocios y tiene
una progresion importante en Espafia, que contemplan la oferta de dobles master, a saber:
- Universidad de Extremadura: Doble Master Universitario en Administracién de
Organizaciones y Recursos Turisticos & Investigacion en Ciencias Sociales y
Juridicas: empresa y turismo.
- Instituto Superior Europeo de Barcelona (ISEB): Doble Master MBA & Master en
Direccion Hotelera y Establecimientos Turisticos.
- European Open Business School (EOBS): Doble Master en Direccion General de
Empresas (MBA) & Turismo.
- CESMA Business School: Doble Master en Direccion de Turismo de Negocios,

Protocolo y Organizacion de Eventos & Direccién de Comunicacion.

1.2 Interés académico y profesional de doble titulo

La UCLM en general y la Facultad de Ciencias Sociales en particular tiene una fuerte
tradicion en los estudios de Economia y Empresa, que se remonta incluso a su imparticion
en el antiguo Colegio Universitario Cardenal Gil de Albornoz, creado en 1972, en el que se
inicid la imparticion de la Licenciatura de ADE en el curso académico 1994-1995. Con la
creacion de la Universidad y su propia evolucién posterior aparecieron en la oferta
educativa de la UCLM las licenciaturas (y después grados) y, finalmente, los estudios de
master; en este sentido, el Master en Estrategia y Marketing de la Empresa (MUEME) llega
a la UCLM en el curso 2010-2011, y desde el curso 2013-2014 se imparte también en la
Facultad de Ciencias Sociales de Cuenca.

En cuanto a los estudios en turismo, la UCLM cuenta con ensefianza oficial de
grado, con la reciente verificaciéon de la memoria de Grado en Turismo por ANECA.
Adicionalmente, el Grado en Humanidades: Historia Cultural, que se imparte desde el

curso académico 2010/2011 en la facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades de
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Cuenca, cuenta con un itinerario especifico de estudios turisticos Finalmente, se implanta

el Master en Direccion de Empresas Turisticas (MUDET) en el curso 2018-2019.

Estas titulaciones de master en su dia se realizaron en base a referencias de otras

universidades europeas, del Libro Blanco de la ANECA y de otros planes de estudios de

otras universidades espafolas. En su dia ambas titulaciones se realizaron con un alto

grado de compatibilidad entre ellos lo que facilita la creacidon de una doble titulaciéon de

master. De esta forma, los nuevos egresados podran abordar una serie de perfiles

profesionales muy pensados para las necesidades del actual mercado laboral como:

1.
2.
3.

8.
9.

Director corporativo de organizaciones.

Director de empresa turistico o grupo empresarial turistico.

Director de producto turistico dentro de una organizacion/product manager (naturaleza,
cultura, congresos, balnearios, ...).

Planificador y gestor de un destino turistico (administraciones publicas, consorcios,
patronatos, fundaciones, planes de destino, planes de excelencia turistica y de dinamizacion
turistica, mancomunidades, fondos europeos, ...).

Director de areas de gestion en empresa turistica (operaciones, calidad, sistemas de
informacion, comunicacion, recursos humanos, comercial, gestion econdomico-financiera,
investigacion de mercados, ...).

Consultoria especializada en hoteleria y/o restauracion (planes de viabilidad, planes
estratégicos, planes de gestion de calidad, ...).

Responsable de actividades de investigacion, desarrollo e innovacion en empresas turisticas
(consultor, asesor, analista, ...).

Emprendedor en sector turistico.

Gestion del conocimiento organizativo.

10. Responsabilidad social corporativa y sostenibilidad de la empresa.

Los objetivos y competencias de esta doble titulacién suman los de cada uno de los

masteres que la conforman:

- Master Universitario en Estrategia y Marketing de la Empresa (MUEME):

https://www.uclm.es/Estudios/masteres/master-estrategia-marketing-empresa

- Master Universitario en Direccién de Empresas Turisticas (MUDET):

https://www.uclm.es/Estudios/masteres/master-direccion-empresas-turisticas
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La imparticion de ambas titulaciones de master en la Facultad de Ciencias Sociales
de Cuenca, convierten a esta facultad en el marco adecuado para el estudio de esta doble
titulacion. Ademas, la especial capacitacion de su profesorado, su elevado nivel de
cohesion, el interés de la oferta formativa de doble master y su viabilidad en términos de

capacidad docente, favoreceran el éxito del proyecto.

1.3 Centros de la UCLM donde se imparte la ensefianza
a) Master en Estrategia y Marketing de la Empresa, MUEME: Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de Albacete, Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
de Ciudad Real, Facultad de Ciencias Sociales de Cuenca y Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales de Toledo (grupo en castellano y grupo en Inglés).
b) Master en Direccion de Empresas Turisticas, MUDET: Facultad de Ciencias

Sociales de Cuenca.

1.4 Fecha de aprobacion de la Doble Titulacion
a) Comisiones Académicas de Master: Comision Académica del MUEME de 25 de
septiembre de 2020, y Comision Académica del MUDET de 17 de julio de 2020.
b) Junta/s de Centro/s: Facultad de Ciencias Sociales de Cuenca de fecha 22 de
febrero de 2021

c) Comision de Reforma de Titulos, Planes de Estudio y Transferencia de Créditos:

1.5 Normativa aplicable

La normativa especifica de la UCLM aplicable a la doble titulacion es la que se
detalla a continuacion:

- Normativa sobre dobles titulaciones y simultaneidad de ensefianzas oficiales de

Grado y Master en la UCLM (aprobada por consejo de Gobierno de 26 de febrero

de 2013).

También sera aplicable cualquier otra norma que pueda resultar aplicable a dobles
titulaciones, acceso, admision y permanencia, siempre que en ellas se regule algiin aspecto

relativo a dobles titulaciones o simultaneidad de estudios. Entre las que cabe sefialar:
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- Reglamento para la elaboracion, disefio y aprobacion de las nuevas ensefianzas de
master universitario en la Universidad de Castilla-La Mancha (Acuerdo del Consejo
de Gobierno de 9 de diciembre de 2008).

- Normativa de permanencia en estudios oficiales de Grado y Master de la

Universidad de Castilla-La Mancha (aprobada con fecha 25/07/2013).

1.6 Numero de estudiantes de nuevo ingreso por curso académico

El Master Universitario en Estrategia y Marketing de la Empresa tiene establecido
en su memoria de verificacion una oferta maxima de 60 plazas, en el conjunto de los 4
campus en los que se imparte; mientras que el Master en Direccion de Empresas
Turisticas oferta 20 plazas. De manera que podran integrarse en el doble Master 5
alumnos si asi lo desean.

No existira un grupo especifico con docencia propia de doble titulo, sino que se

adaptara a los existentes en cada uno de los masteres.

1.7 Tipo o régimen de imparticion

TITULACION Dedicacion Modalidad
Master en Estrategia y Marketing de .
la Empresa (MUEME) TC/TP Presencial
Master en Direccion de Empresas TC/TP Presencial

Turisticas (MUDET)

1.8 Dedicacion horaria

Los estudiantes que se integren en el doble titulo lo hardn por simultaneidad de
estudios. La Facultad de Ciencias Sociales adaptara los horarios de ambos Titulos para
permitir a los estudiantes del MUEME cursar el doble titulo simultaneando con el MUDET,
indistintamente al tamafio de los grupos de estudiantes, de forma que no se produzcan
solapamientos en la docencia de las asignaturas correspondientes a cada una de las dos

titulaciones.
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1.9 Evaluacion

Los examenes de la convocatoria ordinaria de las asignaturas del MUEME y del
MUDET se realizan dentro del periodo lectivo de la UCLM, que va desde el 23 de
septiembre al 31 de enero para el primer semestre, y del 3 de febrero al 5 de junio para el
segundo semestre, para el curso 2019-2020.

Se establecera un calendario de evaluacion evitando coincidencia entre los dos
titulos de master para que los alumnos puedan examinarse en sus respectivos itinerarios
curriculares.

El sistema de evaluacién sera el previsto en las guias docentes de cada una de las
asignaturas incluidas en las respectivas memorias de cada master, aprobadas por la

autoridad académica competente, y publicadas oficialmente.

2.- ITINERARIO CURRICULAR DEL DOBLE TiTULO
2.1. Resumen de las materias y distribucion de los créditos ECTS
La carga lectiva a cursar por los alumnos del doble titulo de Master se recoge en la

siguiente tabla:

Distribucion de créditos | MUEME | MUDET | TOTAL
Formacién Basica (FB) 0 0 0
Obligatorios (0OB) 30 48 78
Optativos (OP) 13,5 0 13,5
Practicas en Empresa (PE) 4,5 6 10,5
TFM 12 6 18
TOTALES 60 60 120
A cursar 36 54

A reconocer 24 6 120

La superacion de ambas titulaciones supone la adquisicion de las competencias de

ambos titulos.

2.2. Ordenacion temporal del itinerario institucional de doble titulacion por curso
y semestre
Las asignaturas que debe cursar el alumno que opte al doble master seran las

siguientes:
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(Sombreado en verde asignaturas del MUEME y sombreado en rosa asignaturas

del MUDET)
PRIMER CURSO
PRIMER SEMESTRE
Coédigo | Asignatura Caracter ECTS
310072 | Estrategias de recursos humanos OB 6
311000 | Analisis econdmico de mercados turisticos OB 6
311001 G_esti(')p de informacion co,nt_able y analisis de estados OB 6
financieros en empresas turistica
311002 | Métodos y técnicas de andlisis en turismo OB 6
311003 | Direccion estratégica de empresas turisticas OB 6
311004 | Estrategias de marketing turistico OB 6
TOTAL CREDITOS CURSADOS 36
SEGUNDO SEMESTRE

Coédigo | Asignatura Caracter ECTS
311005 | Direccion financiera de la empresa turistica OB 6
311006 | Innovacién y emprendedurismo en el sector turistico OB 6
311007 | Disefio y desarrollo de productos turisticos OB 6
311009 | Trabajo fin de master TFM 6
310077 | Practicas externas PE 4,5
310078 | Seminarios integrados (0)3 4,5
310075 | E-business y estrategia de marketing OP 4,5
310076 | Responsabilidad social corporativa y estrategia OP 4,5
310083 | Trabajo fin de master TFM 12
TOTAL CREDITOS CURSADOS 54

3.- TABLAS DE RECONOCIMIENTO ENTRE ASIGNATURAS DE LOS DOS TiTULOS
Las asignaturas cursadas en el Master en Estrategia y Marketing de la Empresa que
cuentan con reconocimiento en el Master en Direccién de Empresas Turisticas, y viceversa son las

que se recogen en la tabla siguiente:

Asignaturas cursadas en el MUEME Asignaturas reconocidas en el MUDET
Codigo Asignatura Caracter | ECTS | Cédigo Asignatura Caracter | ECTS
310077 Practicas oP 4,5 311008 Practicas externas PE 6

externas
310078 Seminarios (0)3 4,5
integrados
TOTAL CREDITOS RECONOCIDOS 6
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Asignaturas cursadas en el MUDET Asignaturas reconocidas en el MUEME
Codigo Asignatura Caracter | ECTS | Codigo Asignatura Caracter | ECTS
311003 Direcci6on OB 6 310070 Estrategias OB 6

estratégica de corporativas e
empresas internacionales
turisticas
311006 Innovacion y OB 6 310071 Estrategias de OB 6
emprendedurismo innovacién y
en el sector gestion del
turistico conocimiento
311004 Estrategias de OB 6 310074 Estrategias de OB 6
marketing marketing en
turistico sectores
especificos
311007 Disefio y OB 6 310073 Marketing OB 6
desarrollo de estratégico
productos
turisticos
TOTAL CREDITOS RECONOCIDOS 24

La calificacién de los citados reconocimientos serd la misma que la de la asignatura

cursada en origen.

4.- OTROS RECONOCIMIENTOS DE CREDITOS EN BASE A LA NORMATIVA DE LA
UCLM

Ambos titulos, tienen recogido en su memoria de verificacion el reconocimiento de
créditos de experiencia laboral o profesional para la asignatura de practicas externas,

segun se recoge en la tabla siguiente:

5 Ciclos Experiencia laboral | Participacion en
TITULACION formativos o profesional actividades UCLM
Master en  Estrategia y
Marketing de la Empresa 0 6 0
Master en Direccién de
Empresas Turisticas 0 4,5 0

5. ADMISION Y MATRICULA

El itinerario institucional se ofertara como un Plan de Simultaneidad de Estudios
Oficiales (PSEQ), lo que significa que el estudiante se matriculara en los dos titulos
simultdneamente. A los estudiantes matriculados en cada uno de los masteres se les

ofrecera la posibilidad de integrarse en la simultaneidad de estudios.
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La preinscripcion del Doble Titulo se realizara a los dos masteres, siendo necesario
en ambos casos confirmar las solicitudes de preinscripcion. También sera necesario subir
al Gestor Documental los documentos requeridos en cada uno de los masteres.

El procedimiento de solicitud de preinscripciéon y la documentaciéon para su
formalizacion estara segun lo dispuesto en las respectivas paginas web:

- Master en Estrategia y Marketing de la Empresa (MUEME)

https://www.uclm.es/Estudios/masteres/master-estrategia-marketing-empresa

- Master en Direccién de Empresas Turisticas (MUDET)

https://www.uclm.es/Estudios/masteres/master-direccion-empresas-turisticas
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