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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de Castilla-La Mancha Facultad de Ciencias Socialesy Tecnologias [ 45006335

delalnformacion

NIVEL DENOMINACION CORTA

Méster Direccion Estratégica en Tecnologias de la Informacion

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién Estratégica en Tecnologias de la Informacién por la Universidad de Castilla-La Mancha

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ingenieriay Arquitectura Ingenieriainforméticay de sistemas No

CSV: 734726535971829736610090 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
JOSE JULIAN GARDE LOPEZ-BREA Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSE JULIAN GARDE LOPEZ-BREA Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSE MANUEL CHICHARRO HIGUERA Vicerrector de Estudios, Calidad y Acreditacion

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Cl Altagracia, 50 13071 Ciudad Real 680222323
E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@uclm.es Ciudad Real 926295385

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgéanica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Ciudad Real, AM 15 de enero de 2024
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADESY OTROSDATOSBASICOS

Fecha: 04/04/2024

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion Estratégicaen No Ver Apartado 1:
Tecnologias de la Informacién por la Universidad de Anexo 1.
Castilla-LaMancha

RAMA

Ingenieriay Arquitectura

AMBITO

Ingenieriainforméticay de sistemas

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCION DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Castilla-La Mancha

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

034

Universidad de Castilla-La Mancha

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

0

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

18

30

12

1.4-1.9 Universidad de Castilla-La Mancha
14-1.9.1CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
45006335 Facultad de Ciencias Sociaesy S No
Tecnologias de la Informacion

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias Socialesy Tecnologias de la Informacion
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
No No Si
PLAZAS POR MODALIDAD

60

NUMERO TOTAL DE PLAZAS

NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

60

60
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= =

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TITULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE
INNOVACION DOCENTE

OBJETIVOS FORMATIVOS

Los objetivos principales del Master Universitario en Direccién Estratégica en Tecnologias de la Informacién son los que se recogen en la Tabla 5:

Tabla 5. Objetivos formativos del titulo
N.° Objetivos formativos

0OBO01 Formar profesionales en el ambito de |os sistemas de informacién empresariales, conociendo como se planifi-
can, desarrollan y gestionan alo largo de su ciclo de vida.

0OB02 Proporcionar una sélida formacién en administracion y direccién de nuevos model os de negocio digitales.

0OB03 Proporcionar formacién en ciencia de datos e inteligencia artificial que permitan desarrollar alas empresas pro-
yectos innovadores.

OB04 Formar profesionales con capacidad de gobernar y gestionar |as Tecnologias de la Informacion y la Comunica
cién (TIC) en las empresas, con especial énfasis en las tecnol ogias habilitadores parala transformacion digital.

OBO05 Formar profesionales en ladireccion del talento en empresas tecnol égicas.

OB06 Proporcionar una sdlida formacién en andlisis de informacion financieray latoma de decisiones basada en és-
ta

OBO07 Formar titulados capaces de llevar acabo el andlisis de mercadosy marketing digital en empresas.

Para la consecucion de los objetivos de este plan de estudios se tendra como referentes los principios y valores democraticos y los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible, en linea con el articulo 4 del RD 822/2021, que considera:
El respeto alos derechos humanos y derechos fundamentales; |os valores democréticos -la libertad de pensamiento y de cétedra, latoleranciay el reconocimiento
y respeto aladiversidad, la equidad de todas las ciudadanas y de todos |os ciudadanos, |a eliminacion de todo contenido o préctica discriminatoria, la culturade
lapaz y de la participacion, entre otros.
El respeto alaigualdad de género atendiendo alo establecido en la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, paralaigualdad efectiva de mujeresy de hombres, y
al principio de igualdad de trato y no discriminacion por razén de nacimiento, origen nacional o étnico, religion, conviccidn u opinion, edad, discapacidad, orien-
tacion sexual, identidad o expresidn de género, caracteristicas sexuales, enfermedad, situacion socioeconémica o cualquier otra condicion o circunstancia perso-
nal o social.
El respeto alos principios de accesibilidad universal y disefio para todas las personas, de conformidad con lo dispuesto en ladisposicién final segunda del Texto
Refundido de laLey General de derechos de |as personas con discapacidad y de su inclusion social, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de no-
viembre;
El tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climético, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 35.2 de la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de Cambio Cli-
mético y Transicion Energética

De acuerdo con estos principios, la Universidad de Castilla-La Mancha se compromete a garantizar la accesibilidad universal y disefio para todos (pun-
to c) en el apartado 6.1.1. Asi mismo, existe el compromiso de la Universidad con el respeto a la igualdad de género (existiendo un plan de igualdad y
una delegada del rector para Politicas de Igualdad). Ademas, los estatutos de la UCLM (articulo 5) establece que "la Universidad abogara por la forma-
cién en valores de todos sus miembros, en particular en la libertad, la igualdad real entre mujeres y hombres, la ética investigadora, la solidaridad, el
respeto y el reconocimiento del valor de la diversidad, el medioambiente y la sostenibilidad".

https://www.uclm.es/-/media/Files/C01-Centros/cu-educacion/IGUALDAD/Plan-de-lgualdad-UCLM.ashx?la=es

ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONESREGULADAS

PERFILES DE EGRESO

Jefe TIC (CIO) / Jefe de Datos (CDO) / Consultor TIC / Arquitecto empresarial / Jefe de Proyectos/Gestor de operaciones TIC / Auditor de Sistemas

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No
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| NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL
2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

CNOL - Gobernar y gestionar |os datos empresariales en base a técnicas de ciencia de datos e inteligencia artificial paraanalizar
y generar valor desde los datos alavez que se garantiza laintegracion e interoperabilidad de los datos. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CNO2 - Sintetizar los principios y metodologias de gestion en el desarrollo y operacion de sistemas de informacidn empresariales.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO3 - Elaborar e implantar metodol ogias de innovacidn tecnol égica disefiadas para crear una ventaja competitivay mejorar €
posicionamiento de la empresa en el mercado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO1 - Planificar y supervisar el desarrollo de proyectos, serviciosy sistemas informéticos, liderando su puesta en marchay mejora
continua, mientras que se valora su impacto estratégico parala organizacion. TIPO: Competencias

CPO2 - Desarrollar mecanismos para la gestion del talento digital en entornos globales y tecnol égicamente cambiantes. TIPO:
Competencias

CP03 - Gestionar las tecnologias de lainformacién y la comunicacion, con especial atencidn ala gestion del conocimiento
empresarial y sus estrategias para creacion, transferencia, aplicacion y proteccion. TIPO: Competencias

HAO1 - Comparar el disefio, desarrollo, seleccion y evaluacién de soluciones informéticas basadas en tecnologias habilitadoras para
latransformacion digital del negocio. TIPO: Habilidades o destrezas

HAOQ2 - Establecer y aplicar criterios de seleccion en laempresa para elegir e implementar sistemas de informacién, destacando
la necesidad de comprension de los detalles técnicos y garantizando soluciones acordes anormas 'y estandares actuales. TIPO:
Habilidades o destrezas

HAO3 - Planear el sistema de direccion estratégica de la empresa, con especia atencidn alainterrelacidn entre las decisiones
correspondientes alos niveles de andlisis corporativo y competitivo. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO04 - Validar el proceso de toma de decisiones en industrias emergentes e intensivas en tecnol ogia basandose en el andlisis de
datos en informacion financiera. TIPO: Habilidades o destrezas

HAOQS - Liderar y gestionar laimplantacion de soluciones tecnol égicas en negocios y marketing digital. TIPO: Habilidades o
destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

Perfil y Requisitos de Acceso

Este master esta dirigido a los estudiantes que son graduados en alguna de las dos titulaciones siguientes:

Grado en Ingenieria Informética
Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Dado que se trata de dos perfiles de acceso diferentes, se consideran necesarios complementos formativos en cada una de estas dos vias de acceso,
gue aparecen detallados en el apartado "Procedimiento de Admision".

En particular, para la via de acceso de Ingenieria Informatica se establece lo siguiente de acuerdo con las recomendaciones establecidas en el apar-
tado 4.2 del Anexo | de la Resolucién de 8 de junio de 2009, de la Secretaria General de Universidades (BOE-A-2009-12977): Podra acceder a este
master quien haya adquirido previamente las competencias que se recogen en el apartado 3 del Anexo Il de esa Resolucién, por el que se establecen
las recomendaciones para la verificacion de los titulos universitarios oficiales vinculados con el ejercicio de la profesion de Ingeniero Técnico en Infor-
maética, y su formacion estar de acuerdo con la que se establece en el apartado 5 del Anexo Il antes citado.

Ademas de los criterios de acceso especificos, los criterios de admision generales que se aplicaran son los que se indican en el articulo 18 del Real
Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, en el que se establece que pueden cursar estudios de master aquellas personas que estén en posesion de un
titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacién superior del Espacio Europeo de Educacién Superior, siempre que
faculten en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master.

De igual modo, podran acceder a un Master Universitario del sistema universitario espafiol personas en posesion de titulos procedentes de sistemas

educativos que no formen parte del EEES, que equivalgan al titulo de Grado, sin necesidad de homologacién del titulo, pero si de comprobacién por

parte de la universidad del nivel de formacién que implican, siempre y cuando en el pais donde se haya expedido dicho titulo permita acceder a estu-
dios de nivel de postgrado universitario. En ningun caso el acceso por esta via implicara la homologacion del titulo previo del que disponia la persona
interesada ni su reconocimiento a otros efectos que el de realizar los estudios de Master.

La lengua vehicular del titulo sera el castellano, por lo que todo estudiante que pretenda iniciar este grado o cursar alguna asignatura debe tener este
idioma como lengua materna, haber cursado sus estudios oficiales previos en dicho idioma, o acreditar un nivel B1 de acuerdo con el Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER) y siguiendo las indicaciones del "Reglamento sobre reconocimiento del dominio de una lengua ex-
tranjera para la obtencion del titulo de grado, de acreditacién de una lengua extranjera para el acceso a estudios de master universitario que asi lo re-
quieran y sobre certificacion del nivel MCERL de conocimiento de lenguas extranjeras por la Universidad de Castilla-La Mancha".

Se reservaran, al menos, un 5 por ciento de las plazas ofertadas en los titulos universitarios oficiales de Master Universitario para estudiantes que ten-
gan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, asi como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo permanen-
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tes asociadas a circunstancias personales de discapacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena inclu-
sién educativa. Asi mismo, se respetara la normativa de la Universidad de Castilla-La Mancha sobre esta materia.

Procedimiento de Admision

La admision se efectuara por la Comisiéon Académica del Master, como resultado del proceso de seleccién realizado entre los alumnos que presenten
su solicitud de acceso y preinscripcion dentro del periodo establecido a tal efecto, respetando siempre los procedimientos y requisitos establecidos tan-
to en el articulo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, como los previstos de manera especial por la Universidad de Castilla-La Mancha.

Las solicitudes de admisién se presentaran a través de la plataforma de preinscripcién, adjuntando la documentacién que se determine en funcion de
la via de acceso del alumno.

La Comisi6n Académica, presidida por el Coordinador y compuesta por 2 profesores doctores con docencia en el programa, un alumno y un agente
externo procedente de la empresa privada, tendré en cuenta los siguientes criterios al valorar las solicitudes presentadas, otorgandoles una calificacion
que oscilara entre 0 y 5 puntos. En el caso de que la demanda supere a la oferta de plazas, los criterios seran ponderados de acuerdo con los porcen-
tajes que se detallan.

[50%] Expediente académico.

[10%)] Perfil y adecuacion de laformacion previaalos contenidos del Méster.

[10%] Otros méritos académicos o de formacion (otras titulaciones, congresos, etc.).
[ 5%] Publicaciones.

[10%] Experiencia Profesional.

[ 5%] Dominio de lalenguainglesa.

[10%] Entrevista personal .

Tras evaluar todas las solicitudes, la Comisiéon Académica elaborard una relacion priorizada con los candidatos que hayan resultado admitidos en el
Master y aquellos otros que pasan a ser candidatos suplentes, indicando, en caso de resultar necesario, las acciones compensadoras que deberan lle-
var a cabo los alumnos admitidos para subsanar las posibles deficiencias que se hubieran advertido al examinar su solicitud.

Una vez publicada la lista de admitidos, los solicitantes excluidos dispondran de un plazo de reclamaciones de 10 dias habiles, que presentaran ante la
Comisién de Reforma de Titulos y Planes de Estudio.

Para garantizar que los estudiantes procedentes de las dos titulaciones de acceso puedan alcanzar de forma adecuada los resultados del proceso de
formacién y aprendizaje del Master, se establecen complementos formativos. Estos complementos formativos se definen con asignaturas de ambos
grados, para los dos ambitos diferentes, segun el perfil de ingreso. Los complementos formativos se detallan en la Tabla 9, y se establecen con asig-
naturas estrechamente relacionadas con la temética y resultados de aprendizaje del master (la definicién detallada de estas asignaturas se incorpora
mediante enlace externo en el nombre de las mismas).

Tabla 9. Intervalos minimo y maximo de reconocimientos.
Perfil Ingreso Asignatura Grado ECTS Semestre Curso Grado

IngenieriaInformética Direccién Estratégica Grado en Administraciony Direc- = 6 1 4
cién de Empresas

Administracion y Direccién de Em- Fundamentos de Programa- Grado en Ingenieria Informética 6 1 1°
presas cion |

Ademas, se destacan dos elementos positivos de estos complementos: el primero, es que se establecen con asignaturas del primer semestre, a fin de
gue sirvan para su propésito complementario; el segundo, es que los dos grados, donde se encuentran los complementos formativos propuestos, se
imparten en el propio centro proponente de este master, en la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de la Informacién de Talavera de la Reina.

En total, los complementos formativos suponen un 10% de la carga lectiva total del méster, y no se consideran necesario otros complementos adicio-
nales, puesto que, de forma generalizada, los planes de estudios de ambas titulaciones ya consideran materias con algunas asignaturas que permiten
adquirir los contenidos, conocimientos y habilidades necesarias para uno y otro perfil que se podrian considerar equiparables a otros complementos.
En particular, referido a los planes de ambos grados en la Universidad de Castilla-Mancha, existen las siguientes asignaturas (de 6 ECTS):

Ingenieria Informética
o Fundamentos de Gestion Empresarial (1° curso, ler semestre, Formacion Bésica)
o Sistemas de Informacién (1° curso, 2° semestre, Obligatoria)
Administracién y Direccién de Empresas*
o Estadistica Empresarial (1° curso, 2° semestre, Formacion Basica)
o Métodos y model os econométricos (3° curso, 2° semestre, Obligatoria)

*Estas dos asignaturas utilizan modelos computacionales y realizan practicas de ordenador con conceptos basicos de programacion.

La compatibilidad en las estructuras de estos planes en la Universidad de Castilla-La Mancha se da también de forma similar en los planes de grado
que dan acceso al master, en la mayoria de las universidades espafiolas. Debido a la compatibilidad entre ambos titulos, en muchas de ellas se oferta
la titulacion "Doble Grado en Ingenieria Informatica y Administracién y Direcciéon de Empresas". Estando esta doble titulaciéon habitualmente estructura-
da en no mas de 6 cursos académicos, precisamente por la posibilidad de "convalidacién/reconocimiento” entre asignaturas de ambos titulos.

https://[docm.jccm.es/docm/descargarArchivo.do?ruta=2021/07/27/pdf/2021_8584.pdf&tipo=rutaDocm

https://www.uclm.es/-/media/Files/C01-Centros/saed/Documentos/REGLAMENTO-DE-ATENCIN-AL-ESTUDIANTE-CON-DISCAPACI-
DAD-Y-NEAE.ashx?la=es

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS
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https://guiae.uclm.es/vistaGuia/329/54327/2023-24
https://guiae.uclm.es/vistaGuia/405/42302/2023-24
https://guiae.uclm.es/vistaGuia/405/42302/2023-24
https://docm.jccm.es/docm/descargarArchivo.do?ruta=2021/07/27/pdf/2021_8584.pdf&tipo=rutaDocm
https://www.uclm.es/-/media/Files/C01-Centros/saed/Documentos/REGLAMENTO-DE-ATENCIN-AL-ESTUDIANTE-CON-DISCAPACIDAD-Y-NEAE.ashx?la=es
https://www.uclm.es/-/media/Files/C01-Centros/saed/Documentos/REGLAMENTO-DE-ATENCIN-AL-ESTUDIANTE-CON-DISCAPACIDAD-Y-NEAE.ashx?la=es
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=734726535971829736610090
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Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 6
DESCRIPCION

En términos generales el sistema de transferencia y reconocimiento de créditos seguira las directrices marcadas en
el articulo 10 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre.

La normativa reguladora del Procedimiento de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universi-
dad de Castilla-La Mancha (Aprobado en Consejo de Gobierno de 18 de junio de 2009, modificado por acuerdo del
Consejo de Gobierno de 21 de febrero de 2012 y publicado en el Boletin Oficial de la UCLM n° 145 de enero/febrero
de 2012) detalla el sistema de transferencia y reconocimiento de créditos.

La Tabla 10 presenta los reconocimientos de créditos ECTS posibles para la titulacion Méster Universitario en Direc-
cién Estratégica de Tecnologias de la Informacion.

Tabla 10. Intervalos minimo y maximo de reconocimientos.
Tipo de reconocimiento Ne° Créditos minimos N° Créditos maximos

Reconocimientos por experiencia profesional o laboral = 0 6

El reconocimiento de créditos por experiencia profesional o laboral se aplicara a los créditos de la materia "Practicas
académicas externas” (6 ECTS) del segundo cuatrimestre. De acuerdo con las actividades de dicha materia, dicha
experiencia profesional requerira acreditar al menos 3 meses de actividad profesional en empresas u organizaciones
cuyo desempefio principal o sector productivo esta directamente relacionado con los &mbitos de conocimiento de es-
te Master. El reconocimiento de créditos se solicitara a la Comision Académica del Master, quien decidira en funcién
de los contenidos tedrico-practicos de la asignatura cuyo reconocimiento se solicita, de modo que se garantice una
formacion comparable con los resultados de aprendizaje y competencias de la materia.

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

La Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) se ocupa de la gestiéon de programas de movilidad internacional como Erasmus+ y Programas Propios
de la UCLM por todo el mundo, con el fin de favorecer la movilidad entrante y saliente de estudiantes, investigadores, personal docente y de adminis-
tracion. Toda la informacion relativa a la ORI y a la movilidad internacional se puede encontrar en la web de Movilidad UCLM.

Por su parte, la informacion relativa a la movilidad nacional se puede encontrar en Movilidad nacional SICUE. De forma general, la acogida de estu-
diantes en la UCLM, tanto espafioles como extranjeros, queda regulada por la normativa del estudiante visitante. También se puede encontrar mas in-
formacién sobre la movilidad entrante internacional en la web UCLM de movilidad entrante. Respecto a la movilidad internacional saliente, toda la infor-
macién se encuentra disponible en la web de programas de movilidad.

La informacion detallada de la planificacion y organizacion de la movilidad se describe en el Anexo | de esta memoria.

https://lwww.uclm.es/misiones/internacional/movilidad
https://www.uclm.es/misiones/laucim/consejodedireccion/vers/movilidad-de-estudiantes
https://e.ucim.es/servicios/doc/?id=UCLMDOCID-12-6281

https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_entrante

https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_saliente#Bloque_Programas

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
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https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-Docencia/UOAID/NORMATIVA/25-Normativa-sobre-transferencia-y-reconocimiento-de-creditos-UCLM.ashx?la=es
https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-Docencia/UOAID/NORMATIVA/25-Normativa-sobre-transferencia-y-reconocimiento-de-creditos-UCLM.ashx?la=es
https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad
https://www.uclm.es/misiones/lauclm/consejodedireccion/vers/movilidad-de-estudiantes
https://e.uclm.es/servicios/doc/?id=UCLMDOCID-12-6281
https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_entrante
https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_saliente#Bloque_Programas
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=734726535971829736610090
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4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS

DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Fundamentos de la administracién y direccion de Tecnologias de la I nformacion

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

30

NIVEL 2: Fundamentos de la administracién y direccion de Tecnologias de la I nformacion

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

30

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

30

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Direccién de nuevos modelos de negocios digitalesy gestion de lainnovacion

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Sistemas de | nfor macion parala empresa

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Direccién del talento en empr esas tecnol6gicas

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3
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6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Gobiernoy gestion de lastecnologias de la informacion

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Tecnologias habilitadoras para la Transfor macién Digital

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CNO2 - Sintetizar los principios y metodologias de gestion en el desarrollo y operacion de sistemas de informacidn empresariales.

TIPO: Conocimientos o contenidos

CNOS3 - Elaborar e implantar metodol ogias de innovacidn tecnol 6gica disefiadas para crear una ventaja competitivay mejorar el

posicionamiento de la empresa en el mercado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO1 - Planificar y supervisar € desarrollo de proyectos, serviciosy sistemas informaticos, liderando su puesta en marchay mejora
continua, mientras que se val ora su impacto estratégico parala organizacién. TIPO: Competencias

CPO2 - Desarrollar mecanismos para la gestion del talento digital en entornos globales y tecnol égicamente cambiantes. TIPO:

Competencias

CPO03 - Gestionar las tecnologias de lainformacion y la comunicacidn, con especial atencidn alagestion del conocimiento
empresarial y sus estrategias para creacion, transferencia, aplicacion y proteccion. TIPO: Competencias

HAO1 - Comparar el disefio, desarrollo, seleccion y evaluacién de soluciones informéticas basadas en tecnologias habilitadoras para

latransformacion digital del negocio. TIPO: Habilidades o destrezas

HAOQ2 - Establecer y aplicar criterios de seleccion en laempresa para elegir e implementar sistemas de informacién, destacando
la necesidad de comprension de los detalles técnicos y garantizando soluciones acordes anormasy estandares actuales. TIPO:

Habilidades o destrezas

HAO3 - Planear el sistema de direccion estratégica de la empresa, con especial atencidn alainterrelacion entre las decisiones
correspondientes alos niveles de andlisis corporativo y competitivo. TIPO: Habilidades o destrezas

HAOQS - Liderar y gestionar laimplantacion de soluciones tecnol égicas en negocios y marketing digital. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 1: Especializacion en Transformacion Digital
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4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

18

NIVEL 2: Especializacién en Transfor macion Digital

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

18

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

18

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Ciencia de datos e I nteligencia artificial

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Andlisis de informacion financieray toma de decisiones

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Marketing en entornos digitales

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

9/26

[}
o}
a
o
o
c
K]
%}
©
S
i
R
c
S
el
©
©
°
o}
(2
=
1}
o
=
e
©
c
S
o
©
°
=}
(@]
©
3
[}
o
2
©
(@]
>
o
o
2
(72}
o}
el
o
o
c
Ke]
o
©
o
=}
°
o}
[}
°
@
2
=
(2]
o
=
e
c
[}
@
S
©
o
=
=
o
>
\
o
>
S
o
-
©
©
I
N~
o)
I
©
-
N~
o)
0
132}
0
©
I
N~
<
I
N~
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=734726535971829736610090

Identificador : 3500383 Fecha: 04/04/2024

E }ﬁ% GOBIERNG INETERND
DE ESPANA ~ DE LNAVERUDADES
i

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CNOL - Gobernar y gestionar |os datos empresariales en base a técnicas de ciencia de datos e inteligencia artificia para analizar
y generar valor desde los datos alavez que se garantiza laintegracion e interoperabilidad de los datos. TIPO: Conocimientos o

contenidos

HAO4 - Validar el proceso de toma de decisiones en industrias emergentes e intensivas en tecnol ogia basandose en el andlisis de

datos en informacion financiera. TIPO: Habilidades o destrezas

HAOQ5 - Liderar y gestionar laimplantacién de soluciones tecnol égicas en negocios y marketing digital. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 1: Préacticas académicas exter nas

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 6
NIVEL 2: Préacticas académicas externas

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Practicas académicas exter nas

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CPOL1 - Planificar y supervisar €l desarrollo de proyectos, serviciosy sistemas informéticos, liderando su puesta en marchay mejora
continua, mientras que se valora su impacto estratégico parala organizacion. TIPO: Competencias

HAOQ5 - Liderar y gestionar laimplantacién de soluciones tecnol égicas en negocios y marketing digital. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 1: Trabajo fin de master

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 12

NIVEL 2: Trabajo fin de master

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster
ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

10/ 26
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ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Trabajo fin de master

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méster

12

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CNOL1 - Gobernar y gestionar |os datos empresariales en base a técnicas de ciencia de datos e inteligencia artificial para analizar
y generar valor desde los datos ala vez que se garantiza laintegracion e interoperabilidad de los datos. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CNO2 - Sintetizar los principios y metodologias de gestion en el desarrollo y operacion de sistemas de informacion empresariales.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO3 - Elaborar e implantar metodol ogias de innovacidn tecnol 6gica disefiadas para crear una ventaja competitivay mejorar €
posicionamiento de la empresa en el mercado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO1 - Planificar y supervisar € desarrollo de proyectos, serviciosy sistemas informaticos, liderando su puesta en marchay mejora
continua, mientras que se val ora su impacto estratégico para la organizacion. TIPO: Competencias

CPO02 - Desarrollar mecanismos parala gestion del talento digital en entornos globales y tecnol égicamente cambiantes. TIPO:
Competencias

HAO1 - Comparar el disefio, desarrollo, seleccion y evaluacién de soluciones informéticas basadas en tecnologias habilitadoras para
latransformacion digital del negocio. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO3 - Planear el sistema de direccion estratégica de la empresa, con especia atencidn alainterrelacidn entre las decisiones
correspondientes alos niveles de andlisis corporativo y competitivo. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO04 - Validar el proceso de toma de decisiones en industrias emergentes e intensivas en tecnol ogia basandose en el andlisis de
datos en informacion financiera. TIPO: Habilidades o destrezas

HAOQS - Liderar y gestionar laimplantacion de soluciones tecnol égicas en negocios y marketing digital. TIPO: Habilidades o
destrezas

42 ACTIVIDADESY METODOL OGIAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Partiendo de la experiencia acumulada por la comisién redactora de la memoria a partir de los distintos proyectos de innovacién educativa y los cursos
experimentales realizados en la Universidad de Castilla-La Mancha, se ha establecido una cartera de actividades formativas adaptada a los objetivos
del Master Universitario en Direccion Estratégica en Tecnologias de la Informacion. Estas actividades formativas intentan conseguir el necesario equi-
librio entre el trabajo individual y en grupo, asi como entre el trabajo presencial virtual (dada la modalidad online) y auténomo del estudiante. Aunque
algunas actividades formativas tienen un caracter mixto, pudiendo implantarse de forma individual o en grupo, otras tienen una clara orientacién en un
sentido. La formacion directiva en general, y los objetivos del Méster en particular, exigen la utilizacion de actividades formativas con una cierta orien-
tacion de trabajo en grupo, y asi se ha recogido en los métodos docentes a emplear.

En la Tabla 14 se presenta el catalogo de actividades formativas propuestas para ser llevadas a cabo en las diferentes materias y asignaturas del plan.

Tabla 14. Catalogo de actividades formativas
Ne Actividad formativa Presencial (Virtual) Presencial (Espacio fisico compartido) Auténoma

A01 Ensefianza presencial virtual (Teoria) X
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A02 Resolucién de problemas y/o casos X

A03 Talleres 0 seminarios X

A04 Précticas de laboratorio X

A05 Tutorfas de grupo X

A06 Tutoriasindividuales X

A07 Evaluacion formativa X

A08 Précticas académicas externas X X
A09 Elaboracion de memo- X

rias, informes o trabajos

A10 Lecturay andlisis de articulos y recension X
All Foros on-line X
A12 Estudio o preparacion de pruebas X

METODOL OGIASDOCENTES

Las metodologias docentes han sido pensadas especificamente para la modalidad virtual en la cual se imparte el master. De acuerdo con la Reso-
lucién de 6 de abril de 2021, de la Secretaria General de Universidades, por la que se aprueban recomendaciones en relacion con los criterios y es-
tandares de evaluacion para la verificacion, modificacion, seguimiento y renovacion de la acreditacion de titulos universitarios oficiales de Grado y de
Méster ofertados en modalidades de ensefianzas virtuales e hibridas (publicado en el BOE n. 90 del 15 de abril de 2021), "la metodologia docente vir-
tual aplicada al plan de estudios de un titulo oficial de Grado o Master consiste en la articulacion de la actividad docente a través de la interaccion aca-
démica entre el profesorado y el estudiantado sin requerir su presencia fisica. Esta modalidad de ensefianza universitaria se caracteriza fundamen-
talmente por basarse en el uso intensivo de tecnologias digitales de la informacién y la comunicacién. En términos de carga crediticia, un Grado o un
Méster podra definirse como impartido en modalidad virtual cuando al menos un 80 por ciento de créditos académicos (ECTS) que lo configuran se
impartan en dicha modalidad de ensefianza". Ademas, de acuerdo con las mismas recomendaciones, la modalidad de docencia virtual, en momentos
académicos especificos y puntuales que asi la requieran a criterio de la universidad, pueden incorporar actividad presencial como, por ejemplo, la rea-
lizacién de una préctica, asistencia a un seminario o el desarrollo de pruebas de evaluacion.

Dado que la materia 1 y 2 contienen la actividad formativa "Précticas de laboratorio”, se han especificado los recursos software que se proponen para
el desarrollo de dichas practicas en la seccion 6.1.

En la Tabla 15 se presenta el catdlogo de metodologias docentes propuestas que serdn empleadas en una o varias de las actividades formativas pro-
puestas anteriormente.

En cuanto a las tutorias individuales en modalidad virtual y las preguntas del estudiantado que se podrian recibir, el profesorado estara obligado a
atender adecuadamente las consultas del estudiantado, en un plazo no superior a los dos dias lectivos desde su formulacion, segln recoge las reco-
mendaciones del BOE n. 90 del 15 de abril de 2021.

Tabla 15. Catalogo de metodologias docentes

Ne Metodologia Docente Actividad Formativa
en laque se emplea
Mo1 Método expositivo/L eccién magistral (clase online sincrona). AOL
MO02 Visualizacion de pildoras formativas grabadas AOL
MO03 Resolucién de problemas y/o casos de A02, A04
forma guiada (clase online sincrona).
M04 Talleresy Seminarios A03
MO05 Juegos derol A03
MO06 Aprendizaje basado en problemas/proyectos A04
Mo7 Aprendizaje cooperativo/colaborativo A04, A5
M08 Trabgjo dirigido o tutorizado A06, A09
M09 Realizacion de pruebas continuas y evaluacionesindividualesy en grupo AO7
M10 Aprendizaje basado en larealizacion de A08
précticas académicas externas en empresas
M11 Trabgjo auténomo A09
M12 Presentaci6n de memorias, informes o trabajos de A09
forma expositiva, o mediante grabacién de videos

M13 Lecturade articulos cientificos y preparacion de recensiones A10
M14 Debates sobre temas propuestos en foros virtuales All
M15 Trabajo individual y en grupo parala preparacion de evaluaciones A12
M16 Método expositivo/Leccién magistral (presencialidad fisica). AO03

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

La Tabla 16 muestra los diferentes sistemas de evaluacién propuestos.

Tabla 16. Lista de sistemas de evaluacion
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Ne Sistema de evaluacién Enfoque Evaluacion Fuente evaluacion

EO1 Valoracién de précticas de laboratorio Individual/Grupal Escritau oral

EO02 Valoracion de problemas y/o casos Individual/Grupal Escritau oral

EO3 Valoracion de talleres y/o seminarios Individual/Grupal Escritau oral / Observacion directa
E04 Evaluacion de la presentacion oral Individual Oral / Observacion directa
EO5 Evaluacion de précticas académicas externas Individual/Grupal Escrita/ Observacion directa
E06 Pruebafinal y/o Prueba de progreso Individual Escrita

EQ7 Valoracion de memorias, in- Individual Escrita

formes o trabgjos de précticas

Los sistemas de evaluacion establecidos estan alineados con las directrices del Documento de REACU de 15 de enero de 2020, existiendo un com-
promiso explicito de su cumplimiento por parte de la Universidad de Castilla-La Mancha. Estas directrices especifican que los sistemas de evaluacién
deben asegurar el adecuado control de la autoria de las pruebas de evaluacion, asi como que las mismas han sido realizadas por el estudiante sin
ayuda externa. Ello puede ser justificado por la presencialidad del sistema de evaluacion, o bien por una adecuada combinacion de tecnologia y recur-
sos humanos, que permitan garantizar la identificacion de los estudiantes y el control del entorno, para una adecuada evaluacién mediante la demos-
tracién de la consecucion de los resultados de aprendizaje de cada estudiante.

Asi pues, algunos sistemas de evaluacion propuestos como pruebas finales o de progreso, asi como evaluaciones de la presentacion oral, podrian
realizarse de forma presencial. No obstante, y en términos generales, todos los sistemas de evaluacién estan pensados para poder implementarse de
forma virtual. En todos los sistemas de evaluacién se garantizan mecanismos para asegurar tres aspectos clave:

Autoriade laactividad: Se usarén técnicas de deteccion de plagio.
Identidad del estudiante: Se aseguraré que la actividad esta siendo realizada por €l propio estudiante.
Integridad de la prueba: Se asegura que no haya intervencion externa ni ayuda documental mas alla de la establecida o permitida.

Los aspectos anteriores se aseguraran mediante la utilizacion de SMOWL, un sistema de proctoring (véase detalles técnicos en la seccioén 6.1, recur-
sos materiales y servicios).

Respecto al personal académico y personal de apoyo, y a los mecanismos de control de identidad del estudiantado en los procesos de evaluacién se
contempla, en linea con las directrices del Documento de REACU de 15 de enero de 2020, que ambas cuestiones (identificacion del estudiante y con-
trol del entorno) no se justifican sélo por la herramienta tecnoldgica, del mismo modo que no se justifican sélo por la existencia de un aula fisica en el
examen final presencial. En este sentido, se establece la adecuada combinacién de recursos humanos, que, interactuando con los estudiantes a tra-
vés de los recursos materiales, seran quienes aseguran la identidad de la persona que realiza la prueba, y quienes durante la prueba pueden atesti-
guar que la persona no recibe de su entorno apoyos no permitidos en las reglas de evaluacion.

Asi pues, la supervisién y control, apoyado en SMOWL, recae en los profesores responsables de la asignatura y su evaluacion, que son suficientes
por si mismo gracias a lo que ofrece la herramienta de proctoring. La herramienta registra cualquier comportamiento sospechoso tanto en el sistema
como en el entorno y el docente puede visualizar esas alertas y siempre seré este quién tome cualquier decision al respecto. Durante el desarrollo de
una prueba, de 2 a 3 profesores deberan estaran presentes y contribuir a la evaluacion posterior de incidencias, a los que les dara apoyo, en remoto,
un técnico de servicios TIC centrales. Asi mismo, en el caso de las entregas de memorias, informes o trabajos de practicas, se comprueban duplicados
con Compilatio, y a fin de demostrar la autoria de la actividad se contrastara con posibles entregas intermedias y la evaluacién continua. Finalmente,
en caso de dudas, la evaluaciéon se complementara con una presentacion oral.

Ademas del profesorado, a nivel de otros recursos humanos de caracter técnico, se cuenta con el apoyo del equipo técnico del centro, que estard a
disposicion durante las pruebas, para ayudar a solucionar cualquier problema técnico. Estos recursos técnicos de apoyo a la docencia se detallan en la
seccion 5.3, que mas tarde se detallan sus perfiles en la seccion de recursos (véase seccion 6.1.1.).

De esta forma, se garantiza a través de la dedicacion del profesorado y el apoyo técnico descrito, la disponibilidad, autenticidad e integridad, confiden-
cialidad y trazabilidad del proceso de evaluacién no presencial en el desarrollo de esta titulacion.

De acuerdo con las buenas préacticas y guias de trabajo anteriores, los sistemas de evaluacion listados en la Tabla 16 se concretan de la siguiente ma-
nera:

Lavaloracion de précticas de laboratorio (E01), asi como la valoracién de problemas y/o casos (E02), y la valoracién de talleres y/o seminarios (E03) serealiza-
rén mediante entregas consistentes en la subida de archivos a sistema de campus virtual de la Universidad de Castilla-La Mancha. En estos casos |a eval uacion
se centrara en los procesos y no solo en el resultado final, haciendo hincapié en entregas de eval uacion continuay aumentando asi en las interacciones la recogi-
dadeinformacion y de su proceso de aprendizaje. En este sentido, los profesores de cada asignatura estableceran entregas intermedias, a modo de prueba de con-
cepto, que servird a profesor para conocer €l progreso real del estudiante, y a su vez al estudiante para recibir retroalimentacion intermedia, antes de la entrega
final. Estas entregas parciales, se podréan combinar con sesiones de tutorias grupales, donde cada estudiante debera presentar de formaoral el progreso interme-
dio. Al diversificar las entregas, y comprobando en todas ellas laidentidad del estudiante, se maximizalaintegridad del conjunto del proceso de evaluacion, y
por tanto se garantizard su autoria.

Laevaluacion de la presentacion oral (E04). se podré evauar mediante la presentacion expositiva del trabajo en sesion remota sincrona, o mediante la grabacion
de un video y su posterior visuaizacion por parte del profesorado de forma asincrona. Este sistema de eval uacion se puede utilizar en combinacion con otros sis-
temas de evaluacion a modo de control y comprobacion de autoria en la que el profesor entrevista al estudiante por aspectos clave sobre el proceso y la confec-
cion del trabajo, actividad o prueba (y no tanto acerca del resultado final) y asi verificar laintegridad, identidad y autoria.

Laevauacion de précticas académicas externas (E05) se podra realizar mediante la subida de un informe final donde se recoja | as actividades desempefiadas por
el alumno, y de forma adicional, se podra complementar con una entrevista presencial remota con el coordinador/a de précticas académicas externas.

Las pruebas de progreso y pruebafinal (E06) se realizardn mediante un cuestionario online através del campus virtual de la Universidad de Castilla-La Mancha.
Antes, se aseguraré adecuadamente del control de autoria mediante una comprobacion online a través de la webcam, donde el estudiante mostrara su documento
identificativo. Asi mismo, durante larealizacion del examen la cdmara web debera permanecer encendida, y esto se complementara con un sistema de proctoring
(SMOWL) que alertard de cualquier incidencia en el equipo remoto del estudiante.

Ademas del sistema de proctoring, se pueden utilizar medidas de autoria e identidad adicionales como son:

En las pruebas grupales se puede requerir conexion previaindividualizada a los estudiantes para acreditar su identidad.

Grabacion en video las intervenciones de los aumnos, con acceso seguro, Y junto con la presentacion de su DNI o pasaporte. De estaforma, laidentidad del in-
terviniente queda grabada y podra ser objeto de medidas disciplinarias en caso de suplantacion de laidentidad.

Requerimientos aleatorios durante el desarrollo de pruebas grupales para que el estudiante demuestre de forma sincrona su presencia e identidad, por ejemplo,
por medio de videoconferencia
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Ademas, el riesgo de problemas de integridad en las pruebas sera prevenido siguiendo las recomendaciones del Ministerio de Universidades, tomando
medidas para minimizar el uso de medios fraudulentos en los exdmenes online, como, por ejemplo:

1

10.

11.

Modificar latipologia de las preguntas, evitando aquellas que puedan responderse simplemente memorizando contenidos o puramente fécticas, favoreciendo pre-
guntas que requieran andlisisy reflexion.

Realizacion de exdmenes de preguntas aleatorias, alternado el orden o el conjunto de preguntas para cada alumno a partir de una bateria coman.

Seleccionar un tiempo de examen adecuado, minimizando el riesgo de conductas inadecuadas, pero siempre estableciendo un tiempo suficiente para el correcto
desarrollo.

En relacién con el sistema de calificaciones aplicable a esta estructura de ensefianza, de acuerdo con el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre,
por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en to-
do el territorio nacional, se contempla que:

1. La obtencién de los créditos correspondientes a una materia comportara haber superado los examenes o pruebas de evaluacién correspondientes.

2. La asimilacién de conceptos y procedimientos se evaluard mediante pruebas escritas, mientras que la adquisicion de competencias practicas se
evaluara a través de las exposiciones, trabajos en grupo, memorias o informes entregados tanto a nivel individual como en grupos.

3. El nivel de aprendizaje conseguido por los estudiantes se expresara con calificaciones numéricas que se reflejaran en su expediente académico jun-
to con el porcentaje de distribucién de estas calificaciones sobre el total de alumnos que hayan cursado los estudios de la titulacién en cada curso aca-
démico.

4. La media del expediente académico de cada alumno sera el resultado de la aplicacién de la siguiente férmula: suma de los créditos obtenidos por el
alumno multiplicados cada uno de ellos por el valor de las calificaciones que correspondan, y dividida por el nimero de créditos totales obtenidos por
el alumno.

5. Los resultados obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en funcién de la siguiente escala numérica
de 0 a 10, con expresién de un decimal, a la que podra afiadirse su correspondiente calificacion cualitativa:

0-4,9: Suspenso (SS).
5,0-6,9: Aprobado (AP).
7,0-8,9: Notable (NT).
9,0-10: Sobresaliente (SB).

6.Los créditos obtenidos por reconocimiento de créditos correspondientes a actividades formativas no integradas en el plan de estudios no seran califi-
cados numéricamente ni computaran a efectos de computo de la media del expediente académico.

7. La mencion de «Matricula de Honor» podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9.0. Su nimero no podra
exceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos ma-
triculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola «Matricula de Honor».

Evaluacién de préacticas académicas externas

En cuanto a la realizacién de practicas académicas externas en empresas e instituciones, incluida en el Master, la Universidad ha establecido un pro-
tocolo, articulado en 19 puntos, de los que 18 son aplicables al Master Universitario en Direccién Estratégica en Tecnologias de la Informacién, exclu-
yéndose explicitamente el relativo a la consideracién como préacticas académicas externas de algunos servicios que los estudiantes pueden realizar al
amparo de becas de colaboracién, por no adecuarse a los objetivos formativos del mencionado titulo que, sin lugar a dudas, demandan la realizacion

de préacticas académicas externas en empresas e instituciones ajenas a la Universidad de Castilla-La Mancha:

Las précticas académicas externas de estudiantes de universidades plblicas espafiolas estan reguladas por el Real Decreto 592/2014. En todo momento, desde la
Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM) se velara por el cumplimiento de los preceptos |egal es establ ecidos en los mencionados Real es Decretos, haciendo
hincapié en el objetivo formativo de las mismas'y su adecuacion al perfil educativo de las titulaciones alas que estén vinculadas.

El Vicerrectorado de Innovacion, Empleo y Emprendimiento es el responsable, junto con los Centros Docentes y Departamentos, de | as préacticas académicas ex-
ternas de los mésteres de la Universidad de Castilla-La Mancha

Con €l objeto de garantizar la calidad de las précticas académicas externas, desde el Vicerrectorado de Innovacion, Empleo y Emprendimiento, en coordinacion
con €l Vicerrectorado de Estudiantes y la Gerenciadel Area de Informéaticay Comunicaciones, se esté elaborando una aplicacion en entorno web que encauce

y normalice tanto la gestion de las préacticas académicas externas de la UCLM como la gestion del empleo através de un Gnico punto de acceso. De esta forma,
tanto la empresa/institucion como el Centro Docente'y el estudiante podrén acceder através del mismo portal alas ofertas de précticasy alas de empleo, produ-
ciéndose unas sinergias mucho mas &giles en la gestion de estas.

El Vicerrectorado de Innovacion, Empleo y Emprendimiento y |os distintos Coordinadores de Méaster de la Universidad promoveran en el entorno empresarial la
cultura de colaboracion Universidad-Empresa, haciendo especia hincapié en la figura de précticas académicas externas en empresas/instituciones como instru-
mento fundamental en la capacitacién del estudiante, que le permitird un primer contacto con el tejido productivo y les proporcionala posibilidad de desarrollar
modos de hacer propios del ambito profesional.

[5. No aplicable por referirse ala posibilidad de considerar como précticas académicas externas las becas de colaboracion en distintos servicios de la universi-
dad].

Paraevaluar el funcionamiento y control de calidad del programa de précticas académicas externas de la Universidad de Castilla-La Mancha, a finalizar cada
curso académico el Coordinador del Master realizard encuestas de percepcion dirigidas tanto alas empresas/instituciones, como alos estudiantes y Tutores Aca-
démicos de los mismos. El objetivo de estas encuestas es analizar los puntos fuertes y débiles del programa en sus aspectos formativosy de gestion, pudiendo asi
establecer |os mecanismos de correccion adecuados. Dichas encuestas incluyen un apartado de sugerenciasy propuestas de mejora o quejas. No obstante, en todo
momento se atenderan todas aquellas quejas o sugerencias particul ares de estudiantes, empresas/instituciones o tutores de précticas que se hagan llegar al centro.
Laempresalinstitucion interesada en incorporar estudiantes en précticas de mésteres de la UCLM debera firmar un Convenio de Cooperacién Educativa con la
misma. Este convenio se firma por un curso académico y se renovara anua mente mediante adenda en la que se reflgje el nimero méximo de estudiantes que la
empresalinstitucion acogera en précticas para el curso académico correspondiente.

Con carécter general, las competencias de firma de |os Convenios de Cooperacion Educativa corresponden a Vicerrector de Innovacion, Empleo y Emprendi-
miento, por delegacion del Rector. En el caso de précticas vinculadas Ginicamente con un Gnico master, el convenio podra ser firmado por el Decano/Director del
centro/departamento a que esté vinculado, debiendo informar de su formalizacion a Vicerrectorado de Innovacion, Empleo y Emprendimiento. Los convenios
de Cooperacion Educativa quedaran registrados en la Secretaria General de la Universidad de Castilla-La Manchay deberan ser informados a Vicerrectorado de
Innovacion, Empleo y Emprendimiento.

Para cada méster habra un coordinador que asume entre sus funciones la figura de Responsable de Précticas. Asi mismo, cada estudiante en précticas tendra asig-
nado un Tutor Académico que velard por € cumplimiento de las mismasy su adecuacion alaformacion de dicho estudiante, estableciendo de comdn acuerdo
con la empresalinstitucion el programa de actividades arealizar por parte del mismo.

Al finalizar el periodo de précticas, visto el informe emitido por el Tutor Profesional en la empresa/institucion y la memoria presentada por el alumno, el Tutor
Académico emitird un informe final con la calificacion de las précticas que elevard a Responsable de Précticas del Master paralainclusion en el expediente aca
démico del estudiante y su correspondiente certificacion.

Cada master podra establecer normas propias que desarrollen la especificidad concreta de sus précticas académicas externas, asi como establecer comisiones in-
ternas de gestion y control de estas, comunicando en todo caso su desarrollo y creacién al Vicerrectorado de Innovacién, Empleo y Emprendimiento. De igual
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12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

forma, facilitaray gestionarélas iniciativas que de formaindividual |os estudiantes realicen en la blsqueda de précticas académicas externas, velando por su ade-
cuacion al perfil académico y alaformacion del estudiante.

Cada master, con antelacion al periodo oficial de matriculacion de los estudiantes, deberé conocer el nimero de plazas de précticas académicas externas que ca-
datitulacion es capaz de asumir, en funcion de las of ertadas en los convenios de Cooperacion Educativa firmados. Asi mismo, cada méster debera especificar en
su guia docente, en el plazo anteriormente establecido, una breve descripcién de las précticas académicas externas of ertadas, indicando € nombre de laempre-
salinstitucion receptora, actividad ala que se dedica, ubicacion, nimero méximo de plazas y competencias a alcanzar por € estudiante.

En cada Centro Docente se haré publicala oferta de précticas vinculadas a cada uno de los mésteres que se imparten y el estudiante solicitarg, através de la apli-
cacion informética ala que hace referencia el apartado 3, las précticas por las que quiere optar. Una vez analizadas todas | as solicitudes, el Responsable de Préac-
ticas del master seleccionara al/los candidatos mediante criterios objetivos (expediente, adecuacion a perfil, relacion entre nimero de créditos matriculados y ho-
rario de précticas, etc.) y lo comunicara tanto ala empresalinstitucion como al estudiante seleccionado, concretando las fechas de incorporacién.

En el caso de que la empresa/institucion exprese su deseo de participar en € proceso de seleccion de candidatos, el coordinador del master velara por el cumpli-
miento de la objetividad y transparencia de este, asi como por la adecuacion del perfil académico del candidato seleccionado.

L os estudiantes que cursen précticas académicas externas estaran cubiertos por el Seguro Escolar en los términos que se establecen en lalegislacion vigente. En
€l caso que por edad u otras circunstancias el aumno no tuviera derecho a seguro escolar, deberé acreditar que tiene las contingencias cubiertas por un seguro
publico o privado. Asi mismo, todos los estudiantes que realicen précticas académicas externas estaran cubiertos por un Seguro de Responsabilidad Civil quela
Universidad de Castilla-La Mancha suscribe anualmente con una entidad aseguradora. No obstante, la validez de |os seguros anteriormente mencionados esta su-
peditada ala existencia de un convenio de cooperacion educativa entre la Universidad/Centro Docente y la empresa/institucion.

El estudiante seleccionado se compromete a asistir ala empresa/institucion durante el periodo de précticas establecido previamente, respetar las normas internas
y ladindmica de trabajo existente en la entidad, mantener la confidencialidad y reserva en todo lo relacionado con la empresa/institucién, asi como acatar y cum-
plir las disposiciones y normas que regulan estas practicas.

El estudiante comunicard a su Tutor Académico cualquier incidencia que afecte al normal desarrollo de las précticas. Al finalizar el periodo de précticas, €l estu-
diante entregara a su Tutor Académico una memoria que recoja la actividad realizada en la empresa/institucion y también cumplimentaré una encuesta de satis-
faccion.

En cada empresalinstitucion receptora de estudiantes en précticas se designaré un Tutor Profesional que redlizara el seguimiento y la evaluacion del estudiante
durante su periodo de précticas. Dicho Tutor ayudard a estudiante aintegrarse en el entorno profesiona y a vincular los conocimientos tedricos que posee con
las necesidades précticas de la empresa. Asimismo, €l Tutor Profesional establecera una comunicacion directa con el Tutor Académico para adecuar las précticas
alas necesidades docentes del mismo y para solventar cualquier incidencia que pueda surgir en €l desarrollo de las mismas. Al finalizar el periodo de précticas,

el Tutor Profesional emitirdun informe sobre el aprovechamiento de dichas préacticas por parte del estudiante. El Tutor Profesional podra solicitar ala Universi-
dad de Castilla-La Mancha una certificacion de su participacion en el programa de précticas académicas externas.

Aquellas empresas/instituciones que establezcan bol sas de ayuda para | os estudiantes en précticas reflejaran su importe de forma explicita en sus respectivos con-
venios de Cooperacion Educativa, siendo de obligado cumplimiento su ejecucion. El pago de estas ayudas lo hara directamente la empresa al estudiante en lafor-
ma gue se haya pactado. El incumplimiento de alguno de los pagos por parte de la empresa/institucion supondra la exclusion de esta del programa de précticas
académicas externas de la Universidad de Castilla-La Mancha.

Para la realizacion de practicas académicas externas en el &mbito del Master en Direccién Estratégica en Tecnologias y Sistemas de Informacién se
han priorizado las practicas académicas externas siguiendo el criterio fundamental en la selecciéon de empresas colaboradoras la calidad de las practi-
cas a efectuar, teniendo en cuenta que el estudiante debera aproximarse a la formulacién e implantacion de la estrategia en un entorno real.

Se ha de tener en cuenta que la realizacion de practicas académicas externas supone una asignatura optativa de 6 ECTS y no todos los estudiantes
las deben realizar de forma obligatoria. No obstante, a fin de garantizar la viabilidad de estas, en la actualidad la UCLM dispone de varios convenios
firmados activos con empresas y organizaciones. De acuerdo con el listado oficial, se ha analizado el nimero de empresas de acuerdo con las provin-
cias limitrofes mas cercanas y segln ciertos grupos y actividades segun la Clasificacién Nacional de Actividades Econédmicas (CNAE) que son mas
proximas a la tematica del Master. En cuanto a las provincias en la que tienen sede las empresas, se han considerado por cercania: Toledo, Madrid y
Ciudad Real. No obstante, ya que la modalidad del master es virtual, esto no debe entenderse como una limitacién, sino como un conjunto minimo de
empresas que aportan suficiencia y viabilidad a las practicas académicas externas. De acuerdo con los filtros anteriores, existen un total de 431 em-
presas con convenio de précticas activo firmado con la UCLM a finales de 2021. La Figura 4 muestra los datos agregados por actividad. El listado

completo se puede consultar en el Anexo Il de esta memoria.

Figura 4. Empresas con convenio de practicas en la UCLM en las &reas requeridas en las provincias de Toledo, Ciudad Real y Madrid.

Telecomunicaciones 12
Programacion consultoriay otras actividades relacionadas con lainforméatica 57
Servicios deinformacién 13
Actividades de las sedes centrales, actividades de consulta de gestion empresarial 14
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria, ensayos y andlisis técnicos 92
Investigacién y desarrollo 28
Otras actividades profesionales, cientificasy técnicas 62
Actividades administrativas y otras actividades auixiliares alas empresas 51
Otros servicios personaes 103

Las definiciones propuestas toman como base las definiciones de las diferentes modalidades de ensefianza establecidas por la Red Espafiola
de Agencias de Calidad Universitaria (REACU) y recogidas en el documento Orientaciones para la Elaboracion y Evaluacién de Titulos de Grado
y Master en Ensefianza no Presencial y Semipresencial de 26 de febrero de 2018, y aclaradas en el documento de 15 de enero de 2020)

https://lwww.uclm.es/es/Areas/AreaTIC/Servicios/Docencia/Proctoring

https://lwww.uclm.es/areas/areatic/servicios/docencia/deteccionplagio

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2024

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No existe ninguna adaptacion ya que el titulo que se presenta no procede de ninguna titulacién anterior.
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO
8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.uclm.es/misiones/laucl m/areas-gestion/area-asi stenci adireccion/-/
media/8276B24B8A 364F2C82BB 1444BA 3409B7.ashx

8.2INFORMACION PUBLICA

El SIGC establecido por la UCLM, cuyo enlace se ha indicado anteriormente, identifica en su Procedimiento Nimero 6 el modo en el que los responsa-
bles de los Centros y de los Titulos de la UCLM deben hacer publica la informacion actualizada relativa a las titulaciones, para el conocimiento de sus
grupos de interés. De acuerdo con este procedimiento, la UCLM mantiene una pagina institucional para cada titulacién donde se explicita toda la infor-
macién esencial y que enlaza con la web del Centro correspondiente.

La comunicacién con los estudiantes se realiza principalmente mediante correo electrénico y a través de la plataforma Moodle de Campus Virtual para
las asignaturas. Ademas de estos canales, existen otros adicionales:

. Puesta adisposicion del estudiante através de la pagina web de todos |os material es informativos disefiados sobre |os apartados anteriores. En este sentido, se

creard un perfil especifico paraalumnos de postgrado accesible desde laweb delaUCLM.
. También son accesibles a través de dicha pagina todos los contenidos facilitados por los centros sobre sus titulaciones, servicios, guia académica, etc.

. Establecimiento de una Ventanilla Ginica para el acceso a procedimientos online para estudiantes, preuniversitariosy titulados, accesible en la secretaria virtual.
. Establecimiento en la pagina web especifica de postgrado.

- Call center unico paratodala Universidad que recogey canaliza telefonicamente | as consultas sobre acceso ala universidad, tramites administrativosy servi-
cios.

https://www.uclm.es/toledo/fcsociales
www.uclm.es
https://lwww.uclm.es/perfiles/estudiante/secretaria-virtual

https://www.uclm.es/misiones/estudios/catalogodeestudios?tipo=M
8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
02633318W JOSE MANUEL CHICHARRO HIGUERA
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Altagracia, 50 13071 Ciudad Real Ciudad Real

EMAIL MOVIL FAX CARGO
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josemanuel .chicharro@uclm.es | 629055381 926295465 Vicerrector de Estudios,
Calidad y Acreditacion

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

50172450C JOSE JULIAN GARDE LOPEZ-BREA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Cl/ Altagracia, 50 13071 Ciudad Real Ciudad Real

EMAIL MOVIL FAX CARGO

rector@uclm.es 680222323 926295385 Rector

SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
50172450C JOSE JULIAN GARDE LOPEZ-BREA
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Altagracia, 50 13071 Ciudad Real Ciudad Real

EMAIL MOVIL FAX CARGO
rector@uclm.es 680222323 926295385 Rector

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

Informe previo de la Comunidad Auténoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Auténoma: Anexo 1.
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Apartado 1. Anexo 6
Nombre : Alegaciones + Justificacién.pdf
HASH SHA1 :3402C963EB5C2A23361851BBSDEC337BDBBA7ELB

Caodigo CSV :734652622250870883056885
Ver Fichero: Alegaciones + Justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre:APART4~1.PDF
HASH SHA1 :9D0044409FB9526B0BCC3202215C4195775DFEFS

Cadigo CSV :734661037667171593467335
Ver Fichero: APART4~1.PDF
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :Apart. 5.1. Personal académico.pdf
HASH SHA1:6734BDDFBOF127693878DA64E19F39AC378CA7C4

Caodigo CSV :734351774097066140663807
Ver Fichero: Apart. 5.1. Personal académico.pdf
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :Aprt 5.3 Otros recursos.pdf
HASH SHA1 :232DDBF83A2EC2D2266A48158E2993DAE728ED 14

Codigo CSV :711094059542679716274017
Ver Fichero: Aprt 5.3 Otros recursos.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :Apart. 6- Recursos material es.pdf
HASH SHA1 :F2DB1BF714A0B4C3A7EQEE6CCASDF37C85BCC8FF

Cadigo CSV :734651625300844594035060
Ver Fichero: Apart. 6- Recursos material es.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :apt 7 calendario.pdf
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Ver Fichero: apt 7 calendario.pdf
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Universidad de
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4.PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura del plan de estudios

La planificacidn correspondiente al titulo de Master en Direccidn Estratégica en Tecnologias de

la Informacién por la Universidad de Castilla-La Mancha estructura la formacién en mdédulos,

materias y asignaturas, tal y como se esquematiza en la Tabla 11, y a continuacién, en la Tabla

12, se presenta la descomposicion en mddulos, materias y asignaturas que se describen

posteriormente.

Tabla 11. Créditos del titulo por tipologia
TIPO DE MATERIA

CREDITOS ECTS

Obligatorios 30
Optativos

. - . . . 18
(incluyen practicas académicas externas no obligatorias)

Trabajo Fin de Master 12
CREDITOS TOTALES 60
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Tabla 12. Estructura general del plan de estudios

MODULO MATERIA ASIGNATURA ECTS CARACTER SEMESTRE
Direccién de nuevos modelos de negocios digitales y gestidon
. - 6 OB S1
de la innovacidn
Mddulo 1: Fundamentos de la Fundamentos de la Sistemas de Informacidn para la empresa 6 OB S1
administracién y direccion de administracién y direccion - — —
. ) , Direccidn del talento en empresas tecnoldgicas 6 OB S1
Tecnologias de la Informacidn de Tecnologias de la
(30 ECTS) Informacién Gobierno y gestién de las tecnologias de la informacién 6 OB S1
Tecnologias habilitadoras para la Transformacidn Digital 6 OB S1
Ciencia de datos e Inteligencia artificial 6 OoP S2
Mdédulo 2: Especializacion en L,
. Especializacion en S . Ch . -
Transformacion Digital e Analisis de informacidn financiera y toma de decisiones 6 OP S2
Transformacion Digital
(18 ECTS)
Marketing en entornos digitales 6 OoP S2
Mddulo 3: Practicas Académicas Practicas Académicas Practicas Académicas Externas 6 oP $2
Externas (6 ECTS) Externas
Mddulo 4: Trabajo Fin d
oduto 4: 1rabajo rin de Trabajo Fin de Master | Trabajo Fin de Mdster 12 TFM s2

Mdster (12 ECTS)
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4.1.1. Descripcion general del plan de estudios

EL master consiste en un solo curso. De forma general el master se divide en un mddulo
basico comun de 5 asignaturas que se imparte en el primer semestre, asi como en un mdédulo de
especializacion en el segundo semestre, ademas del Trabajo Fin de Master (TFM) (véase la Tabla
13).

El 1°" semestre lo componen 5 asignaturas obligatorias. Mientras que en el 2° semestre
se puede elegir dos vias de optatividad debiendo completar 18 créditos ECTS optativos, a
escoger entre cursar 3 asignaturas, o 2 asignaturas y practicas académicas externas (6 ECTS).
El plan de estudios lo completa el Trabajo Fin de Master (TFM) con un peso de 12 ECTS.

Tabla 13. Temporalizacién de las asignaturas y organizacién por cursos

RSO

DENOMINACION ASIGNATURA CARACTER | ECTS | SEMESTRE
Pireccié_r} de nuevos modelos de negocios digitales y gestion de la 0B 6 s1
innovacion

Sistemas de Informacién para la empresa OB 6 S1
Direccidn del talento en empresas tecnolégicas OB 6 S1
Gobierno y gestion de las tecnologias de la informacion OB 6 S1
Tecnologias habilitadoras para la Transformacion Digital OB 6 S1
Ciencia de datos e Inteligencia artificial OoP 6 S2
Analisis de informacidn financiera y toma de decisiones OoP 6 S2
Marketing en entornos digitales OP 6 S2
Practicas Académicas Externas OP 6 S2
Trabajo Fin de Master TFM 12 S2

4.1.2. Mecanismos de coordinacidén docente

La Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de la Informacién de Talavera de la Reina, a
través de sus érganos de gobierno, establecera los siguientes mecanismos de coordinacion y

control de las actividades formativas:

e Horarios

e Calendarios de examenes

e Calendarios de practicas de laboratorio

e Calendarios de las sesiones online sincronas

e Jornadas de talleres y seminarios con presencialidad fisica opcional.

e Reuniones periddicas de coordinacion con el profesorado, coordinadores de materia y
coordinador de master, donde se aborda la coordinacién horizontal y vertical.
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e A través de los coordinadores de master y materias se revisan y validan, anualmente,
las guias docentes de todas asignaturas, comprobando que se ajustan estrictamente a
la memoria de verificacion del titulo.

e Los contenidos de las asignaturas seran elaborados en equipo por todos los profesores
que impartan su docencia con el apoyo de los dos Departamentos involucrados.

e Aquellas asignaturas que sean impartidas por mas de un profesor se coordinaran
mediante el nombramiento de responsable de la asignatura que sera el encargado de la

coordinacidn interna de esta.

El coordinador del master, la comisidon académica y los coordinadores de asignatura seran

los encargados de llevar a cabo la coordinacidn tanto vertical como horizontal del master.

El coordinador del master sera el responsable de la coordinacidon transversal a todos los
niveles y del normal desarrollo y funcionamiento de todas las tareas formativas del master. Sus

funciones seran:

e Presidir la Comision Académica y actuar en su representacion.

e Proponer a la Comisidon de Reforma de Titulos y Planes de Estudios los profesores que
deben formar parte de la Comisidon Académica del Master.

e Informar a los Departamentos involucrados y a la Facultad, a la que se encuentra
adscrito el titulo, de la planificacién del plan de estudios del master y de su
programacion anual.

e Coordinar el desarrollo del master estableciendo un cronograma global y su posterior
seguimiento.

e Comunicar a la Facultad a la que se encuentra adscrito el titulo y a la Unidad de Gestidén
de Alumnos, en los plazos que establezca la Universidad, las resoluciones sobre
reconocimiento de créditos para su traslado al interesado y su incorporacién al
expediente académico.

e Difundir entre el profesorado y el alumnado del master cualquier informacidn relativa a
la gestidén académica del programa.

e Agquellas otras funciones que le asignen los rganos competentes.

La Comisidn Académica del Master se encargara de velar por los mecanismos de
coordinacién docente. Estara constituida por un minimo de tres profesores y un maximo de cinco,
nombrados por la Comisién de Reforma de Titulos y Planes de Estudios de la UCLM a propuesta
del Coordinador del Master entre los profesores que impartan docencia en el programa y tengan
vinculacién permanente a la UCLM y dedicacién a tiempo completo. Sus funciones seran:

e Establecer los criterios de valoracion de méritos para la admisién de estudiantes.

e Asignar los tutores a los estudiantes una vez matriculados.

e Resolver las solicitudes de admision de estudiantes.

e Elaborar el informe previo requerido para la autorizacion de la admision de estudiantes

con estudios extranjeros sin homologar.
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e Nombrar, en su caso, a los profesores de la Universidad de Castilla-La Mancha
responsables de tutorizar las practicas en empresa.

e Establecer criterios homogéneos de evaluacidn y resolver los conflictos que pudieran
surgir al respecto.

e Aprobar la programacion académica anual y facilitar la informacién necesaria para los
estudiantes de cara a su preinscripcion y una vez matriculados.

e Proponer el contenido de los apartados especificos para la expedicion del Suplemento
Europeo al Titulo de que se trate, en castellano e inglés.

e Velar por el cumplimiento de los mecanismos de coordinacion docente y tutorias que se
hayan establecido en la implantacién del titulo.

e Nombrar a los profesores que tutorizaran la elaboracion del Trabajo Fin de Master.

e Proponer los Tribunales que han de evaluar los Trabajos Fin de Master.

e Proponer al Coordinador del Master la resolucion de las solicitudes de reconocimiento
de créditos cursados en otras ensenanzas universitarias oficiales.

e Proponer al érgano u érganos responsables del programa las modificaciones que, en su
caso, se considere necesario incorporar en el plan de estudios, que en cualquier caso
deberan ser ratificadas por la Comisién de Reforma de Titulos y Planes de Estudios de
la UCLM.

e Realizar un seguimiento del desarrollo del plan de estudios y responsabilizarse del
seguimiento y mejora del sistema de garantia de calidad que se haya establecido en el
titulo.

El coordinador de cada asignatura sera el encargado de coordinar todas las actividades

propuestas que se vayan a llevar a cabo en ella a lo largo del curso.

Ademds, el coordinador del Mdster convocard reuniones de coordinacidén semestrales,
involucrando a todos los docentes, donde se analizardn los resultados obtenidos en el semestre

anterior y se dictardn acciones de mejora para el siguiente semestre.

4.2. Actividades formativas y metodologias docentes

Partiendo de la experiencia acumulada por la comisién redactora de la memoria a partir de los
distintos proyectos de innovacion educativa y los cursos experimentales realizados en la
Universidad de Castilla-La Mancha, se ha establecido una cartera de actividades formativas
adaptada a los objetivos del Master Universitario en Direccidn Estratégica en Tecnologias de la
Informacion. Estas actividades formativas intentan conseguir el necesario equilibrio entre el
trabajo individual y en grupo, asi como entre el trabajo presencial virtual (dada la modalidad
online) y autdonomo del estudiante. Aunque algunas actividades formativas tienen un caracter
mixto, pudiendo implantarse de forma individual o en grupo, otras tienen una clara orientacion
en un sentido. La formacidn directiva en general, y los objetivos del Mdster en particular, exigen
la utilizacidn de actividades formativas con una cierta orientacion de trabajo en grupo, y asi se

ha recogido en los métodos docentes a emplear.
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En la Tabla 14 se presenta el catalogo de actividades formativas propuestas para ser

llevadas a cabo en las diferentes materias y asignaturas del plan.

Tabla 14. Catdlogo de actividades formativas

Presencial
. . Presencial (Espacio ,
N° Actividad formativa ) L. Autonoma
(Virtual) fisico

compartido)
AO01 Ensefianza presencial virtual (Teoria) X
A02  Resoluciéon de problemas y/o casos X
AO3  Talleres o seminarios X
A04  Practicas de laboratorio X
A05  Tutorias de grupo X
A06  Tutorias individuales X
A07  Evaluacion formativa X
A08  Practicas académicas externas X X
AQ9  Elaboracién de memorias, informes o trabajos X
A10  Lecturay andlisis de articulos y recension X
All Foros on-line X
Al12  Estudio o preparacion de pruebas X

Las metodologias docentes han sido pensadas especificamente para la modalidad virtual
en la cual se imparte el master. De acuerdo con la Resolucién de 6 de abril de 2021, de la
Secretaria General de Universidades, por la que se aprueban recomendaciones en relacién con
los criterios y estandares de evaluacién para la verificacién, modificacion, seguimiento y
renovacion de la acreditacidn de titulos universitarios oficiales de Grado y de Master ofertados
en modalidades de ensefianzas virtuales e hibridas (publicado en el BOE n. 90 del 15 de abril
de 2021), “la metodologia docente virtual aplicada al plan de estudios de un titulo oficial de
Grado o Master consiste en la articulacidén de la actividad docente a través de la interaccion
académica entre el profesorado y el estudiantado sin requerir su presencia fisica. Esta modalidad
de ensefianza universitaria se caracteriza fundamentalmente por basarse en el uso intensivo de
tecnologias digitales de la informacién y la comunicacién. En términos de carga crediticia, un
Grado o un Master podra definirse como impartido en modalidad virtual cuando al menos un 80
por ciento de créditos académicos (ECTS) que lo configuran se impartan en dicha modalidad de
ensefianza”. Ademas, de acuerdo con las mismas recomendaciones, la modalidad de docencia
virtual, en momentos académicos especificos y puntuales que asi la requieran a criterio de la
universidad, pueden incorporar actividad presencial como, por ejemplo, la realizacién de una

practica, asistencia a un seminario o el desarrollo de pruebas de evaluacion.

Dado que la materia 1 y 2 contienen la actividad formativa "Practicas de laboratorio", se
han especificado los recursos software que se proponen para el desarrollo de dichas practicas

en la seccién 6.1.

En la Tabla 15 se presenta el catdlogo de metodologias docentes propuestas que seran
empleadas en una o varias de las actividades formativas propuestas anteriormente.
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En cuanto a las tutorias individuales en modalidad virtual y las preguntas del estudiantado

que se podrian recibir, el profesorado estara obligado a atender adecuadamente las consultas

del estudiantado, en un plazo no superior a los dos dias lectivos desde su formulacion, segun
recoge las recomendaciones del BOE n. 90 del 15 de abril de 2021.

Tabla 15. Catalogo de metodologias docentes

NO

MO1
M02
M03
M04
MO05
MO6
MO7
M08
M09
M10

M11
M12

M13
M14
M15
M16

Metodologia Docente

Método expositivo/Leccién magistral (clase online sincrona).

Visualizacién de pildoras formativas grabadas

Resolucién de problemas y/o casos de forma guiada (clase online sincrona).
Talleres y Seminarios

Juegos de rol

Aprendizaje basado en problemas/proyectos

Aprendizaje cooperativo/colaborativo

Trabajo dirigido o tutorizado

Realizacion de pruebas continuas y evaluaciones individuales y en grupo
Aprendizaje basado en la realizacién de practicas académicas externas en
empresas

Trabajo auténomo

Presentaciéon de memorias, informes o trabajos de forma expositiva, o
mediante grabacion de videos

Lectura de articulos cientificos y preparacion de recensiones

Debates sobre temas propuestos en foros virtuales

Trabajo individual y en grupo para la preparacién de evaluaciones

Método expositivo/Leccidn magistral (presencialidad fisica).

Actividad Formativa
en la que se emplea
A01
A01
A02, A04
AO03
AO03
A04
A04, A0S
A06, A09
AQ7

AO08
A09
A09

Al0
All
Al2
AO03
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4.3. Sistemas de evaluacion

La Tabla 16 muestra los diferentes sistemas de evaluacidn propuestos.

Tabla 16. Lista de sistemas de evaluacién

. ., Enfoque Fuente

N°  Sistema de evaluacion ., .,
Evaluacion evaluacion

EO1 Valoracién de practicas de laboratorio Individual/Grupal Escrita u oral

EO02 Valoracién de problemas y/o casos Individual/Grupal Escrita u oral

Escrita u oral /

EO3 Valoracién de talleres y/o seminarios Individual/Grupal Observacion
directa
Oral/

EO04 Evaluacion de la presentacion oral Individual Observacién
directa
Escrita /

EO5 Evaluacion de practicas académicas externas Individual/Grupal Observacién
directa

EO6 Prueba final y/o Prueba de progreso Individual Escrita

Valoracion de memorias, informes o trabajos de . .
EO7 Individual Escrita

practicas

Los sistemas de evaluacion establecidos estdn alineados con las directrices del
Documento de REACU de 15 de enero de 2020%, existiendo un compromiso explicito de su
cumplimiento por parte de la Universidad de Castilla-La Mancha. Estas directrices especifican
que los sistemas de evaluacion deben asegurar el adecuado control de la autoria de las pruebas
de evaluacién, asf como que las mismas han sido realizadas por el estudiante sin ayuda externa.
Ello puede ser justificado por la presencialidad del sistema de evaluacién, o bien por una
adecuada combinaciéon de tecnologia y recursos humanos, que permitan garantizar la
identificacion de los estudiantes y el control del entorno, para una adecuada evaluacion
mediante la demostracion de la consecucidén de los resultados de aprendizaje de cada

estudiante.

Asi pues, algunos sistemas de evaluacidn propuestos como pruebas finales o de progreso,
asi como evaluaciones de la presentacién oral, podrian realizarse de forma presencial. No
obstante, y en términos generales, todos los sistemas de evaluacion estan pensados para poder
implementarse de forma virtual. En todos los sistemas de evaluacién se garantizan mecanismos

para asegurar tres aspectos clave:

30 Las definiciones propuestas toman como base las definiciones de las diferentes modalidades de
ensefnanza establecidas por la Red Espafnola de Agencias de Calidad Universitaria (REACU) y recogidas
en el documento Orientaciones para la Elaboracidn y Evaluacién de Titulos de Grado y Master en
Ensefianza no Presencial y Semipresencial de 26 de febrero de 2018, y aclaradas en el documento de 15
de enero de 2020)
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e Autoria de la actividad: Se usaran técnicas de deteccidn de plagio.

e Identidad del estudiante: Se asegurara que la actividad estd siendo realizada por el
propio estudiante.

e Integridad de la prueba: Se asegura que no haya intervencidon externa ni ayuda
documental mas alla de la establecida o permitida.

Los aspectos anteriores se aseguraran mediante la utilizacion de SMOWL, un sistema de

proctoring (véase detalles técnicos en la seccidon 6.1, recursos materiales y servicios).

Respecto al personal académico y personal de apoyo, y a los mecanismos de control de
identidad del estudiantado en los procesos de evaluacidon se contempla, en linea con las
directrices del Documento de REACU de 15 de enero de 2020, que ambas cuestiones
(identificacidon del estudiante y control del entorno) no se justifican sélo por la herramienta
tecnoldgica, del mismo modo que no se justifican sélo por la existencia de un aula fisica en el
examen final presencial. En este sentido, se establece la adecuada combinacién de recursos
humanos, que, interactuando con los estudiantes a través de los recursos materiales, seran
quienes aseguran la identidad de la persona que realiza la prueba, y quienes durante la prueba
pueden atestiguar que la persona no recibe de su entorno apoyos no permitidos en las reglas de

evaluacion.

Asi pues, la supervision y control, apoyado en SMOWL, recae en los profesores
responsables de la asignatura y su evaluacion, que son suficientes por si mismo gracias a lo que
ofrece la herramienta de proctoring®!. La herramienta registra cualquier comportamiento
sospechoso tanto en el sistema como en el entorno y el docente puede visualizar esas alertas y
siempre serd este quién tome cualquier decision al respecto. Durante el desarrollo de una
prueba, de 2 a 3 profesores deberan estaran presentes y contribuir a la evaluacion posterior de
incidencias, a los que les dara apoyo, en remoto, un técnico de servicios TIC centrales. Asi mismo,
en el caso de las entregas de memorias, informes o trabajos de practicas, se comprueban
duplicados con Compilatio®?, y a fin de demostrar la autoria de la actividad se contrastard con
posibles entregas intermedias y la evaluacidon continua. Finalmente, en caso de dudas, la

evaluacion se complementara con una presentacion oral.

Ademas del profesorado, a nivel de otros recursos humanos de caracter técnico, se cuenta
con el apoyo del equipo técnico del centro, que estara a disposicién durante las pruebas, para
ayudar a solucionar cualquier problema técnico. Estos recursos técnicos de apoyo a la docencia
se detallan en la seccion 5.3, que mas tarde se detallan sus perfiles en la seccion de recursos

(véase seccion 6.1.1.).

De esta forma, se garantiza a través de la dedicacidn del profesorado y el apoyo técnico
descrito, la disponibilidad, autenticidad e integridad, confidencialidad y trazabilidad del proceso

de evaluacion no presencial en el desarrollo de esta titulacion.

31 https://www.uclm.es/es/Areas/AreaTIC/Servicios/Docencia/Proctoring
32 https://www.uclm.es/areas/areatic/servicios/docencia/deteccionplagio
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De acuerdo con las buenas practicas y guias de trabajo anteriores, los sistemas de
evaluacidn listados en la Tabla 16 se concretan de la siguiente manera:

e Lavaloracién de practicas de laboratorio (E01), asi como la valoracién de problemas y/o
casos (E02), y la valoracion de talleres y/o seminarios (EO3) se realizardn mediante
entregas consistentes en la subida de archivos al sistema de campus virtual de la
Universidad de Castilla-La Mancha. En estos casos la evaluacidn se centrard en los
procesos y no solo en el resultado final, haciendo hincapié en entregas de evaluacion
continua y aumentando asi en las interacciones la recogida de informacién y de su
proceso de aprendizaje. En este sentido, los profesores de cada asignatura estableceran
entregas intermedias, a modo de prueba de concepto, que servird al profesor para
conocer el progreso real del estudiante, y a su vez al estudiante para recibir
retroalimentacidon intermedia, antes de la entrega final. Estas entregas parciales, se
podran combinar con sesiones de tutorias grupales, donde cada estudiante deberd
presentar de forma oral el progreso intermedio. Al diversificar las entregas, y
comprobando en todas ellas la identidad del estudiante, se maximiza la integridad del

conjunto del proceso de evaluacidn, y por tanto se garantizara su autoria.

e La evaluacidon de la presentacidn oral (E04). se podra evaluar mediante la presentacién
expositiva del trabajo en sesién remota sincrona, o mediante la grabacién de un video y
su posterior visualizacidn por parte del profesorado de forma asincrona. Este sistema de
evaluacidn se puede utilizar en combinacién con otros sistemas de evaluacién a modo
de control y comprobacién de autoria en la que el profesor entrevista al estudiante por
aspectos clave sobre el proceso y la confeccion del trabajo, actividad o prueba (y no
tanto acerca del resultado final) y asi verificar la integridad, identidad y autoria.

e La evaluacion de practicas académicas externas (EO5) se podra realizar mediante la
subida de un informe final donde se recoja las actividades desempenadas por el alumno,
y de forma adicional, se podra complementar con una entrevista presencial remota con

el coordinador/a de practicas académicas externas.

e Las pruebas de progreso y prueba final (E0G) se realizardn mediante un cuestionario
online a través del campus virtual de la Universidad de Castilla-La Mancha. Antes, se
asegurard adecuadamente del control de autoria mediante una comprobacion online a
través de la webcam, donde el estudiante mostrard su documento identificativo. Asi
mismo, durante la realizacién del examen la cdmara web debera permanecer encendida,
y esto se complementara con un sistema de proctoring (SMOWL) que alertard de

cualquier incidencia en el equipo remoto del estudiante.

Ademas del sistema de proctoring, se pueden utilizar medidas de autoria e identidad
adicionales como son:
— Enlas pruebas grupales se puede requerir conexién previa individualizada a los

estudiantes para acreditar su identidad.
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— Grabacién en video las intervenciones de los alumnos, con acceso seguro, y
junto con la presentacidn de su DNI o pasaporte. De esta forma, la identidad del
interviniente queda grabada y podra ser objeto de medidas disciplinarias en
caso de suplantacion de la identidad.

— Requerimientos aleatorios durante el desarrollo de pruebas grupales para que
el estudiante demuestre de forma sincrona su presencia e identidad, por

ejemplo, por medio de videoconferencia.

Ademas, el riesgo de problemas de integridad en las pruebas sera prevenido siguiendo
las recomendaciones del Ministerio de Universidades, tomando medidas para minimizar
el uso de medios fraudulentos en los examenes online, como, por ejemplo:

— Modificar la tipologia de las preguntas, evitando aquellas que puedan
responderse simplemente memorizando contenidos o puramente facticas,
favoreciendo preguntas que requieran analisis y reflexion.

— Realizacién de exdmenes de preguntas aleatorias, alternado el orden o el
conjunto de preguntas para cada alumno a partir de una bateria comun.

— Seleccionar un tiempo de examen adecuado, minimizando el riesgo de
conductas inadecuadas, pero siempre estableciendo un tiempo suficiente para

el correcto desarrollo.

En relacidn con el sistema de calificaciones aplicable a esta estructura de ensefianza, de
acuerdo con el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema
europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter

oficial y validez en todo el territorio nacional, se contempla que:

1. Laobtencién de los créditos correspondientes a una materia comportara haber superado
los examenes o pruebas de evaluacion correspondientes.

2. La asimilacién de conceptos y procedimientos se evaluara mediante pruebas escritas,
mientras que la adquisicidon de competencias practicas se evaluard a través de las
exposiciones, trabajos en grupo, memorias o informes entregados tanto a nivel
individual como en grupos.

3. El nivel de aprendizaje conseguido por los estudiantes se expresara con calificaciones
numéricas que se reflejardn en su expediente académico junto con el porcentaje de
distribucién de estas calificaciones sobre el total de alumnos que hayan cursado los
estudios de la titulacion en cada curso académico.

4. La media del expediente académico de cada alumno serd el resultado de la aplicacién
de la siguiente férmula: suma de los créditos obtenidos por el alumno multiplicados
cada uno de ellos por el valor de las calificaciones que correspondan, y dividida por el
numero de créditos totales obtenidos por el alumno.

5. Losresultados obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios
se calificaran en funcion de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un
decimal, a la que podra afiadirse su correspondiente calificacién cualitativa:

e 0-4,9: Suspenso (SS).

35
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e 5,0-6,9: Aprobado (AP).

e 7,0-89: Notable (NT).

e 9,0-10: Sobresaliente (SB).
Los créditos obtenidos por reconocimiento de créditos correspondientes a actividades
formativas no integradas en el plan de estudios no seran calificados numéricamente ni
computaran a efectos de cémputo de la media del expediente académico.
La mencidon de «Matricula de Honor» podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido
una calificacion igual o superior a 9.0. Su nimero no podra exceder del cinco por ciento
de los alumnos matriculados en una materia en el correspondiente curso académico,
salvo que el nimero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra

conceder una sola «Matricula de Honor».

Evaluacién de practicas académicas externas

En cuanto a la realizacidn de practicas académicas externas en empresas e instituciones, incluida

en el Master, la Universidad ha establecido un protocolo, articulado en 19 puntos, de los que 18

son aplicables al Master Universitario en Direccidn Estratégica en Tecnologias de la Informacidn,

excluyéndose explicitamente el relativo a la consideracidon como précticas académicas externas

de algunos servicios que los estudiantes pueden realizar al amparo de becas de colaboracion,

por no adecuarse a los objetivos formativos del mencionado titulo que, sin lugar a dudas,

demandan la realizacién de practicas académicas externas en empresas e instituciones ajenas a
la Universidad de Castilla-La Mancha:

1.

Las practicas académicas externas de estudiantes de universidades publicas espafolas
estdn reguladas por el Real Decreto 592/2014. En todo momento, desde la Universidad
de Castilla-La Mancha (UCLM) se velara por el cumplimiento de los preceptos legales
establecidos en los mencionados Reales Decretos, haciendo hincapié en el objetivo
formativo de las mismas y su adecuacidn al perfil educativo de las titulaciones a las que
estén vinculadas.

El Vicerrectorado de Innovacién, Empleo y Emprendimiento es el responsable, junto con
los Centros Docentes y Departamentos, de las practicas académicas externas de los
masteres de la Universidad de Castilla-La Mancha.

Con el objeto de garantizar la calidad de las practicas académicas externas, desde el
Vicerrectorado de Innovacién, Empleo y Emprendimiento, en coordinacién con el
Vicerrectorado de Estudiantes y la Gerencia del Area de Informética y Comunicaciones,
se estd elaborando una aplicacidon en entorno web que encauce y normalice tanto la
gestion de las practicas académicas externas de la UCLM como la gestion del empleo a
través de un Unico punto de acceso. De esta forma, tanto la empresa/institucion como el
Centro Docente y el estudiante podran acceder a través del mismo portal a las ofertas
de practicas y a las de empleo, produciéndose unas sinergias mucho mas agiles en la
gestidn de estas.

El Vicerrectorado de Innovacion, Empleo y Emprendimiento y los distintos
Coordinadores de Master de la Universidad promoveran en el entorno empresarial la
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10.

11.

cultura de colaboracién Universidad-Empresa, haciendo especial hincapié en la figura
de practicas académicas externas en empresas/instituciones como instrumento
fundamental en la capacitacidn del estudiante, que le permitird un primer contacto con
el tejido productivo y les proporciona la posibilidad de desarrollar modos de hacer
propios del ambito profesional.

[5. No aplicable por referirse a la posibilidad de considerar como practicas académicas
externas las becas de colaboracién en distintos servicios de la universidad].

Para evaluar el funcionamiento y control de calidad del programa de practicas
académicas externas de la Universidad de Castilla-La Mancha, al finalizar cada curso
académico el Coordinador del Master realizara encuestas de percepcidn dirigidas tanto
a las empresas/instituciones, como a los estudiantes y Tutores Académicos de los
mismos. El objetivo de estas encuestas es analizar los puntos fuertes y débiles del
programa en sus aspectos formativos y de gestion, pudiendo asi establecer los
mecanismos de correccion adecuados. Dichas encuestas incluyen un apartado de
sugerencias y propuestas de mejora o quejas. No obstante, en todo momento se
atenderan todas aquellas quejas o sugerencias particulares de estudiantes,
empresas/instituciones o tutores de practicas que se hagan llegar al centro.

La empresa/institucidn interesada en incorporar estudiantes en practicas de masteres de
la UCLM deberd firmar un Convenio de Cooperacién Educativa con la misma. Este
convenio se firma por un curso académico y se renovara anualmente mediante adenda
en la que se refleje el nimero maximo de estudiantes que la empresa/institucion acogera
en practicas para el curso académico correspondiente.

Con cardcter general, las competencias de firma de los Convenios de Cooperacién
Educativa corresponden al Vicerrector de Innovacién, Empleo y Emprendimiento, por
delegacidn del Rector. En el caso de practicas vinculadas Unicamente con un Unico
master, el convenio podrd ser firmado por el Decano/Director del centro/departamento
al que esté vinculado, debiendo informar de su formalizacidon al Vicerrectorado de
Innovacién, Empleo y Emprendimiento. Los convenios de Cooperacion Educativa
quedaran registrados en la Secretaria General de la Universidad de Castilla-La Mancha
y deberan ser informados al Vicerrectorado de Innovacién, Empleo y Emprendimiento.
Para cada master habra un coordinador que asume entre sus funciones la figura de
Responsable de Practicas. Asi mismo, cada estudiante en practicas tendra asignado un
Tutor Académico que velara por el cumplimiento de las mismas y su adecuacion a la
formacién de dicho estudiante, estableciendo de comun acuerdo con la
empresa/institucidn el programa de actividades a realizar por parte del mismo.

Al finalizar el periodo de practicas, visto el informe emitido por el Tutor Profesional en
la empresa/institucion y la memoria presentada por el alumno, el Tutor Académico
emitira un informe final con la calificacion de las practicas que elevara al Responsable
de Practicas del Mdster para la inclusion en el expediente académico del estudiante y
su correspondiente certificacién.

Cada master podra establecer normas propias que desarrollen la especificidad concreta
de sus practicas académicas externas, asi como establecer comisiones internas de
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

gestidén y control de estas, comunicando en todo caso su desarrollo y creacién al
Vicerrectorado de Innovacion, Empleo y Emprendimiento. De igual forma, facilitard y
gestionara las iniciativas que de forma individual los estudiantes realicen en la busqueda
de practicas académicas externas, velando por su adecuacién al perfil académicoy a la
formacién del estudiante.

Cada master, con antelacién al periodo oficial de matriculacion de los estudiantes,
deberd conocer el nimero de plazas de practicas académicas externas que cada
titulacion es capaz de asumir, en funciéon de las ofertadas en los convenios de
Cooperacion Educativa firmados. Asi mismo, cada master deberd especificar en su guia
docente, en el plazo anteriormente establecido, una breve descripcién de las practicas
académicas externas ofertadas, indicando el nombre de la empresa/institucion
receptora, actividad a la que se dedica, ubicacidon, nimero maximo de plazas y
competencias a alcanzar por el estudiante.

En cada Centro Docente se hard publica la oferta de practicas vinculadas a cada uno de
los masteres que se imparten y el estudiante solicitara, a través de la aplicacién
informatica a la que hace referencia el apartado 3, las practicas por las que quiere optar.
Una vez analizadas todas las solicitudes, el Responsable de Practicas del master
seleccionara al/los candidatos mediante criterios objetivos (expediente, adecuacidn al
perfil, relacion entre nimero de créditos matriculados y horario de practicas, etc.) y lo
comunicara tanto a la empresa/institucion como al estudiante seleccionado, concretando
las fechas de incorporacion.

En el caso de que la empresa/institucién exprese su deseo de participar en el proceso
de seleccidn de candidatos, el coordinador del master velard por el cumplimiento de la
objetividad y transparencia de este, asi como por la adecuacién del perfil académico del
candidato seleccionado.

Los estudiantes que cursen practicas académicas externas estaran cubiertos por el
Seguro Escolar en los términos que se establecen en la legislacidn vigente. En el caso
que por edad u otras circunstancias el alumno no tuviera derecho al seguro escolar,
deberd acreditar que tiene las contingencias cubiertas por un seguro publico o privado.
Asi mismo, todos los estudiantes que realicen practicas académicas externas estaran
cubiertos por un Seguro de Responsabilidad Civil que la Universidad de Castilla-La
Mancha suscribe anualmente con una entidad aseguradora. No obstante, la validez de
los seguros anteriormente mencionados esta supeditada a la existencia de un convenio
de cooperacidn educativa entre la Universidad/Centro Docente y la empresa/institucién.
El estudiante seleccionado se compromete a asistir a la empresa/institucién durante el
periodo de practicas establecido previamente, respetar las normas internas y la dinamica
de trabajo existente en la entidad, mantener la confidencialidad y reserva en todo lo
relacionado con la empresa/institucidn, asi como acatar y cumplir las disposiciones y
normas que regulan estas practicas.

El estudiante comunicara a su Tutor Académico cualquier incidencia que afecte al normal

desarrollo de las practicas. Al finalizar el periodo de practicas, el estudiante entregara a
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su Tutor Académico una memoria que recoja la actividad realizada en la
empresa/institucion y también cumplimentara una encuesta de satisfaccion.

18. En cada empresa/institucion receptora de estudiantes en practicas se designara un Tutor
Profesional que realizara el seguimiento y la evaluacién del estudiante durante su
periodo de practicas. Dicho Tutor ayudara al estudiante a integrarse en el entorno
profesional y a vincular los conocimientos tedricos que posee con las necesidades
practicas de la empresa. Asimismo, el Tutor Profesional establecera una comunicacién
directa con el Tutor Académico para adecuar las practicas a las necesidades docentes
del mismo y para solventar cualquier incidencia que pueda surgir en el desarrollo de las
mismas. Al finalizar el periodo de practicas, el Tutor Profesional emitird un informe sobre
el aprovechamiento de dichas practicas por parte del estudiante. EL Tutor Profesional
podra solicitar a la Universidad de Castilla-La Mancha una certificaciéon de su
participacion en el programa de practicas académicas externas.

19. Aquellas empresas/instituciones que establezcan bolsas de ayuda para los estudiantes
en practicas reflejaran su importe de forma explicita en sus respectivos convenios de
Cooperacién Educativa, siendo de obligado cumplimiento su ejecucidn. El pago de estas
ayudas lo hara directamente la empresa al estudiante en la forma que se haya pactado.
El incumplimiento de alguno de los pagos por parte de la empresa/institucion supondra
la exclusién de esta del programa de practicas académicas externas de la Universidad
de Castilla-La Mancha.

Para la realizacién de prdcticas académicas externas en el ambito del Master en Direccién
Estratégica en Tecnologias y Sistemas de Informacidn se han priorizado las practicas académicas
externas siguiendo el criterio fundamental en la seleccién de empresas colaboradoras la calidad
de las practicas a efectuar, teniendo en cuenta que el estudiante deberd aproximarse a la

formulacion e implantacion de la estrategia en un entorno real.

Se ha de tener en cuenta que la realizacion de practicas académicas externas supone una
asignatura optativa de 6 ECTS y no todos los estudiantes las deben realizar de forma obligatoria.
No obstante, a fin de garantizar la viabilidad de estas, en la actualidad la UCLM dispone de varios
convenios firmados activos con empresas y organizaciones. De acuerdo con el listado oficial, se
ha analizado el nimero de empresas de acuerdo con las provincias limitrofes mas cercanas y
segun ciertos grupos y actividades segun la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
(CNAE) que son mas préximas a la tematica del Master. En cuanto a las provincias en la que
tienen sede las empresas, se han considerado por cercania: Toledo, Madrid y Ciudad Real. No
obstante, ya que la modalidad del master es virtual, esto no debe entenderse como una
limitacidn, sino como un conjunto minimo de empresas que aportan suficiencia y viabilidad a las
practicas académicas externas. De acuerdo con los filtros anteriores, existen un total de 431
empresas con convenio de practicas activo firmado con la UCLM a finales de 2021. La Figura 4
muestra los datos agregados por actividad. El listado completo se puede consultar en el Anexo

Il de esta memoria.
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Numero de empresas con convenio de practicas activo con la UCLM (Toledo, Ciudad Real y Madrid)
0 20 40 60 80 100

61 - Telecomunicaciones [N 12
62 - Programacién, consultoria y otras actividades relacionadas con la informética [ R 7
63 - Servicios de informacion [ N IINEIE 13
70 - Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestién empresarial | NI 14
71 - Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos [ N NRNRNIEEE o2
72 - Investigacién y desarrollo [ NNRNREREEEEGEGEGEGEGEEEENE
74 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas [ NN 1
82 - Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las empresas [ NI -
96— Otros servicios personales | 103

Figura 4. Empresas con convenio de practicas en la UCLM en las areas requeridas en las provincias de
Toledo, Ciudad Real y Madrid.
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4.4. Plan de estudios desarrollado

Materia 01: FUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Numero de créditos ECTS 30

Caracter OB

MO01.1. Resultados del proceso de formacion y aprendizaje

RELACION DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE

LISTADO CODIGOS
SELECCIONADOS EN LA MATERIA

Conocimientos o contenidos CNO2; CNO3
Habilidades o destrezas HAO1; HA02; HAO03; HAOS
Competencias CPO1; CPO2; CPO3

MO01.2. Asignaturas y contenido

N : , Semestre

Denominacion Caracter Créditos N Departamento

Direccién de nuevos modelos de OB 6 1 Administracién de Empresas

negocios digitales y gestion de la

innovacion

Sistemas de Informacidn para la empresa OB 6 1 Tecnologias y Sistemas de
Informacion

Direccion del talento en empresas OB 6 1 Administracién de Empresas

tecnoldgicas

Gobierno y gestién de las tecnologias de OB 6 1 Tecnologias y Sistemas de

la informacion Informacion

Tecnologias habilitadoras para la OB 6 1 Tecnologias y Sistemas de

Transformacién Digital Informacién
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MO01.3. Actividades formativas / Metodologias docentes

% Interaccion**

Actividad formativa % Presencial* estudiante/docente
AO01. Ensefanza presencial virtual (Teoria) 75 0% 70%
A02. Resolucién de problemas y/o casos 55 0% 70%
AO03. Talleres o seminarios 15 100% 100%
AO04. Practicas de laboratorio 105 0% 30%
AO05. Tutorias de grupo 25 0% 100%
AO06. Tutorias individuales 25 0% 100%
A07. Evaluacion formativa 10 0% 50%
A09. Elaboracién de memorias, informes o trabajos 100 0% 0%
A10. Lectura y anélisis de articulos y recensién 40 0% 0%
Al1l. Foros on-line 50 0% 0%
A12. Estudio o preparacién de pruebas 250 0% 0%
TOTAL 750 2% 26%

*El porcentaje de presencialidad a implica presencia fisica y sincrona del profesorado y estudiantado en el centro de
imparticién. En el caso de que la actividad docente tuviera lugar de forma presencial en un Centro y, al mismo tiempo,
de forma sincrona en otro Centro distinto, dicha actividad puede considerarse presencial. Las Prdacticas Académicas
Externas desarrolladas en las instalaciones de una empresa/institucion se consideran presenciales

** El porcentaje de interaccion estudiantado/profesorado mide la interaccién sincrona pero no fisica entre estos agentes.

N° Metodologia docente

MO1 | Método expositivo/Leccidon magistral (clase online sincrona).

MO02 | Visualizacién de pildoras formativas grabadas

MO3 | Resolucién de problemas y/o casos de forma guiada (clase online sincrona).

MO4 | Talleres y Seminarios

MO5 | Juegos de rol

MO06 | Aprendizaje basado en problemas/proyectos

MO7 | Aprendizaje cooperativo/colaborativo

MO8 | Trabajo dirigido o tutorizado

M09 | Realizacién de pruebas continuas y evaluaciones individuales y en grupo

M11 | Trabajo auténomo

M12 | Presentacién de memorias, informes o trabajos de forma expositiva, o mediante grabacién de videos

M13 | Lectura de articulos cientificos y preparacion de recensiones

M14 | Debates sobre temas propuestos en foros virtuales

M15 | Trabajo individual y en grupo para la preparacién de evaluaciones

M16 | Método expositivo/Leccién magistral (presencialidad fisica).
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MO01.4. Sistemas de evaluacién

Ponderacién en %

Sistema de evaluacién

Minimo Maximo
EO1. Valoracidn de practicas de laboratorio 15 30
EO02. Valoracidon de problemas y/o casos 10 20
E03. Valoracidn de talleres y/o seminarios 5 10
EO4. Evaluacidn de la presentacién oral 5 10
E06. Prueba Final y/o Pruebas de progreso 30 50

MO01.5. Observaciones

Esta materia es fundamental para el Master de Direccién Estratégica en Tecnologias de la
Informacion por sentar las bases y fundamentos de la formacion integral del estudiante y como
complemento necesario al resto de materias. Esta materia es relativa a competencias relevantes
de tanto al del ambito de organizaciéon y administracion de empresas como de la ingenieria
informatica y sistemas de informacion, dada la integracidon que las Tecnologias de la Informacién
tienen en la empresa. Ademads, esta materia proporciona al estudiante formacién avanzada y/o
complementaria relacionada con la direccidn y la toma de decisiones en el entorno empresarial,
asi como con el disefio y aseguramiento de los sistemas de informacidon empresariales,
organizacidn avanzada de datos para la toma de decisiones, y tecnologias habilitadoras para la

transformacion digital.
Descripcidon de contenidos

e Direccién de nuevos modelos de negocios digitales y gestién de la innovacién. Nueva
economia y gestién de la innovacion. Direccidon estratégica de empresas de base
tecnoldgica. Estrategias competitivas para nuevos negocios tecnoldgicos.
Emprendimiento e innovacidn. Estrategias de crecimiento y desarrollo para nuevos
negocios basados en tecnologia. Creacidn y gestidn de Startups. Factores clave de éxito
y fracaso en el proceso de creacién de empresas de base tecnoldgica. Transformacion
Digital y gestién del cambio. Seleccidén y evaluacidn de disefios alternativos de sistemas
de informacién empresariales. Impacto estratégico de nuevos proyectos, servicios y
sistemas informaticos.

e Sistemas de Informacién para la empresa. Fundamentos de sistemas de informacién
empresariales. Integracion de procesos de negocio. Soluciones de negocio basadas en
sistemas de informacion: CRM, ERP, SCM. Metodologias dgiles de gestién del desarrollo
y operaciones de sistemas de informacion. Calidad y seguridad de los sistemas de
informacion. Auditoria de sistemas de informacién. Herramientas de evaluacion, control

interno y auditoria. Elaboracién de pliegos de condiciones técnicas.
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e Direccién del talento en empresas tecnoldgicas. Direccién estratégica de personas.
Gestion agil de la cartera de proyectos. Competencias directivas. Gestion de equipos de
trabajo. Bienestar laboral y organizaciones saludables. Desarrollo y gestion del Talento.
Nuevos disefios organizativos Compensacion total. Soluciones Tl para la gestién de
recursos humanos. People Analytics.

e Gobierno y gestién de las tecnologias de la informacién. Alineamiento de estrategia y
TI. Estructuras y relaciones en la gobernanza de TI. Procesos para el gobierno de las TI.
Herramientas para la implantacion del gobierno de las TI: ISO 38500. COBIT. Gestién
de servicios Tl. Gestion y tratamiento de datos para la toma de decisiones. Herramientas
de inteligencia de negocio para la toma de decisiones. Gestiéon del conocimiento
empresarial.

e Tecnologias habilitadoras para la Transformacién Digital. Transformacién digital y
tecnologias disruptivas. Captura de datos e internet de las cosas. Tecnologias
avanzadas de comunicaciones. Plataformas y servicios en la nube. Técnicas de
ciberseguridad. Tecnologias de registro distribuido. La cadena de valor en servicios
digitales. Proceso de comparacion y seleccion de soluciones informaticas habilitadores

para la transformacion digital.
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Materia 02: ESPECIALIZACION EN TRANSFORMACION DIGITAL

Numero de créditos ECTS 18

Caracter oP

MO02.1. Resultados del proceso de formacidn y aprendizaje

RELACION DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE
SELECCIONADOS EN LA MATERIA

LISTADO CODIGOS

Conocimientos o contenidos CNO1

Habilidades o destrezas HAO04; HAO5

Competencias -

MO02.2. Asignaturas y contenido

e : L Semestre
Denominacién Caracter Créditos N® Departamento
. . . . Tecnologias y Sistemas de
Ciencia de datos e Inteligencia artificial oP 6 2 .,
Informacion

Andlisis de informacidn financiera y toma de . .,

. oP 6 2 Administracién de Empresas
decisiones
Marketing en entornos digitales oP 6 2 Administracién de Empresas
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M02.3. Actividades formativas / Metodologias docentes

% Interaccion**

Actividad formativa % Presencial* estudiante/docente
AO01. Ensefanza presencial virtual (Teoria) 45 0% 70%
A02. Resolucién de problemas y/o casos 30 0% 70%
AO03. Talleres o seminarios 12 100% 100%
AO04. Practicas de laboratorio 60 0% 30%
AO05. Tutorias de grupo 15 0% 100%
AO06. Tutorias individuales 15 0% 100%
A07. Evaluacion formativa 9 0% 50%
A09. Elaboracién de memorias, informes o trabajos 60 0% 0%
A10. Lectura y anélisis de articulos y recensién 24 0% 0%
Al1l. Foros on-line 30 0% 0%
A12. Estudio o preparacién de pruebas 150 0% 0%
TOTAL 450 2,7% 26%

*El porcentaje de presencialidad a implica presencia fisica y sincrona del profesorado y estudiantado en el centro de
imparticién. En el caso de que la actividad docente tuviera lugar de forma presencial en un Centro vy, al mismo tiempo,
de forma sincrona en otro Centro distinto, dicha actividad puede considerarse presencial. Las Prdacticas Académicas
Externas desarrolladas en las instalaciones de una empresa/institucion se consideran presenciales

** El porcentaje de interaccion estudiantado/profesorado mide la interaccién sincrona pero no fisica entre estos agentes.

N° Metodologia docente

MO1 | Método expositivo/Leccidon magistral (clase online sincrona).

MO02 | Visualizacién de pildoras formativas grabadas

MO3 | Resolucién de problemas y/o casos de forma guiada (clase online sincrona).

MO4 | Talleres y Seminarios

MO5 | Juegos de rol

MO06 | Aprendizaje basado en problemas/proyectos

MO7 | Aprendizaje cooperativo/colaborativo

MO8 | Trabajo dirigido o tutorizado

M09 | Realizacién de pruebas continuas y evaluaciones individuales y en grupo

M11 | Trabajo auténomo

M12 | Presentacién de memorias, informes o trabajos de forma expositiva, o mediante grabacién de videos

M13 | Lectura de articulos cientificos y preparacion de recensiones

M14 | Debates sobre temas propuestos en foros virtuales

M15 | Trabajo individual y en grupo para la preparacién de evaluaciones

M16 | Método expositivo/Leccién magistral (presencialidad fisica).
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M02.4. Sistemas de evaluacién

Ponderacién en %

Sistema de evaluacién

Minimo Maximo
EO1. Valoracidn de practicas de laboratorio 15 30
EO02. Valoracidon de problemas y/o casos 10 20
E03. Valoracidn de talleres y/o seminarios 5 10
E04. Evaluacidn de la presentacién oral 5 10
E06. Prueba Final y/o Pruebas de progreso 30 50

MO02.5. Observaciones

Esta materia es la parte de especializacion respecto a la parte fundamental para el Master de
Direccion Estratégica en Tecnologias de la Informacidn introducida en la materia anterior. Esta
materia se centra en el mecanismo de transformacidn digital constante de la empresa, y para
ello se centra en tres aspectos que son criticos para tal fin, como es (i) el analisis de grandes
volumenes de datos de cualquier naturaleza (Big Data) mediante técnicas avanzadas como la
inteligencia artificial, (ii) el analisis de informacion financiera, y (iii) el marketing digital como

herramienta efectiva en entornos cambiantes.

Las asignaturas de esta materia son optativas, con el fin de que los estudiantes que
realicen practicas académicas externas (hasta 6 ECTS) pueda descartar una de las asignaturas

de esta materia.
Descripcion de contenidos

e Ciencia de datos e Inteligencia artificial. Tecnologia de procesamiento de datos
masivos. Extraccidn de conocimiento. Gestidn, tratamiento y visualizacion de datos.
Riesgos y seguridad de los datos. Representacién del conocimiento e inferencia.
Herramientas para la toma de decisiones empresariales basada en analisis de datos.
Ciencia de datos e inteligencia artificial aplicadas a la empresa. Tecnologias y modelos
de bases de datos organizacionales. Direccién estratégica para la valorizacion vy
monetizacion de datos.

e Anadlisis de informacidn financiera y toma de decisiones. Anélisis e interpretacién de
informacion econdmica-financiera de la empresa. Mejora en la toma de decisiones
financieras. Analisis y gestidén integral de costes.

e Marketing en entornos digitales. Diseno del plan de Marketing digital. Marketing-mix
aplicado a entornos digitales. E-commerce. Marketplaces. Principales herramientas de
Marketing digital. Inbound Marketing. CRM digital. Search Engine Marketing (SEM).
Display. Omnicanalidad. Mobile Marketing. Marketing en medios sociales.
Videomarketing. E-mail marketing.
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Materia 03: PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

Numero de créditos ECTS 6

Caracter oP

MO03.1. Resultados del proceso de formacidn y aprendizaje

RELACION DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE
SELECCIONADOS EN LA MATERIA

LISTADO CODIGOS

Conocimientos o contenidos -

Habilidades o destrezas HAO5

Competencias CPO1

MO03.2. Asignaturas y contenido

., ; . Semestre
Denominacién Caracter Créditos Departamento

N.°

Practicas Académicas Externas OoP 6 2 Tecnologias y Sistemas de
Informacién/ Administracién de

Empresas

MO03.3. Actividades formativas / Metodologias docentes

% Interaccion**

Actividad formativa % Presencial* T —
AO06. Tutorias individuales 10 0% 100%
AO07. Evaluacion formativa 4 0% 0%
AO08. Practicas académicas externas 120 100% 0%
A09. Elaboracién de memorias, informes o trabajos 16 0% 0%
TOTAL 150 80% 7%

*El porcentaje de presencialidad a implica presencia fisica y sincrona del profesorado y estudiantado en el centro de
imparticién. En el caso de que la actividad docente tuviera lugar de forma presencial en un Centro y, al mismo tiempo,
de forma sincrona en otro Centro distinto, dicha actividad puede considerarse presencial. Las Practicas Académicas
Externas desarrolladas en las instalaciones de una empresal/institucion se consideran presenciales

** El porcentaje de interaccion estudiantado/profesorado mide la interaccion sincrona pero no fisica entre estos agentes.
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Universidad de

I« V] Castilla~La Mancha

N° Metodologia docente
MO8 | Trabajo dirigido o tutorizado
MO9 | Realizacién de pruebas continuas y evaluaciones individuales y en grupo
M10 | Aprendizaje basado en la realizacién de practicas académicas externas en empresas
M11 | Trabajo auténomo
M12 | Presentacion de memorias, informes o trabajos de forma expositiva, 0 mediante grabacién de videos

MO03.4. Sistemas de evaluacién

Ponderacién en %

Sistema de evaluacién

Minimo Maximo
EO5. Evaluacidn de précticas académicas externas 40 40
EQ7. Valoracidon de memorias, informes o trabajos de précticas 60 60

MO03.5. Observaciones

El desarrollo de practicas académicas externas por parte de los estudiantes es una actividad

muy valiosa para fomentar y mejorar su empleabilidad en empresas del ambito de las

Tecnologias de la Informacién y la Administracion de Empresas.

Procedimiento de evaluacién de la asignatura

Tanto el tutor académico como el profesional emitiran sendos informes, que seran valorados por

la comisidon académica del master.

Tutorias individuales: un tutor académico (en la Universidad de Castilla-La Mancha) y
un tutor profesional (en la empresa) guiaran al estudiante, contrastando los avances
realizados y resolviéndoles las dudas que se le presenten.

Elaboracion de memorias: el estudiante desarrollara el grueso del trabajo de forma
auténoma, con los apoyos recibidos en el resto de las actividades.

Evaluacion formativa: presentacidon ante el tutor académico del trabajo realizado.

En el sistema de evaluacion se tendra en cuenta la valoracidn en el informe emitido por
el tutor profesional en la empresa, pero la evaluacion sera realizada en su totalidad por

el tutor académico.
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Universidad de
Al ®Y] Castilla~La Mancha

Materia 04: TRABAJO FIN DE MASTER

Numero de créditos ECTS 12

Caracter TFM

MO04.1. Resultados del proceso de formacidn y aprendizaje

RELACION DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE
SELECCIONADOS EN LA MATERIA

LISTADO CODIGOS

Conocimientos o contenidos CNO1, CNO2; CNO3;
Habilidades o destrezas HAO1; HAO3; HA04; HAOS5
Competencias CPO1; CPO2

MO04.2. Asignaturas y contenido

., ; . Semestre
Denominacién Caracter Créditos Departamento

N.°

Tecnologias y Sistemas de
Trabajo Fin de Mdster TFM 12 2 Informacién/ Administracién de
Empresas

MO04.3. Actividades formativas / Metodologias docentes

% Interaccion**

Actividad formativa % Presencial* T —
AO06. Tutorias individuales 25 0% 100%
AOQ7. Evaluacion formativa 5 100% 100%
A09. Elaboracion de memorias, informes o trabajos 220 0% 0%
A10. Lectura y analisis de articulos y recensién 50 0% 0%
TOTAL 300 2% 10%

*El porcentaje de presencialidad a implica presencia fisica y sincrona del profesorado y estudiantado en el centro de
imparticién. En el caso de que la actividad docente tuviera lugar de forma presencial en un Centro y, al mismo tiempo,
de forma sincrona en otro Centro distinto, dicha actividad puede considerarse presencial. Las Practicas Académicas
Externas desarrolladas en las instalaciones de una empresal/institucion se consideran presenciales

** El porcentaje de interaccion estudiantado/profesorado mide la interaccion sincrona pero no fisica entre estos agentes.
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Universidad de
I« V] Castilla~La Mancha

N° Metodologia docente

MO8 | Trabajo dirigido o tutorizado

MO9 | Realizacién de pruebas continuas y evaluaciones individuales y en grupo

M11 | Trabajo auténomo

M12 | Presentacién de memorias, informes o trabajos de forma expositiva, o mediante grabacién de videos

M13 | Lectura de articulos cientificos y preparacion de recensiones

MO04.4. Sistemas de evaluacién

Ponderacién en %

Sistema de evaluacién

Minimo Maximo
EQ7. Valoracidon de memorias, informes o trabajos de practicas 50 70
EO04. Evaluacién de la presentacién oral 30 50

MO04.5. Observaciones

Esta materia es fundamental para el Master al requerir el estudio o la construccidon de soluciones
de cierta complejidad en alguno de los ambitos de la Direccion Estratégica y/o Tecnologias de

la Informacidn.

En términos generales, el estudiante debe ser capaz de desarrollar un proyecto tutorizado
que le permita aplicar las competencias desarrolladas en el Master de forma global. En el caso
de que quiera acceder a estudios de tercer ciclo, el proyecto debe tener una orientacion
preferentemente investigadora. El estudiante deberd mostrar estas habilidades mediante la
presentacion y defensa publica del trabajo ante una comision de evaluacidn constituida al efecto
y trabajara bajo la supervision continua del tutor que le sea asignado. En concreto, el estudiante
deberd mostrar tales habilidades mediante el disefo y la ejecucién de un proyecto global, de

forma que sea capaz de:

e Recopilar la informacidn necesaria para establecer los antecedentes del tema abordado.

e Identificar con claridad los aspectos a los que estudiante pretende contribuir con la
realizacién del proyecto.

e Disefiar la metodologia a seguir para la realizacion del proyecto en funcién de los
objetivos perseguidos.

e Ejecutar el proyecto atendiendo a los métodos y procedimientos establecidos.

e Discutir los hallazgos y extraer las principales conclusiones.
Los estudiantes a tiempo completo tendran derecho a la asignacion del correspondiente
tutor del Trabajo Fin de Master. La asignacion de los tutores se realizara en el primer semestre,

teniendo en cuenta la matriculacién del estudiante. Los estudiantes a tiempo parcial tendran
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Universidad de
I« V] Castilla~La Mancha

derecho a la asignacidon del correspondiente tutor cuando se encuentren matriculados en la
totalidad de créditos pendientes para la obtencién del titulo de master.

El tutor asignado ofertard un conjunto de proyectos para completar el Trabajo Fin de
Master a principios del primer semestre, entre los que el estudiante podra seleccionar en funcion
de sus preferencias y objetivos. La comisién del Master podra atender las solicitudes de cambio
de tutor que se realicen al principio del segundo semestre.

Para defender/presentar el Trabajo Fin de Master, sera condicidn indispensable que el
estudiante haya superado el resto de los ECTS conducentes a este titulo de master. Sera posible

presentar la memoria y defender el TFM en inglés.

Las tutorias individuales se corresponden con el seguimiento del Trabajo Fin de Master

mediante consultas individualizadas.

El elemento de "evaluacién de informes, trabajos y problemas" incluye tanto la valoracion
del tutor del TFM, como la valoracion de la memoria del TFM por parte del tribunal evaluador.

La "Prueba final" y la "presentacién oral" seran también evaluadas por dicho tribunal.
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FECHA: 25/03/2024
EXPEDIENTE N°: 13029/2024
ID TITULO: 3500383

ALEGACIONES SOBRE LA SOLICITUD DE VERIFICACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS DE MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION ESTRATEGICA
EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Aspectos subsanados. -

CRITERIO 2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

“No queda suficientemente claro en qué consiste la expresion "confeccionar procesos”,
en el resultado del proceso de formacion y aprendizaje CNO3 "Confeccionar procesos
de innovacion tecnoldgica que sean capaces de generar una ventaja competitiva y de

" n

posicionamiento de la empresa”.

Respuesta UCLM:

El significado de ‘“confeccionar procesos”, aplicado al resultado de formacion y
aprendizaje CNO3, se refiere a la elaboracion de procesos de innovacién tecnologica que
resulten en una ventaja competitiva y de posicionamiento para una empresa, lo que
implica la integracion de estrategias multidisciplinares que abarquen desde la
identificacion de oportunidades hasta la ejecucion y evaluacion de proyectos innovadores.
Este enfoque requiere un entendimiento profundo de las dindmicas de mercado, las
capacidades internas de la empresa, y sobre todo las tecnologias emergentes. A
continuacion, se detallan los pasos fundamentales para confeccionar dichos procesos:

1. Identificacion de Oportunidades: El primer paso en la confeccion de procesos
de innovacion tecnoldgica es la identificacion de oportunidades a través del
analisis de tendencias tecnologicas, estudios de mercado, analisis competitivos y
feedback de clientes. Esta fase requiere una investigacion exhaustiva que permita
entender las necesidades insatisfechas del mercado, las areas donde la
competencia es débil y los avances tecnoldgicos que pueden ser aprovechados.

2. Definicion de la Estrategia de Innovacion: Con base en la identificacion de
oportunidades, la empresa debe definir su estrategia de innovacion, lo que implica
decidir en qué areas se concentraran los esfuerzos de innovacion, coémo se alineara
la innovacion con los objetivos generales de la empresa, y cudl serd el balance
entre la innovacidn incremental y radical. Esta estrategia debe ser flexible para
adaptarse a cambios en el entorno y debe promover una cultura organizacional
que fomente la creatividad y la toma de riesgos calculados.

3. Desarrollo de Capacidades y Asignacion de Recursos: Para ejecutar la
estrategia de innovacion, es crucial desarrollar las capacidades necesarias dentro
de la organizacion. Esto puede implicar la formaciéon de equipos
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multidisciplinarios, la inversion en formacién y desarrollo profesional, y la
adquisicion o desarrollo de tecnologias clave. Ademas, es necesario asignar
recursos financieros, humanos y tecnologicos de manera eficiente para apoyar los
proyectos de innovacion seleccionados.

4. Gestion de Proyectos de Innovacién: La gestion efectiva de proyectos de
innovacion requiere métodos agiles que permitan la iteracion rapida y la
adaptaciéon a medida que se obtienen nuevos aprendizajes. Es fundamental
establecer indicadores de rendimiento claros, asi como procesos para la gestion
del conocimiento y la transferencia de tecnologia. Ademas, debe fomentarse una
comunicacion efectiva dentro de los equipos y entre diferentes areas de la
organizacion.

5. Evaluacién y Aprendizaje: Finalmente, es esencial establecer mecanismos de
evaluacion para medir el impacto de los proyectos de innovacion en la ventaja
competitiva y el posicionamiento de la empresa. Esto no solo implica analizar el
retorno sobre la inversion y el cumplimiento de los objetivos estratégicos, sino
también capturar aprendizajes que puedan ser utilizados para mejorar futuros
procesos de innovacion. La evaluacion debe considerar tanto los éxitos como los
fracasos, promoviendo una cultura que vea los fracasos como oportunidades de
aprendizaje.

Por lo tanto, confeccionar procesos de innovacion tecnologica eficaces es un reto que
requiere un enfoque sistematico y estratégico. La clave del éxito radica en la capacidad
de la empresa para integrar la identificacion de oportunidades, la estrategia de innovacion,
el desarrollo de capacidades, la gestion de proyectos y la evaluaciéon en un proceso
cohesivo que esté alineado con los objetivos generales de la empresa y sea capaz de
adaptarse a un entorno empresarial en constante cambio. Al hacerlo, una empresa puede
asegurar no solo una ventaja competitiva, sino también un posicionamiento fuerte en el
mercado.

Dada la aclaracion previa, y comprendiendo que quizas no queda suficientemente claro,
se propone redactar el resultado de aprendizaje como sigue:

CNO3. Elaborar e implantar metodologias de innovacion tecnologica diseriadas para
crear una ventaja competitiva y mejorar el posicionamiento de la empresa en el mercado.

En la habilidad HAO2 "Facilitar la elaboracion del pliego de condiciones técnicas de una
instalacion informdtica que cumpla los estdndares y normativas vigentes”, no se
entiende suficientemente a qué se refiere “facilitar la elaboracion”.
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Respuesta UCLM:

La frase "facilitar la elaboracion del pliego de condiciones técnicas de una instalacién
informatica que cumpla los estandares y normativas vigentes" se refiere a simplificar o
hacer mas accesible el proceso de redaccion de un documento detallado. Este documento
especificara los requisitos técnicos, estandares de calidad, y normativas que debe cumplir
una infraestructura de tecnologia de la informacion (TI) para ser considerada adecuada y
segura. En otras palabras, se trata de proporcionar las herramientas, guias, o métodos
necesarios que permitan a los responsables de este proceso compilar un conjunto de
especificaciones técnicas claras y completas. Estas especificaciones no solo deben
ajustarse a los estandares de calidad y tecnologia actuales, sino también adherirse a las
leyes y regulaciones aplicables, asegurando asi que la instalacion informatica sea
eficiente, segura, y legalmente conforme. La habilidad no es en si mismo crear el
documento o pliego de condiciones técnicas, sino que el documento pueda servir como
una base para definir los criterios de seleccion y su aplicacion dentro de la empresa en el
proceso de seleccion e implementacion de sistemas de informacién empresariales.

Dada la aclaracion previa, y comprendiendo que quizas no queda suficientemente claro,
se propone redactar el resultado de aprendizaje como sigue:

HAQ2. Establecer y aplicar criterios de seleccion en la empresa para elegir e
implementar sistemas de informacion, destacando la necesidad de comprension de los
detalles técnicos y garantizando soluciones acordes a normas y estandares actuales.

CRITERIO 4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

El resultado del proceso de formacion y aprendizaje HAO5: “Liderar y gestionar la
implantacion de soluciones tecnoldgicas en negocios y marketing digital” unicamente
estd asignado a materias optativas, por lo que no se puede garantizar la adquisicion
de dicho resultado por parte de todos los estudiantes. Se debe solventar este aspecto.

Respuesta UCLM:

El resultado HAOS (‘Liderar y gestionar la implantacion de soluciones tecnoldgicas en
negocios y marketing digital’) estd asociado a las dos materias optativas, ‘Marketing en
entornos digitales’ (Materia 2 con 3 asignaturas); y ‘Practicas Académicas Externas’
(Materia 3). Puesto que se deben cursar 60 ECTS para superar el master, en la practica se
establecen solo los dos caminos de optatividad establecidos:

e Cursar las 3 asignaturas de la Materia 2.

e Elegir 2 de las 3 asignaturas optativas de la Materia 2, descartando una de ellas para cursar

la asignatura ‘Précticas Académicas Externas’.
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Por lo tanto, la habilidad HAOS, que se encuentra asignada a ambas materias, seria
adquirida en cualquier caso por todo el estudiantado.

No obstante, para asegurar su cumplimiento, se ha afiadido la HAOS a la Materia 1, dado
que la superacion de la asignatura ‘Direccion de nuevos modelos de negocios digitales y
gestion de la innovacion’, de cardcter obligatorio, contribuye significativamente a su
adquisicion. Adicionalmente, se afiade este resultado de formacion y aprendizaje a la
materia Trabajo Fin de Master, puesto que también se considera factible su desarrollo
mediante de la elaboracion y defensa del TFM.

Como sistemas de evaluacion se incluye una prueba final que puede ser no presencial,
y se menciona una unica cdmara web de 3602 para controlar al examinando y su
entorno. Este tipo de cdamaras pueden girar 360° pero no permiten ver
simultaneamente 360°. Para controlar al examinando y su entorno es necesario 2
camaras. Se debe solventar este aspecto.

Respuesta UCLM:

Con el fin de subsanar lo anterior, se propone el empleo de dos camaras web como se
sugiere en el informe. El requisito queda redactado en la memoria como sigue (véase
seccion ‘6.1. Recursos materiales y servicios’):

e El estudiante debera conectar 2 camaras web. Una camara de 360 grados y posicionarla
en un plano que incluya al estudiante, el escritorio y la pantalla del ordenador (toma
posterior lateral ligeramente elevada). Dado que la anterior camara no permite una vision
simultanea de 360 grados del examinando y todo su entorno de forma continua durante
una prueba final, se debera utilizar una segunda camara convencional. La configuracion
de las camaras deberda planificarse para minimizar puntos ciegos y garantizar que tanto el
examinando como el espacio circundante estén bajo vigilancia constante. Ademas, como
medio adicional para contactar con el profesor en caso de dudas o incidencias, se utilizara
MS TEAMS.

CRITERIO 5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
Se debe incorporar los afios de experiencia docente de los profesores asociados.

Respuesta UCLM:

De acuerdo con la peticion de la comision, se ha incluido la experiencia docente de los 2
profesores asociados que se consideran en la subseccion 5.1.2:

5.1.2 Méritos docentes del profesorado no acreditado

En total se cuenta con dos perfiles de profesorado no acreditado (profesores asociados)
que se espera que puedan contribuir de forma puntual en el mdster.
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* ASOC/4H-1. Profesor Grado ADE y de Ingenieria Informatica en la UCLM desde
2019. Acumula mas de 5 anos de experiencia y mas de 60 ECTS. Materias: Direccion
Estratégica, Direccion de Operaciones, Creacion de Empresas y Fundamentos de
Gestion Empresarial. Cuenta con experiencia profesional en la gestion y
acompanamiento del emprendimiento. Cuenta con mas de 20 anos de experiencia
profesional en la gestion y acompaniamiento del emprendimiento y en programas del
fomento innovador en las empresas. Como parte de su bagaje profesional, ha sido
docente en mas de 40 programas de gestion empresarial con diferentes instituciones
(Escuela de Organizacion Industrial, UNED, UCLM, Universidad Francisco de
Vitoria, Universidad San Pablo CEU, Universidad de Extremadura, Universidad de
Murcia, Universidad de Santiago de Compostela, Universidad de Vigo,
Ayuntamientos, Camaras de Comercio y Diputaciones, CEEIS, etc.).

« ASOC/6H-1. Profesora del Grado del ADE en el Area de Contabilidad en la UCLM
desde 2018, acumulando mas de 6 anos de experiencia docente. Materias impartidas:
Contabilidad Financiera y de Sociedades, Analisis Contable y Consolidacion de
Estados Financieros, acumulando mas de 60 ECTS impartidos.

CRITERIO 6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS,
PRACTICAS Y SERVICIOS

No hay informacion sobre el software especifico de prdcticas disponible, solo entornos
genéricos como GitHub, Azure DevTools, Visual Studio, Eclipse, Anaconda. Se debe
solventar este aspecto.

Respuesta UCLM:

La seleccion de software para el Master en "Direccion Estratégica en Tecnologias de la
Informacion" estd disefiada para cubrir exhaustivamente las necesidades formativas de
los estudiantes en diversas areas criticas, desde el desarrollo y gestion de software hasta
la analitica de datos y la gestion empresarial. Estas herramientas no solo proporcionan
habilidades técnicas indispensables en el &mbito de las TI, sino que también promueven
el desarrollo de competencias transversales como la colaboracion, gestion de proyectos,
y andlisis critico, todas ellas esenciales en la direccion estratégica de tecnologias de la
informacion.

La integracion de estas herramientas en el plan de estudios permite a los estudiantes:

e Adquirir experiencia practica en el uso de tecnologias avanzadas y metodologias de
desarrollo.

e Desarrollar habilidades analiticas y de resolucion de problemas mediante la manipulacion
y analisis de datos.

e Mejorar la capacidad de gestiéon de proyectos y equipos, una competencia clave para
cualquier lider en tecnologias de la informacion.

e Fomentar la innovacion y la creatividad a través de herramientas colaborativas y de
productividad.
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En conclusion, el uso del software propuesto, aunque puede ser cambiante y adaptarse a
las nuevas tendencias y soluciones que existan en el mercado en cada momento, esta
pensado para preparar a los estudiantes para enfrentar los retos del mundo empresarial
moderno, equipandolos con las habilidades necesarias para liderar en la era digital. Esta
formacion practica asegura que los egresados no solo comprendan las teorias y conceptos
fundamentales en la gestion de tecnologias de la informacion, sino que también puedan
aplicarlos eficazmente en entornos profesionales reales.

Dicho lo anterior, se ha desarrollado el listado de herramientas, especificando mas
detalles técnicos y, sobre todo, y lo mas importante, explicando para qué y coémo se espera
utilizar cada una de las soluciones propuestas (véase seccion 6.1.1, subseccion Software
de Laboratorio de Practicas).

Software Laboratorio de Prdcticas

A fin de llevar a cabo las practicas de laboratorio de forma remota, la UCLM cuenta
con el Servicio ON', un espacio de aplicaciones en la nube, en su mayoria provisto por
Microsoft como Office 365, junto con otras aplicaciones y licencias para uso de
aplicaciones virtualizadas.

Debido a la naturaleza tecnologica del ambito del Master, las herramientas software
a utilizar en las prdcticas puede ser cambiante. No obstante, se propone un conjunto
diverso de herramientas software, las cuales desempernaran un papel fundamental en
el desarrollo de competencias practicas esenciales para la gestion y direccion en el
ambito tecnologico. A continuacion, se detalla cada una de estas herramientas
software (para las que existe licencia para todo el estudiantado y profesorado en la
UCLM, o bien son open-source), su proposito principal y como pueden ser utilizados
en el marco de este Master.

e Desarrollo y gestion de software

— GitHub: Es una plataforma de desarrollo colaborativo para alojar
proyectos utilizando el sistema de control de versiones Git. Es esencial para
la gestion de codigo, colaboracion e integracion de cambios en proyectos de
desarrollo de software. En el Master, puede ser utilizado para trabajar en
proyectos de grupo, permitiendo a los estudiantes colaborar en codigo,
gestionar cambios y documentacion de forma eficiente.

— Azure DevTools: Proporciona una suite de herramientas de desarrollo y
pruebas en la nube, que permite a los desarrolladores crear, probar,
desplegar y gestionar aplicaciones y servicios a través de Microsoft Azure.
Su uso en el Master se centraria en familiarizar a los estudiantes con
entornos de desarrollo y despliegue en la nube, un aspecto crucial de la
gestion de tecnologias de la informacion.

— Visual Studio: Es un entorno de desarrollo integrado (IDE) para
desarrollar programas, sitios web, aplicaciones web y servicios web. Visual
Studio facilita la escritura, depuracion y despliegue de codigo en una
variedad de plataformas. En este Master, serviria para desarrollar
competencias en programacion y desarrollo de software.

1 https://www.uclm.es/ar/Areas/AreaTIC/Difusion/tc/tc-estudiantes/ServiciosON/ON-Store

-6 -

CSV: 734652622250870883056885 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://www.uclm.es/ar/Areas/AreaTIC/Difusion/tc/tc-estudiantes/ServiciosON/ON-Store

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=734652622250870883056885



— Eclipse: Otro IDE ampliamente utilizado para desarrollar aplicaciones en
varios lenguajes de programacion. Eclipse es especialmente popular para
el desarrollo de aplicaciones Java, pero también soporta otros lenguajes. Su
inclusion en el Master permitiria a los estudiantes adquirir habilidades
practicas en desarrollo de software utilizando diversas tecnologias.

Gestion empresarial / gestion de proyectos

— Odoo: Es una suite de aplicaciones empresariales open-source que cubre
dareas como ERP (sistema de planificacion de recursos empresariales), CRM
(gestion de relaciones con clientes), ventas, inventario y mas. En el Master,
Odoo puede ser utilizado para entender y gestionar procesos empresariales
integrados, esencial para la direccion estratégica.

— Microsoft Project: Es un software de gestion de proyectos que permite a los
usuarios planificar, gestionar y controlar proyectos complejos. Puede ser
utilizado en el Master para enseniar a los estudiantes sobre planificacion de
proyectos, seguimiento de progreso y gestion de recursos.

— Trello: Es una herramienta de gestion de proyectos basada en tarjetas para
facilitar la organizacion de proyectos y tareas en un formato visual. En el
contexto del Master, Trello seria util para la gestion agil de proyectos
grupales y la organizacion de tareas y plazos.

Analitica de Datos

— Anaconda: Una distribucion de Python y R para la ciencia de datos y el
aprendizaje automatico, que simplifica el manejo de paquetes y despliegue
de aplicaciones. Sera util en el Mdaster para el andlisis de datos, desarrollo
de modelos predictivos y aprendizaje automdtico.

— MongoDB: Es una base de datos NoSQL orientada a documentos, disefiada
para facilitar el desarrollo de aplicaciones escalables y el manejo de
grandes volumenes de datos. Su estudio permitird a los estudiantes entender
la gestion y analisis de datos en formatos no convencionales.

— MS SQL Server: Un sistema de gestion de bases de datos relacional
(RDBMS) que soporta una amplia gama de aplicaciones de procesamiento
de transacciones, aplicaciones de inteligencia empresarial y analiticas. Es
fundamental para comprender la gestion de datos estructurados y el
desarrollo de soluciones de bases de datos en entornos empresariales.

— SPSS: Es un software de andlisis estadistico que permite realizar analisis
complejos y obtener insights a partir de datos. En el Master, podria ser
utilizado para el andlisis de datos en investigaciones y proyectos de gestion
empresarial.

— R (RStudio): Es un lenguaje de programacion y un entorno software para
analisis estadistico y graficos. Su uso en el Master seria clave para realizar
andlisis de datos avanzados, modelado estadistico y mineria de datos,
habilidades criticas en la toma de decisiones basada en datos en el dmbito
de la tecnologia de la informacion.

Productividad y gestion
— Office 365: Es una suite de productividad en la nube que incluye
aplicaciones como Word, Excel, PowerPoint y Outlook, entre otras. Estas
herramientas son fundamentales para la creacion de documentos, gestion de
datos, presentaciones y comunicaciones eficaces en cualquier contexto
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empresarial. En el Master, el dominio de estas aplicaciones preparara a los
estudiantes para las demandas del entorno profesional moderno,
permitiéndoles presentar y analizar informacion de manera eficiente.
SharePoint: Una plataforma colaborativa que facilita la gestion del
conocimiento, el intercambio de informacion y la colaboracion dentro de las
organizaciones. SharePoint puede ser utilizado en el Master para ensefiar a
los estudiantes como diseriar y gestionar sitios intranet para proyectos de
grupo, documentacion y flujos de trabajo, promoviendo una colaboracion
eficaz y la gestion del conocimiento.

Whiteboard: Es una herramienta colaborativa digital que ofrece un lienzo
flexible para la lluvia de ideas, la planificacion de proyectos, y mas. Su uso
en el Master puede fomentar un entorno de aprendizaje interactivo y
colaborativo, permitiendo a los estudiantes trabajar juntos en ideas y
proyectos de manera creativa y dinamica.
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1.10. JUSTIFICACION DEL TiTULO

Justificacion del titulo propuesto argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo.

Interés académico y cientifico

La implantacién masiva de las tecnologias de la informacidn (Tl) afecta a practicamente cualquier
tipo de organizacion y a cualquier faceta humana. Esta auténtica revolucion, que podemos
identificar con la etiqueta ‘Transformacion Digital' plantea nuevos retos formativos que
requieren una vision holistica para ser superados con éxito.

Cada vez mas, los directivos y responsables de las empresas no pueden tomar buenas
decisiones y competir adecuadamente sin considerar las Tl como una herramienta clave.
‘Renovarse o morir’ es mas cierto que nunca. Por su parte, los ingenieros informaticos no deben
limitarse a los aspectos tecnoldgicos de la transformacion digital, focalizandose sélo en las
herramientas Tl, sin considerar los aspectos estratégicos y culturales de este fenédmeno. Ambas
dimensiones, negocio y tecnologia, deben integrarse para obtener resultados positivos en la
implementacion de las Tl, consiguiendo ser mas competitivos. En este contexto, un nuevo perfil

de profesional que alne competencias de ambas dimensiones es necesario.

Este master estd exclusivamente dirigido a los estudiantes que son graduados en alguna

de las dos titulaciones siguientes:

e Grado en Ingenieria Informatica
e Grado en Administracién y Direccién de Empresas

Ambas titulaciones de grado existen actualmente en la Universidad de Castilla-La
Mancha, pero se podran considerar estudiantes titulados en otras universidades en planes de
estudio muy similares a los anteriores, aunque puedan tener denominaciones actuales
ligeramente diferentes. Ademads, se consideraran titulaciones extinguidas equivalentes y que

también dan acceso a estudios de master.

En cuanto al perfil personal de ingreso, el Master resulta especialmente indicado para
aquellos alumnos que manifiesten su interés por el conocimiento de materias relacionadas con
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), la direccion estratégica, la gestion de
los recursos humanos, la estrategia tecnoldgica, y el marketing estratégico de la empresa. De
acuerdo con esta premisa, el estudiante deberd ser capaz de desarrollar capacidades y
habilidades en el dmbito directivo de la empresa, por lo que serd conveniente que previamente
cuente con destrezas en comunicacidn oral y escrita, una preferencia hacia el trabajo en grupo,

capacidad para asumir posiciones de liderazgo y disposicién para gestionar personas.
Justificacidon del titulo desde un punto de vista estratégico

La Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de la Informacién de Talavera es el Unico centro

en la UCLM que cuenta desde 2019 con ambas titulaciones de grado. En particular, el grado en
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Ingenieria Informatica en Talavera oferta, de forma exclusiva, la intensificacién de ‘Sistemas de

Informacion’ que es la mas afin al master propuesto.

Se espera contar con una base de estudiantes ‘locales’ de los dos grados de ADE e

Ingenieria Informatica de la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de la Informacion.

La entrada de estudiantes en los ultimos afios en el grado de ADE en Talavera de la Reina

ha sido el que se muestra en la Tabla 1, con un repunte en los ultimos afios.

Tabla 1.Entrada de estudiantes en el grado de ADE en Talavera de la Reina
2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | Media
37 31 27 44 62 68 56 56 48

ADE cuenta con una tasa media de graduaciéon de 32%, con lo que de seguir con la

tendencia actual se esperan 15 graduados.

Por parte de Ingenieria Informatica (véase Tabla 2), no hay datos todavia para Talavera
de la Reina, pero analizando datos de la UCLM (Ciudad Real y Albacete), se observa una entrada
media sostenida de 300 alumnos, y unos 100 alumnos egresados (30% tasa de graduacion). La
entrada de alumnos en Ingenieria Informatica en Talavera (en sus tres primeros afios de

implantacion) ha sido el siguiente:

Tabla 2.Entrada de estudiantes en el grado de Ingenieria Informatica en Talavera de la Reina

2016-17

2017-18

2018-19

2019-20

2020-21

2021-22

2022-23

2023-24

Media

43

70

55

65

60

59

De acuerdo con la tasa de graduacion de 30% se esperan 18 alumnos, que seguro sera

menor en los primeros anos de egresados.

La Tabla 3 presenta la estimaciéon de estudiantado tomando en consideracién los
graduados ‘locales’ esperados mas los alumnos externos que se espera obtener al ser

modalidad online (tanto a nivel nacional como Latinoamérica).

Tabla 3.Estimacién de estudiantes matriculados en el master propuesto

Estimacién Matriculas Pesimista Realista Optimista
ADE (Talavera) 3 5 6
Informdtica (Talavera) 4 7 8
Externos (Online) 3 8 16
Total 10 20 30

Ademds, este plan de estudios tiene como referentes los principios y valores
democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en linea con el articulo 4 del RD
822/2021.
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Justificacién del titulo desde un punto de vista de la oferta y demanda

En la actualidad, existen dos masteres oficiales mas relacionados en cuanto a tematica

tanto en Ciencias Sociales y Juridicas, como en Ingenieria y Arquitectura.

e Madster Universitario en Estrategia y Marketing de la Empresa (impartido en Albacete,
Ciudad Real, Cuenca y Toledo)
e Madster Universitario en Ingenieria Informatica (impartido en Albacete y Ciudad Real)

El master propuesto no solapa con ninguno de los dos masteres. Por un lado, el primer
master esta relacionado con la estrategia y marketing, mientras que la propuesta se enfoca en

direccidon y organizacion de empresas vy, en especial, en la componente Tl.

Respecto al segundo, se trata de un master que da continuidad al estudio de grado en
Ingenieria Informatica. Segun los objetivos formativos descritos: ‘es el complemento formativo
ideal para aquellos alumnos que, tras cursar una intensificacion en el Grado en Ingenieria
Informatica, deseen ser formados en las materias principales del resto de intensificaciones de
forma especializada’. Mientras el master universitario en Ingenieria Informatica puede verse mas
generalista, el master propuesto se enfoca en la Intensificacion de Sistemas de Informacion, que
actualmente se oferta solo en Talavera de la Reina, por lo que no se espera que afecte a la
demanda de los masteres existentes en Albacete y Ciudad Real.

Justificaciéon del titulo desde un punto de vista del perfil de egreso

El esquema europeo eCF proporciona un analisis tentativo de los perfiles de trabajo segun las
habilidades técnicas frente al uso de habilidades del dominio de negocios (administracién y
direccidon de empresas) y teniendo en cuenta el nivel de autonomia y complejidad que requiere
niveles mas altos de competencia (véase la Figura 2).

Technology Business

< >

Chief Information Officer
Enterprise Architect

Systeme Architect Business Information

ICT Security M 9 Business Analyst
ICT Consultant

Account Manager
Quality Assurance Manager

Service Manager

ICT Operations _
Manager Project Manager

— Systems Analyst
ICT Security Specialist

Test Specialist
Technical Specialist

Developer ICT Trainer

(e-CF Levels e-1 to e-5)

Digital Media Specialist
Network Specialist

& PO
D A rator

Increasing complexity and autonomy

oy Admini
Y

rator

Service Desk Agent

Figura 1. Perfiles del European ICT Profiles (eCF) en los dos ambitos de conocimiento definidos en el
titulo y frente al nivel de autonomia y competencia.
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De acuerdo con el esquema anterior, los perfiles de egresado principales para el titulo de
master son los de mayor nivel de complejidad y autonomia, que se resumen en los siguientes
(se utiliza el género masculino como género neutro):

e JefeTIC (CIO)

o Jefe de Datos (CDO)

e Consultor TIC

e Arquitecto empresarial

e Arquitecto de sistemas

e Gestor de operaciones TIC

e Gestor de proyectos

e Gestor de aseguramiento de calidad
e Auditor de sistemas de informacién
e Analista de negocio

e Gestor de sistemas de informacion empresariales

Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion
de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de
similares caracteristicas académicas.

A nivel internacional ya existen varias propuestas para el disefio de estudios mixtos en Direccién
y Administracion de Empresas (ADE) e Ingenieria Informatical. Ademas, los curriculos
internacionales para grados en Sistemas de Informacion propuestos (desde el lado de la
Ingenieria Informatica) por ACM (Association for Computing Machinery)y AlS (Association for
Information Systems) contemplan competencias que combinan ambos campos de conocimiento
y competencias. Por ejemplo, los contenidos de alto nivel especificadas en dicho curriculo
académico? son las que se detallan en la Figura 1 (sin traducir de forma intencionada para no
alterar su semantica). Se remarcan con un cuadro en rojo las que claramente se pueden abordar
desde una perspectiva dual como propone el master.

1Jung, R, Lehrer, C. Guidelines for Education in Business and Information Systems Engineering at
Tertiary Institutions. Bus Inf Syst Eng 59, 189-203 (2017). https://doi.org/10.1007/s12599-017-0473-5
2 Association for Computing Machinery (ACM) (2020). A Competency Model for Undergraduate Programs
in

Information Systems. https://www.acm.org/binaries/content/assets/education/curricula-
recommendations/is2020.pdf
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Figura 2. Competencias basadas en curriculo internacional ACM Information Systems.

En cuanto a planes de estudio nacionales relacionados con el actual, se han encontrado
16 estudios de master similares ofertados por 13 universidades (véase Figura 3). En la Tabla 4
se recoge informacidn de esos planes de estudio.

Master Universitario vs. Propio Modalidad del master
12 12
10 10
8 8
6 6
4 4
2 -1 B
0 0
Oficial No oficial P-presencial S-semipresencial O-online

Figura 3. Graficos resumen de los masteres nacionales relacionados

Tabla 4. Planes de estudios de masteres relacionados en otras universidades relacionados.

Modalidad
Denominacién daeidzel Oficial [F7Presencial | crq | 4plazas
Centro S-semipres.
O-online
IUNIT Centro
Internacional
, . L X . 3 Universitario de Negocio, P
Master Universitario en Negocios Digitales L, . Si P 60 180
Innovacion y Tecnologia
(Universidad Rey Juan
Carlos)

3 https://iunit.edu.es/courses/master-universitario-en-negocios-digitales-presencial-45
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Gobierno Electrdnico'®

Catalunya (UOC)

Modalidad
Denominacién Universidad/ Oficial | > Presencial | eerg | 4plazas
Centro S-semipres.
O-online
Master l.Jnlver5|tar|o.?n Direccion y La Salle. Universidad )
Internacional y Gestidn de la Innovacion Ramon Llull Sl P 20 50
Tecnoldgica (MBA)*
Mdster Universitario en Gestién de las La Salle. Universitat
Tecnologias de la Informacién y de la ’ si P 60 70
s B Ramon Llull

Comunicacion
Mdster Universitario en Direccidn y Gestién )
de Tecnologias de la Informacién (T1)€ UNIR S| © 60 300
Mdster Uni itari N ios Digital ,

.as. er nlyer5| ;a‘rlo en Negocios Digitales / UNIR S 0 60 300
Digital Business
Mdst Di ion de Sist d Uni idad d

aster e.n) E|lreCC|on e Sistemas de niversidad de No S 60 2
Informacién Salamanca
Mdster Universitario en Direccién y Gestién
de Tecnologias de la Informacién. MBA Universidad Europea si (0] 60 65
TIC.®
Master en Transformacién Digital'® Universidad Europea No (0] 30 ?
Mdster Universitario en Direccion Universidad Europea del
Estratégica en Tecnologias de la . P si (0} 66 90

T Atlantico (Santander)
Informacién
Mdster Universitario en Direccidn y Gestién Universidad Europea 5 0 60 80
en Marketing Digital y Social Media®? Miguel de Cervantes
MBA + Titulo propio de Experto Nebrijaen |, o igad Nebrija No P/S/O 72 ?
Gestion de la Tecnologia
Mdster en Direccién y Gobierno de TIC** Unlvers@ad Politecnica No S 60 15
de Madrid

Mdster en Direccién y Gestidon de Negocios Universidad Politécnica

. . No (e} 60 ?
Digitales'® de Valencia
Master Unlver5|ta/r|f) en D|rec§|9n en Universidad Pontifica de )
Proyectos Informaticos y Servicios Sl (0] 60 20

(16 Salamanca (UPSA)

Tecnoldgicos
M-as-ter en Admlfwlstraqon de Negoaols; Universitat de Barcelona No S/O 60 ?
Digitales (e-business & e-commerce)
Master Universitario de Administracion y Universitat Oberta de si 0 60 120

4 https://www.salleurl.edu/es/la-salle/gestion-de-la-calidad/marco-vsma/master-universitario-en-direccion-

internacional-y-gestion

5 https://www.salleurl.edu/es/estudios/master-en-direccion-tecnologica

8 https://www.unir.net/ingenieria/master-tecnologias-informacion-ti/

7 https://www.unir.net/empresa/master-digital-business/

8 https://tic.usal.es

% https://universidadeuropea.com/master-mba-tic-online/

10 https://universidadeuropea.com/master-transformacion-digital-online/

1 https://www.uneatlantico.es/escuela-politecnica-superior/master-universitario-en-direccion-estrategica-en-

tecnologias-de-la-informacion

12 https://www.uemc.es/titulaciones-online/master-universitario-en-direccion-y-gestion-en-marketing-digital-y-social-

media

13 https://www.nebrija.com/programas-postgrado/mba/tecnologia/

14 https://www.fi.upm.es/?pagina=1145

15 https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/master-direccion-gestion-negocios-digitales_68910.html

18https://www.upsa.es/oferta-academica/master-universitario-en-direccion-en-proyectos-informaticos-y-servicios-

tecnologicos

7 http://www.ub.edu/e-business/master/master-en-administracion-de-negocios-digitales-e-business-e-commerce/

18 https://www.uoc.edu/portal/es/qualitat/qualitat-titulacions/avaluacio-titulacions/dret-ciencia-politica/mu-

administracio-govern-electronic/index.html
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Ademas, se han tenido en cuenta otros referentes nacionales e internacionales que se

detallen a continuacion:

Libro Blanco del titulo de Grado de Ingenieria Informatica®®. A nivel nacional, es una
referencia obligada el Libro Blanco del Grado en Ingenieria Informatica que es un
informe elaborado por la Conferencia de Decanos y Directores de Informatica (CODDI)
y finalizado en el aflo 2004, que mas tarde daria lugar al Libro Blanco publicado por
ANECA. El titulo que se propone por la UCLM toma ideas del titulo de Grado en
Ingenieria Informatica especificado en el citado Libro Blanco, aunque al tratarse de un
master el enfoque es algo distinto.

Libro Blanco del titulo de Grado en Economia y Empresa?’. la Conferencia Espafiola
de Decanas y Decanos de Economia y Empresa (CONFEDE) solicitd, en noviembre de
2003, dentro de la Il Convocatoria de Ayudas para el disefio de planes de estudio y
titulos de grado de la ANECA, el Proyecto para los Estudios de Grado en Economia vy
Empresa, que se concedié en diciembre del mismo afio y en el que participaron 55
universidades espafiolas, publicas y privadas. Fue intencién de la CONFEDE debatir y
elaborar las propuestas que de este proyecto se derivasen para ser incluidas en el Libro
Blanco sobre los Estudios de Grado en Economia y en Empresa. Este plan de estudios
seinspira en recomendaciones de este libro blanco, obviamente salvando las diferencias
ya que se trata de unos estudios de master.

Recomendaciones Curriculares de ACM/IEEE. A nivel internacional, el principal
referente para la definicion de los estudios de Ingenieria Informatica es el Computing
Curricula (CC) propuesto conjuntamente por la Association for Computer Machinery
(ACM) vy el Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE), dos de las
asociaciones profesionales mas importantes en este ambito. EL CC es un documento que
recoge las recomendaciones curriculares para los estudios de Ingenieria Informatica
organizados en cinco grandes perfiles profesionales: Information Technology (IT),
Computer Engineering (CE), Software Engineering (SE), Information Systems (IS) y
Computer Science (CS). El titulo de grado que proponemos en esta memoria se
corresponde con lo indicado en el CC y sus correspondientes perfiles.

Otras asociaciones cientificas y profesionales de referencia. De igual modo se han
tenido en cuenta las recomendaciones realizadas por otras asociaciones cientificas y
profesionales, tales como la Sociedad Cientifica Informatica de Espana (SCIE), la
Asociacidn de Ingenieros e Ingenieros Técnicos en Informatica (ALl), el Career Space,
entre otras.

19 https://www.aneca.es/documents/20123/63950/libroblanco_jun05_informatica.pdf/133da07c-df6a-

b56b-b536-bc1b4d3180a87t=1654601783672

20 https://www.aneca.es/documents/20123/63950/libroblanco_economia_def.pdf/4952fbb0-18ad-d790-

8db2-95ec0f5fbcb37t=1654601713570
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Descripcidn de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados
para la elaboracion del plan de estudios.

La elaboracién del Plan de Estudios propuesto en esta memoria se ha realizado de forma
participativa, utilizandose diversos foros de comunicacion, difusiéon y consulta. A continuacidn,
se describe este proceso en base a los procedimientos de consulta internos y externos que se

han seguido.
Procedimientos de consulta internos

La UCLM reguld la elaboracion de los planes de estudio adaptados al EEES mediante el
reglamento para la elaboracién, disefio y aprobacién de las nuevas ensefianzas de master
universitario en la Universidad de Castilla-La Mancha (Acuerdo del Consejo de Gobierno de 9
de diciembre de 2008). Este Reglamento establece un procedimiento de consultas internas que
involucra a toda la comunidad universitaria a través de dos comisiones: la Comisidn de Reforma

de Titulos y Planes de Estudios, y la Comision de Plan de Estudios.

La Comisién de Reforma de Titulos y Planes de Estudio se constituye para toda la
Universidad con la finalidad de velar por el cumplimiento de los aspectos recogidos en el
Reglamento y gestionar todo el procedimiento. Estd integrada por 5 profesores pertenecientes
a cada una de las ramas de conocimiento, 2 estudiantes de Grado, 1 estudiante de postgrado y
los vicerrectores competentes en materia de titulos de grado, postgrado, ordenacién académica
y profesorado. A partir de esta Comisién y dependiendo de ella, se crean 5 subcomisiones,
integradas por los Decanos y Directores de Centro y departamento de cada una de las ramas de

conocimiento.

La Comision de Plan de Estudios se establece para cada uno de los Centros con
titulaciones impartidas en la UCLM y que deben ser transformadas y adaptadas al EEES. Esta
Comisién tiene como funcién principal la elaboracidon de las propuestas de los Planes de
Estudios de las titulaciones oficiales de Grado. Esta presidida por el Decano o Director del Centro
o persona en quien delegue, y conformada por los miembros que acuerden en su Junta de Centro.
En todo caso, se garantizara la participacion en la Comision de los representantes, con docencia
en el Centro, designados por los departamentos con responsabilidad docente en materias
troncales en el Plan de Estudios que se transforma. Se garantizara también una representacion

adecuada de los estudiantes.

Por otra parte, en la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de la Informacién de
Talavera de la Reina se cuenta con el grupo de trabajo de Estudios Mixtos, aprobado en Junta
de Facultad en el aifo 2021, estando compuesta por profesores representantes de las principales
areas de conocimiento y departamentos, tanto de Administracion y Direccidon de Empresas, como
de Tecnologias y Sistemas de Informacidn. Las reuniones mantenidas por el grupo de trabajo de
Estudios Mixtos, junto con las propuestas recogidas por los dos departamentos mencionados

como organos consultivos de la comisidn, ha generado los resultados que recoge este proyecto
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de titulacidén, siendo este el mismo previamente avalado en Junta de Facultad y por los Consejos

de Departamentos en las fechas indicadas a continuacion.

e Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de la Informacién de Talavera de la Reina,
aprobado el 10 de junio de 2021.

e Departamento de Tecnologias y Sistemas de Informacidn, aprobado el 2 de noviembre
de 2021.

e Departamento de Administraciéon y Direccidon de Empresas, aprobado el 15 de diciembre
de 2021.

Tras aprobacién del proyecto de titulacidn en Consejo Social con fecha 25.03.2022, este
documento fue elaborado y sometido a exposicion publica de todos los miembros de la UCLM
desde el 19.10.2022 hasta el 09.11.2022. Tras este periodo, no se recibidé ninguna alegacion.
Asimismo, la Comision encarga del titulo y del Vicerrectorado de Estudios, Calidad vy
Acreditacion de la UCLM se encargd de incorporar las modificaciones oportunas en la memoria
de verificacién, resultando un documento aprobado en Consejo del Departamento de
Administracién de Empresas el 15.11.2022 y el Departamento de Tecnologias y Sistemas de
Informacion el dia 22.11.2022 y en la Junta de la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de
la Informacidon de Talavera de la Reina el 21.11.2022. Este documento también se ha aprobado
por el Consejo de Gobierno de la UCLM en su sesién de 29 de noviembre de 2022, y es el que
finalmente se remite a ANECA para iniciar el proceso de verificacién del titulo.

Procedimientos de consulta externos

En el proceso de disefio y elaboracidn del Plan de Estudios recogido en esta memoria se han
llevado a cabo consultas a agentes externos con el objetivo de avalar su adecuacién. Entre los
agentes consultados, los foros en los que se ha debatido y enriquecido esta propuesta, y

acciones desarrolladas, queremos destacar los siguientes:
e Conferencia de Decanos y Directores de Informatica en Espafia (CODDI).
e Colegios profesionales de Ingenieria e Ingenieria Técnica en Informética.
e Consejo Regional de Camaras de Comercio de Castilla-La Mancha.
e Confederacién de Empresarios de Castilla-La Mancha.
e Asociacion de Jovenes Empresarios de Castilla-La Mancha.
e Empresas y representaciones de los empleadores.

La informacién aportada en todas estas acciones con participacion de agentes externos
fue estudiada por el grupo de trabajo de Estudios Mixtos del centro implicado. Esta informacion
se ha considerado tanto para delimitar la estructura del Master como para desarrollar el
correspondiente proyecto de memoria de Plan de Estudios. Por lo tanto, las conclusiones

extraidas de las acciones anteriores han sido reflejadas en la elaboracion de este proyecto.
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ANEXO I. PLANIFICACION Y GESTION DE LA MOVILIDAD

A lo largo del desarrollo de los dos programas de doctorado vigentes relacionados, ‘Doctorado
de Creacidn de Empresas, Direccién de PYMES y Empresa Familiar’ y ‘Doctorado en Tecnologias
Informaticas Avanzadas’ se ha fomentado la participacidon de los estudiantes de doctorado en
talleres, seminarios, congresos y estancias de investigacion predoctoral, a través de los
instrumentos de apoyo de la Universidad de Castilla-La Mancha y de los dos departamentos
relacionados ‘Administracion de Empresas’ y ‘Tecnologias y Sistemas de Informacion’. En este
sentido, diversos estudiantes matriculados en estos programas de doctorado han asistido a los
talleres de investigacidon ofrecidos por diferentes entidades y otras universidades. También
diversos estudiantes han presentado trabajos preliminares de su tesis doctoral en congresos
nacionales e internacionales. Para ello, los departamentos fomentan la presentacion de
comunicaciones y ponencias en congresos de becarios de investigacién y profesores ayudantes
que estan desarrollando el programa de doctorado. Ademas, algunos estudiantes han realizado
estancias de investigacién predoctoral en universidades extranjeras aprovechando las ayudas
para estancias de investigacion ofrecidas por la Universidad de Castilla-La Mancha. Estd previsto
que los estudiantes del Master Universitario en Direccién Estratégica en Tecnologias de la
Informacidén participen en cursos, seminarios y congresos especializados a nivel nacional e
internacional. Ademads, los departamentos mencionados potenciaran la participacién de los
estudiantes en actividades de especializacidn externa.

En ambos programas de doctorado mencionados se han matriculado estudiantes
procedentes de diversas universidades espafiolas y extranjeras, especialmente
latinoamericanas. Los estudios de postgrado de algunos de los estudiantes son financiados por
ayudas nacionales e internacionales. El acceso y estancia de los alumnos externos que han
desarrollado el postgrado han sido facilitados por los instrumentos de ayuda existentes en la
Universidad de Castilla-La Mancha, antes mencionados.

Los programas de postgrado vigentes organizados por departamentos involucrados
cuentan con la participacidn continuada de profesores de diversas universidades nacionales y
extrajeras, como la Universita degli Studi di Bari Aldo Moro (Italia), Universita degli Studi di Siena
(ltalia), la Universidad da Beira Interior (Portugal), la Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires (Argentina), la Universidad de la Republica (Uruguay), la Universidad
de Bio-Bio (Chile), la universidad de Cauca (Colombia), la Universidad Complutense, la
Universidad de Granada, la Universidad Juan Carlos |, o la Universidad de Valencia, entre otras.
Asi mismo, profesores de la Universidad de Castilla-La Mancha han participado en programas
de postgrado externos. En el Master Universitario en Direccidn Estratégica en Tecnologias de la
Informacion también van a participar profesores de universidades espafiolas y extranjeras para
impartir diversos seminarios integrados en algunas de las asignaturas.

Como puede derivarse de la breve descripcidn realizada de las acciones de movilidad de
profesores y estudiantes en el ambito del programa del que procede la propuesta de Master
Universitario propuesto, se ha realizado un esfuerzo importante por conectar estas ensenanzas
con otras similares impartidas en otras universidades, acumulando la experiencia necesaria y
estableciendo las relaciones oportunas como para emprender acciones de movilidad.

Actualmente, se estd en contacto con varias universidades en Espafia y otras en otros
paises europeos para plantear acciones de movilidad a través de los correspondientes convenios
de colaboracidn, si bien el estado de verificacidn o aprobacidn de los distintos titulos de master
estd condicionando en cierta medida la firma de tales convenios. Es previsible que tan pronto
como se resuelvan estas cuestiones puedan establecerse acciones de movilidad en el &mbito del
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Master propuesto. En particular, la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de la Informacion
de Talavera de la Reina cuenta en la actualidad con varios convenios de movilidad tanto para el
grado de Ingenieria Informatica®® como para el grado de Administraciéon y Direccién de
Empresas®’.

Por lo que respecta a las ayudas existentes para favorecer la movilidad de los estudiantes
del Master, la Universidad de Castilla-La Mancha, ademas de realizar la solicitud para las que
puedan establecerse en convocatorias publicas de caracter europeo (como el programa erasmus
mundusOF®%8), nacional y autondmico, tiene previsto establecer un programa especifico de
ayudas que permita a sus estudiantes la realizacidn de estancias en otras universidades.

Para garantizar la plena efectividad de las acciones de movilidad del Master Universitario
en Direccién Estratégica en Tecnologias de la Informaciéon se encomienda a su Comisién
Académica la labor de establecer, mejorar y mantener los mecanismos de seguimiento,
evaluacion, asignacion de créditos y reconocimiento curricular adecuados, entre los que se
incluira el examen previo de las materias que pudieran cursarse en la universidad receptora por
el estudiante que realiza la accién de movilidad y el establecimiento de criterios de evaluacién
conjunta con el profesorado que imparte dicha materia en la universidad receptora.

Al finalizar la estancia, la universidad receptora emitird un informe en el que indique las
materias cursadas por el alumno, asi como el resto de las actividades complementarias
realizadas por el mismo, sefialando la opinidn que las mismas le merecen y dejando constancia
de la calificacidn que estima oportuna conceder al alumno.

La Comisidon Académica del Master, a la vista del informe emitido por la universidad
receptora y tomando en consideracion la correspondencia entre las materias cursadas en ella y
las que integran el Master Universitario en Direccion Estratégica en Tecnologias de la
Informacidn, procedera a la evaluacidn y asignacién de créditos que resultase pertinente para su
reconocimiento curricular.

En todo caso, la planificacion de las acciones de movilidad de los estudiantes se ajustara
al protocolo establecido por la Universidad de Castilla-La Mancha con caracter general y que se
describe a continuacién.

La Universidad de Castilla-La Mancha ha alcanzado una sdlida proyeccion internacional,
gracias a la estrategia previamente disenada que ha permitido que las relaciones exteriores
hayan crecido con gran rapidez, mientras que se han elaborado mecanismos de gestién interna
que han sostenido y mejorado las posibilidades existentes. Como eje central estarian los
numerosos convenios que tiene suscritos con universidades de todo el mundo. Esta red de
convenios garantiza un tejido sobre el que se desarrollan diversas acciones como los
intercambios de estudiantes. Se ha tenido muy en cuenta que a la hora de construir el tejido
internacional de la UCLM pudiesen participar todos los centros y facultades y que hubiese
diversidad geogrdfica, aunque las dreas que estan mads representadas son la europea vy la
Latinoamericana. Se han logrado importantes resultados con los programas de movilidad de
profesores, investigadores y estudiantes. EL nimero de estudiantes de intercambio sigue
creciendo sustancialmente cada afo, lo que obliga a mejorar por ello la gestion y estructura de
las oficinas de relaciones internacionales que reciben y atienden a estos estudiantes.

56 https://www.uclm.es/es/toledo/fcsociales/grado-informatica/movilidad
57 https://www.uclm.es/toledo/fcsociales/grado-ade/movilidad
58 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/opportunities/individuals/students/erasmus-mundus-joint-masters-

scholarships
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Ademas, esta abierto a todos los usuarios de la pagina web, la posibilidad de consultar
las instituciones de educacion superior extranjeras con las que se han firmado convenios. Por
una parte, se pueden ver las universidades socias dentro del marco del programa Erasmus+%°.

Por otra parte, existen convenios de cooperacion, es decir, convenios bilaterales. En estos
convenios bilaterales, por lo general, se pretende facilitar la cooperacidn interuniversitaria en los
campos de la ensefianza y de la investigacion en programas tanto de grado como de postgrado.
Para poder consultar los paises en los que hay firmados acuerdos con instituciones de educacion
superior se ha disefiado la siguiente pagina®.

A continuacidn, se describen distintos aspectos generales como la estructura organizativa
para la movilidad; las estrategias en la planificacidon, mecanismos de seguimiento y evaluacion
de estudiantes; la adecuacién de las acciones de movilidad a los objetivos del titulo; los cursos
de idiomas CIVI Erasmus para los estudiantes de la UCLM; la asignacién de créditos vy
reconocimiento curricular adecuados; el envio de la informaciéon de los estudiantes de
intercambio; la acogida en la Universidad de Castilla-La Mancha e informacidn; los cursos de
lengua espanola para estudiantes internacionales; y el reglamento del estudiante visitante.

I.1. Estructura organizativa para la movilidad

La gestion de la movilidad se realiza en la Universidad de Castilla-La Mancha de forma
transversal, pero existen estructuras especificas como las oficinas de relaciones internacionales
o la guia del coordinador de relaciones internacionales.

Estructura ORI —gestidn

e Vicerrectorado de Internacionalizacién: Es el 6rgano encargado de la representacion, por
delegacidn del rector, de la coordinacidn y gestion de la actividad internacional de la
universidad.

e Responsable de las Oficinas de Relaciones Internacionales: Es el responsable de la
gestidn de los programas y acciones internacionales.

e Coordinadores de Campus de Relaciones Internacionales: Coordinan la comunicacién
entre el Delegado del Rector y los centros.

e Ejecutivos de las Oficinas de Relaciones Internacionales: son los técnicos de las Oficinas
de Relaciones Internacionales. Se ocupan de la gestion de los programas y del contacto
directo con los alumnos y los profesores.

e Coordinadores de Centro de Relaciones Internacionales: son los encargados de
coordinar y difundir la informacién que les transmiten desde las Oficinas de Relaciones
Internacionales (ORIs). Los Coordinadores de Centro son los responsables de los
contratos de estudios de los alumnos y ellos se encargan de gestionar el reconocimiento
de los créditos, a excepcion de aquellos centros que lo tengan regulado por reglamento
interno.

e Responsables de programas de Relaciones Internacionales: son los encargados de
informar a los alumnos sobre cuestiones académicas y logisticas de la universidad
contraparte. Los responsables académicos son los profesores que tutelan a los alumnos

59 https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/programa-erasmus

0 https://www.uclm.es/misiones/internacional/oferta-internacional/convenios_internacionales
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que se van a las universidades con las que han establecido un convenio.
Guia del Coordinador de Relaciones Internacionales

Cada curso académico la Delegacion de Relaciones Internacionales y Cooperacién
Internacional actualiza y distribuye una Guia del Coordinador de Relaciones Internacionales. A
través de esta se pretende ofrecer a la comunidad universitaria relacionada con los programas
de movilidad, algunas pautas a seguir en el proceso de recepcién y emision de alumnos de otros
paises que cursan sus estudios en nuestra Universidad o de los propios alumnos de la
Universidad de Castilla-La Mancha que pretenden continuar sus estudios en otras universidades
extranjeras.

Esta serie de pautas, que pueden encontrarse ampliadas en la web®?, son el resultado de
afios de experiencia en el desarrollo de programas internacionales. Han permitido, ademas, ir
mejorando afo tras afo la dimension internacional de la UCLM. De hecho, son los propios
centros los que tienen hoy mas mecanismos de actuacion para el seguimiento de los programas
de intercambio, y los propios equipos directivos han destinado a alguno de sus miembros a la
tarea de proyectar el Area de Relaciones Internacionales de su centro, creando Comisiones de
Relaciones Internacionales de Centro. La Comisién de Relaciones Internacionales de Centro, es
la encargada de:

e Establecer los criterios por los cuales puedan o no puedan cursarse en las universidades
de destino determinadas asignaturas troncales, obligatorias y optativas, para evitar
problemas a la hora de realizar las convalidaciones de dichas asignaturas de acuerdo
con su plan de estudios en la universidad de origen.

e Facilitar la integracién del alumnado Erasmus en la vida universitaria del centro.

e Requerir, por escrito o presencialmente, siempre y cuando sea necesario, al responsable
del programa cualquier aclaracidn sobre cuestiones que puedan suscitar ambigliedad o
controversia con respecto a un contrato de estudios o un programa.

e Designar, tras las consultas que considere pertinentes, a un sustituto para el
mantenimiento de un programa tras la vacante del responsable de programa anterior,
poniendo en conocimiento de la ORI del respectivo campus la nueva designacion.

e Informar a la ORI de su campus respectivo de cualquier anomalia o deficiencia que
constaten en la gestidon de sus programas de movilidad.

I.2. Estrategias en la planificacion, mecanismos de seguimiento y

evaluacion de los estudiantes

En lo que se refiere a la movilidad de estudiantes de la Universidad de Castilla-La Mancha a
universidades extranjeras, las acciones de movilidad tienen una estrategia en su planificacion,
asi como claros mecanismos de seguimiento y evaluacién de los estudiantes participantes en el
programa.

Existe un apartado dentro de la pagina web de Relaciones Internacionales que se dedica
integramente a facilitar informacién a los estudiantes®2

61 https://www.uclm.es/misiones/internacional
62 https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-101-Vicerrectorado-
Internacionalizacion/Documentos-Web/Guia-relaciones-internacionales-2021-ES-Noviembre.ashx?la=es
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Difusion de las convocatorias

Cada convocatoria consta de un folleto informativo de todas las becas que se convocan
para el siguiente curso académico. En este folleto se proporciona clara informacién al estudiante
de los convenios de cooperacion y de las posibles ayudas para financiar la movilidad. La oferta
también se publica en la pagina web®.

Aquellos estudiantes de la UCLM que estan interesados en cualquier otra accion de
movilidad pueden consultar todos los programas en los que es posible participar en la pagina
que desde relaciones internacionales se ha habilitado®.

Cada Oficina de Relaciones Internacionales se encarga de difundir la convocatoria a través
del mailing de cada campus. El Delegado del Rector para las Relaciones Internacionales vy
Cooperacién Internacional envia a todos los estudiantes de la UCLM un correo electrénico en el
que les invita a participar en el programa. Los centros, por medio de los coordinadores de centro
y de los profesores responsables de programas Erasmus, promueven sus programas y la
participacion en la convocatoria. Por otro lado, se confecciona carteleria que es colocada en los
tablones de anuncios de la UCLM y lugares de paso de los alumnos en el Campus: Bibliotecas,
Servicio de Alumnos, Servicio de Deportes, etc.

Ademds, se publica un folleto en el que se especifican todos los requisitos vy
particularidades de cada tipo de programa de movilidad (Erasmus con fines de estudios, Erasmus
practicas, intercambios con Ameérica Latina, movilidad con Estados Unidos, Canada, etc.).

Proceso de solicitud

Las solicitudes Erasmus se realizaran electrénicamente en RedC@mpus por el estudiante.
Los estudiantes pueden seleccionar dos destinos de entre los ofertados para su drea de estudios.
En el caso de que a un alumno se le adjudiquen las dos opciones, la opcidn 1 prevalece sobre la
opcidn 2, por tanto, quedaria en renuncia de la opcidén 2 y la plaza se le adjudicard al primer
suplente.

En su solicitud, el estudiante debe incluir, obligatoriamente su expediente académico,
pudiendo adjuntar los archivos que considere oportunos para avalar su acreditacion académica.
El sistema incluird automaticamente el expediente académico del estudiante a través del
sistema Universitas XXI.

Al estudiante se le podrd requerir documentalmente la informacién a la que haya hecho
referencia en su solicitud.

Los requisitos que deben cumplir los alumnos solicitantes son los siguientes:
¢ No haber recibido anteriormente otra beca Erasmus.

e Tener nacionalidad espafola o residencia permanente en Espafia, o ser apatrida o
refugiado.

e Ser alumno de la Universidad de Castilla-La Mancha de a partir del segundo curso del
grado que estén estudiando o doctorado. Tendran preferencia los alumnos de grado.
Para alumnos de doctorado que soliciten una ayuda Erasmus, la concesién de esta
siempre queda condicionada a la aceptacion en el programa de Doctorado
correspondiente de la UCLM.

63 https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/convocatorias
64 https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_saliente
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e Un alumno solo podra participar en el programa Erasmus en una ocasion, sea en su
modalidad Erasmus con beca o como estudiante libre free-mover.

En el proceso de baremacidn, se valorara lo siguiente:
e El expediente académico.

e La realizacién de cursos, seminarios y actividades que mejoren o complementen su
formacién académica.

e Elconocimiento de la lengua del pais de destino en el que se quieren cursar los estudios.
Especialmente se valorard la acreditacion oficial para los alumnos que no cursen
estudios de Filologia Moderna. Por ello, a través del CIVI Erasmus se realiza una prueba
de nivel de los idiomas inglés, francés, aleman e italiano.

e La adecuacion del perfil curricular del candidato a las caracteristicas especificas de la
plaza.

e Se valora positivamente a los estudiantes participantes en el Programa Cicerone.

I.3. Adecuacion de las acciones de movilidad a los objetivos del titulo

Una vez acabado el plazo para presentar candidaturas a la plaza Erasmus, se procede a la
valoracién de las solicitudes. Cada programa tiene un responsable que pertenece a un centro de
la UCLM. Este profesor a través de RedC@mpus tiene acceso a la consulta de todas las
solicitudes de los programas que coordina, procediendo a valorar a los candidatos (segun
criterios descritos anteriormente) y asignandoles un nimero de orden para su adjudicacién. El
profesor puede considerar no apto al alumno, si lo estima oportuno, justificando las razones que
por lo general, hacen referencia a: la falta de conocimiento del idioma de la Universidad de
destino; bajo expediente; inadecuacién del candidato a la plaza; o que el alumno no pertenezca
al drea de conocimiento para la que esta solicitando la beca.

En consecuencia, se valora adecuadamente que las acciones de movilidad tengan como
referente los objetivos de la titulacion.

Por ultimo, la resoluciéon de la Universidad de Castilla-La Mancha es siempre provisional,
por lo que la concesidn de la beca Erasmus queda condicionada a:

e La elaboracidn de un contrato de estudios aprobado previamente por los responsables
académicos de las universidades de origen y destino.

e La aceptacion del candidato por parte de la universidad de destino.

I.4. Cursos de idiomas CIVI Erasmus para los estudiantes de la UCLM

Los estudiantes que eligen destinos de lengua inglesa, francesa, alemana e italiana o cuyos
cursos vayan a desarrollarse en alguna de estas lenguas tendran que haber realizado un test de
nivel de CIVI — Erasmus.

En consecuencia, una vez hecha la resolucion los estudiantes que hayan superado los 2/3
del test (Nivel B-1, Nivel Umbral 1 dentro del Marco de Referencia Europeo; para el aleman
Nivel A-1, Nivel Inicial) no sera necesario que realicen curso de lengua, pero aquellos que no lo
hayan superado serd obligatorio que realicen el curso de lengua CIVI Erasmus en la lengua
correspondiente.

El curso CIVI — Erasmus es un curso de idiomas organizado por la Universidad de Castilla
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La Mancha para preparar a los alumnos inscritos en el Programa Erasmus con el fin de que
adquieran el nivel adecuado de conocimientos del idioma de destino. El curso consta de 60
horas: 20 h. de tutorias virtuales, 20 h. de tutorias presenciales y 20 h. de autoaprendizaje.

Los alumnos disponen de una plataforma de aprendizaje online donde utilizan recursos y
actividades disefiadas por su profesor para las tutorias virtuales. El Curso estara dividido en
varios moédulos, uno por idioma. El profesor atiende a los alumnos en las tutorias presenciales y
ademas les guia en su entorno virtual de aprendizaje.

Adjudicaciones

Una vez concluido el plazo de baremacion de los Responsables de Programas, se pone en
marcha el sistema automatico de adjudicacidn de plazas, produciendo la resolucién provisional
de becarios Erasmus.

Se reldne una Comisidon de Relaciones Internacionales de la Universidad para discutir los
casos dudosos y publicar la resolucion.

Se envia a cada alumno seleccionado un correo pidiendo la confirmacion de aceptacion de
la beca o bien la renuncia.

Las Oficinas de Relaciones Internacionales de cada Campus envian a las Universidades
de destino los nombres de los candidatos seleccionados. Cada ORI gestiona los programas que
pertenecen a los centros de su campus, sin embargo, los alumnos pueden pertenecer a cualquier
centro de la UCLM, por ello, es muy importante la colaboracidn entre las Oficinas de Relaciones
Internacionales para dar datos y contactar con los alumnos.

Informacion y entrega de documentacion

Se celebra una reunién informativa en cada Campus en la primera semana de
abril. Durante la misma, se explica todo el proceso a seguir por el estudiante Erasmus, se hace
entrega de toda la documentacién necesaria y se intentan resolver las dudas de los alumnos. En
el paquete de informacidn entregado se incluye:

e Formulario de candidatura.

e Justificante de llegada.

e Ficha de reconocimiento de estudios.

e Una serie de anexos (E.1, E.3, E.4.2 y E.4.3) con documentacién complementaria.

e Acuse de recibo.

I.5. Asignacion de créditos y reconocimiento curricular adecuados

Para que la asignacion de créditos y el reconocimiento curricular posterior se puedan efectuar
sin problemas es necesario que se traduzca en un completo contrato de estudios, al que seguird
la tramitacién de la matriculacion.

El o la estudiante gracias a la informacidn ofrecida por el profesor responsable del
programa puede empezar a elaborar su contrato de estudios. En este contrato el o la estudiante,
con la ayuda del profesor responsable del programa y el coordinador del centro, debera elegir
las asignaturas espafnolas que quiere le sean reconocidas por las asignaturas de la universidad
de destino una vez haya realizado la estancia. Los coordinadores de centro pueden valerse de
un documento denominado “Directrices para la realizacion de un contrato de estudios”.
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Antes de la partida del alumno, éste debera entrevistarse con su coordinador de centro
para la firma del contrato de estudios. El alumno llevara su propuesta que se plasmara una vez
aprobada en el punto 9 del formulario de candidatura. Este contrato sera confirmado por el
profesor responsable del programa Erasmus y el Coordinador de Relaciones Internacionales del
Campus correspondiente. EL nimero de créditos ECTS que el alumno puede llevar en su contrato
de estudios oscila entre un minimo de 15 ECTS para 3 meses y un maximo de 60 créditos ECTS
para un curso académico completo.

El responsable del programa podra delegar su firma en el coordinador de centro si lo
estima oportuno, ya que debido a problemas de tiempo y del factor multicampus de la UCLM a
veces no es posible que el formulario sea firmado por el profesor responsable del programa.

El estudiante se matriculard indicando qué asignaturas va a reconocer como estudiante
Erasmus. Estas asignaturas quedaran pendientes de calificacién hasta que el estudiante realice
la estancia en la universidad de destino. Para el reconocimiento de los estudios el coordinador
de centro, con la colaboracion del estudiante rellenard el “acta de equivalencia de estudios”. El
alumno deberd aportar los certificados académicos de los resultados obtenidos en la universidad
de destino y sobre estos resultados se elaborara el acta de equivalencia de estudios, que sera
firmada por el coordinador del centro y entregado a la secretaria del centro correspondiente.

El estudiante llevara el formulario de candidatura a la universidad de destino para que alli
sea firmado por los responsables académicos. Si es necesario hacer modificaciones al contrato
de estudios, el alumno deberd contactar con su coordinador de centro v, tras justificar los
cambios, solicitar su modificacion. Cualquier cambio debera ser notificado al coordinador de
centro antes del 20 de diciembre para el primer semestre y del 28 de febrero para el segundo
semestre. El coordinador de centro se encargara de transmitir los cambios en la matricula del
alumno a la Unidad de Gestion de Alumnos de su Campus.

1.6. Envio de la informacion de los estudiantes de intercambio

Los estudiantes de otros paises que quieren venir a nuestra universidad pueden encontrar la
documentacién y formularios necesarios en la pagina web®®.

Desde Relaciones Internacionales se facilita a las universidades con las que la UCLM tiene
suscritos acuerdos para la movilidad de estudiantes de forma periddica toda la informacion que
pueda ser de su interés. Esto se realiza por diferentes medios y formatos, desde el envio postal
de guias, envio de documentacion electronica o avisos de actualizacidon de datos preexistentes.
La fuente de informacion mas actualizada es nuevamente la pagina web mencionada.

Las universidades asociadas envian los datos de los estudiantes seleccionados para
realizar estudios en los centros de la UCLM con los formularios propios de la UCLM vy la
documentacion necesaria entre los que se incluye la propuesta de su plan de estudios. En el caso
de los estudiantes Erasmus seran los propios estudiantes quienes tendran que hacer por via
telematica su solicitud como estudiante de intercambio®®.

Desde Relaciones Internacionales se emiten las cartas o comunicaciones de aceptacion a
las universidades emisoras y a los propios estudiantes. A partir de ese momento la comunicacion
con los estudiantes se canaliza directamente desde las ORIs.

Para que los estudiantes que vengan a la UCLM dispongan de informacion atil antes de

65 https://www.uclm.es/misiones/internacional/movilidad/movilidad_entrante

66 https://airei.apps.uclm.es/
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su llegada se ha creado una guia del estudiante, que es posible consultar en la web®’.

I.7. Acogida en la Universidad de Castilla-La Mancha e informacidon

Los estudiantes deberan dirigirse directamente a la ORI que corresponda donde se les ayudara
a encontrar alojamiento, se les informa sobre la vida en la ciudad, el funcionamiento de la UCLM,
se les informa del dia de la reunidn con todos los estudiantes internacionales resolviéndoles las
dudas que se plantean. El estudiante entonces debera dirigirse al coordinador de centro que sera
su referencia académica para todo lo que se refiera a la eleccidn, modificacion o consulta de las
asignaturas que realizara durante su estancia.

En la reunidn general con todos los estudiantes extranjeros, que se celebra en cada
campus durante la primera semana del cuatrimestre correspondiente, se les informa de los
tramites de matriculacion, de las fechas y horario del curso de espafiol para estudiantes
internacionales, de los tramites administrativos, de como podran conseguir los certificados
académicos una vez hayan realizado sus examenes vy finalizado su estancia, etc.

CSV: 711094582257825898070389 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

1.8. Cursos de lengua espaiola para estudiantes internacionales

Debido al incremento de estudiantes que se incorporan a la Universidad de Castilla-La Mancha
a través de los programas internacionales y ante la necesidad de establecer un programa
centralizado para el aprendizaje de la lengua espanola para extranjeros, se ha creado un curso
de lengua espanola para estudiantes internacionales. Estos cursos se desarrollan en Toledo,
Albacete, Cuenca, Ciudad Real y Talavera en los dos semestres del curso académico, en ambos
casos tienen una duracion de 40 horas.

Los cursos se organizan y dirigen con el apoyo de la Fundacién General de la Universidad
de Castilla-La Mancha a través de su sede de los Cursos de Espafiol en Toledo (ESTO), cuya
informacién puede ampliarse en su pagina web®.

Los objetivos que se plantean conseguir con estos cursos son, por una parte, mejorar el
conocimiento de la lengua espafola por parte de los alumnos y, por otra, facilitarles su
integracion social, cultural y linguistica tanto en el ambito universitario como en el de su lugar
de residencia durante su estancia en la UCLM. Asimismo, se les ofrece las pautas a seguir para
la utilizacion de la lengua escrita en el ambito del sistema universitario espafiol.

1.9. Reglamento del estudiante visitante

El Real Decreto 1742/2003, de 19 de diciembre, establece la normativa bdasica para el acceso a
los estudios universitarios de caracter oficial. Quedaria por tanto sin regular la posibilidad de
realizar estudios en la universidad sin reconocimiento oficial, situacion que, por otro lado, se ha
venido recogiendo en otras normativas.

En los dltimos afios se ha constatado una creciente demanda de estudiantes visitantes
que, con caracter temporal, desean ampliar su formaciéon en la Universidad de Castilla-La
Mancha, ya sea para la realizacion de estudios de primer, segundo o tercer ciclo, en adelante
grado y postgrado. Algunas universidades espafiolas han atendido esta demanda regulando las
condiciones de acceso de estos estudiantes y permitiendo la matricula sin efectos académicos

67 https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-101-Vicerrectorado-
Internacionalizacion/Documentos-Web/Guia-relaciones-internacionales-2021-ES-Noviembre.ashx?la=es
68 https://fundaciongeneraluclm.es/espanol-para-extranjeros/esto/
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con los matices precisos en funcidn de las peculiaridades de cada institucion.

La Universidad de Castilla-La Mancha, en virtud de la autonomia universitaria y en el
ambito de sus competencias, ha creido necesario establecer un marco normativo que atienda las
necesidades sociales en esta materia®.

A través del Reglamento del Estudiante Visitante se regula la situaciéon de aquellos
estudiantes visitantes que deseen ampliar conocimientos cursando estudios parciales en la
Universidad de Castilla-La Mancha sin que los estudios que realicen tengan como finalidad la
obtencion de un titulo oficial, teniendo en cuenta que la admisidon mediante esta modalidad
siempre debe estar supeditada por la demanda de los estudios universitarios de caracter oficial.

Al estudiante solicitante se le adscribird a un centro de ensefianza universitario. Tras la
presentacion del formulario de candidatura como estudiante visitante, junto a su expediente
académico, se estudia su aceptacidon por la UCLM, en funcién de las disponibilidades materiales
y personales del centro en el que vaya a desarrollar sus estudios. En caso de aceptarse su
solicitud se le remite, siempre y cuando sea necesario, la preceptiva carta de admision. A partir
de aqui, puede procederse a los tramites de matriculacién, previa presentacion de la siguiente
documentacién:

e Formulario de candidatura.

e Documento acreditativo de estar o haber estado matriculado en otra universidad
espafiola o extranjera, y certificacién académica de los estudios realizados, donde se
especifiquen las asignaturas cursadas.

e Documento acreditativo de conocimiento del idioma espafiol, en caso de no ser éste el
idioma de su pais de origen.

e Documentacion acreditativa de haber realizado estudios preuniversitarios para aquellos
estudiantes que no hayan iniciado estudios universitarios y vengan con estudios
realizados en el extranjero.

e Documentacién acreditativa, en el caso de alumnos espanioles, que especifique su forma
de acceso a las Universidades espaiiolas.

e Cualquier otra documentacion que se considere oportuna.

69 https://docm.jccm.es/docm/descargarArchivo.do?ruta=2022/06/01/pdf/2022 4944 pdf&tipo=rutaDocm
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ANEXO II. CONVENIOS CON EMPRESAS VIGENTES

En la actualidad la UCLM dispone de varios convenios firmados activos con empresas y
organizaciones. En particular, la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de la Informacion
de Talavera de la Reina, mantiene establecidos convenios de practicas con diversas empresas
con capacidad y adecuacidn para colaborar en el desarrollo de practicas académicas externas
para estudiantes del Master en Direccidn Estratégica en Tecnologias de la Informacion (véase
Tabla 26).

Tabla 26. Empresas con las que existen convenios de practicas (FCS de Talavera de la Reina).

EMPRESA

1GLOBAL TRANSLATORS

ACANTO

AGENTE COLABORADOR DEL BANCO SANTANDER DE VALDEVERDEJA (MARTA LUJAN)

AGUA CON HISTORIAS.L.

AIRBUS HELICOPTERS ESPANA S.A

ARZOBISPADO DE TOLEDO

ASERTA

ASESORIA CONTRERAS LOPEZ, S.L.

ASERCOM MORA SL

ASFALTECNO OBRAS Y SERVICIOS S.A.

AUTOESCUELA TAJO

AUTOMOCION Y SERVICIOS EBORACAR S.A.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA

BANCO DE CASTILLA LA MANCHA S.A.

BANCO SANTANDER S.A

BIOCOR EUROPE, S.L.

BODEGAS ALCARDET/NTRA.SRA. DEL PILAR S.C. DE C-LM

BORROX FINANCE SL

CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE TOLEDO

CARMEN SANCHEZ PENA - AGENTE COLABORADOR BANCO SANTANDER-

CONSULTORIA INNOVA SOLUCIONES,SLL

CRISTALERA IBERICA, S.L.

DEUTSCHE BANK S.A.E.

DHL EXPRESS SPAIN SLU

DIGITEX INFORMATICAS.L.U.

DISTRIBUCIONES SANTOS S.L.

ENVERO BRANDS, S.L.

EBORACAR

EUROCAJA RURAL

EUROMOVIL TALAVERA

EUROQUIMICA S.A

EXPANSION NET CASTELLANOS, S.L.

FEDERACION EMPRESARIAL TALAVERANA

FERSOMATIC SL

FORPLAN GESTION S.L.

FREMAP TALAVERA

FREMAP, MUTUA DE AT Y EP DE LA SEG. SOC. N2 61

FUNDACION CEEI TALAVERA DE LA REINA - TOLEDO

GABINETE DE TRADUCCION - INTERPRETACION - TRANSCRIPCION EUROPAM2 DE LOS REMEDIOS
CHARCO GONZALEZ

GEIMU MOBILIARIO, S.L.

GLOBAL RELAX, S.L.

GLOBAL VOICES LTD
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EMPRESA

GLOBALCAJA (CAJA RURAL DE ALBACETE, CIUDAD REAL Y CUENCA, SOCIEDAD COOPERATIVA DE
CREDITO)

GLOBALGESTION EDUCACION Y DEPORTE, S.L.

GRUPO EL ARBOL DISTRIBUCION Y SUPERMERCADOS, S.A.

HOSTEL JIEL

IN-NOVA, PROGAMA DE INNOVACION INTERNACIONAL S.L.

INDRA SISTEMAS, S.A.

JESUS GOMEZ MORALES (ECOLIDER TOLEDO)

JIMENEZ ELEZ S.L.

KENSINGTON LANGUAGE CENTRE, S.L.

LIBERBANK S.A.

MERCAPOLAN FOODS S.L.

MGS, SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

NESTRATEGIAS.L.

OFICINA LOCAL DE TRAFICO

PICAZO DE NOVA SL

PIQUERAS Y CRESPO S.L.

PJ COMERCIAL

PLENUM INGENIEROS SLP

PLUS ULTRA SEGUROS

RECUPERACIONES EL SEMBRADOR, S.L.

REGISTRO DE LA PROPIEDAD N¢. 1-2-3

RUBIO RODRIGO

SANCHEZ VAZQUEZ HNOS. S.A.U.UNICASH

TALASEGUR

TALAUTO

TALAVERA DE AUTOMOCION (TALAUTO)

TRANSPORTES GERARDO ARRIBAS, S.L.U.

TRIUMPH INTERNACIONAL SA

TRUE SPANISH EXPERIENCE

UNIARTE,S.A.

VASOMADRID, S.L.

VECTOR SOFTWARE FACTORY

VETTONIA SEGURIDAD, S.A.

VILLASEQUILLA FOODS S.L. (CENTRAL ADMINISTRATIVA SUPERMERCADOS LA DESPENSA)

VISION INNOVATION DIVERSION SL

YONA IMPERMEABILIZACIONES, S.L.

CSV: 711094582257825898070389 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=711094582257825898070389



		ANEXO I. PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE LA MOVILIDAD

		I.1. Estructura organizativa para la movilidad

		I.2. Estrategias en la planificación, mecanismos de seguimiento y evaluación de los estudiantes

		I.3. Adecuación de las acciones de movilidad a los objetivos del título

		I.4. Cursos de idiomas CIVI Erasmus para los estudiantes de la UCLM

		I.5. Asignación de créditos y reconocimiento curricular adecuados

		I.6. Envío de la información de los estudiantes de intercambio

		I.7. Acogida en la Universidad de Castilla-La Mancha e información

		I.8. Cursos de lengua española para estudiantes internacionales

		I.9. Reglamento del estudiante visitante



		ANEXO II. CONVENIOS CON EMPRESAS VIGENTES



				2024-01-11T13:19:40+0100

		España










Universidad de
I« V] Castilla~La Mancha

5.PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. Perfil basico del profesorado

5.1.1 Descripcion de la plantilla de profesorado del titulo

La UCLM tiene un Plan de Ordenacién Académica (POA)33, aprobado por Consejo de Gobierno,
que garantiza el profesorado necesario para el correcto desarrollo de las ensefanzas de la UCLM
y que dimensiona la estructura de la plantilla en funcién del nimero de alumnos y del nimero
de grupos, tanto de teoria como de practicas de laboratorio, que es necesario disponer; asi como
tiene en cuenta las distintas figuras del profesorado vinculado con el titulo y su carga en otras
actividades tanto de investigacion como de gestion. EL Plan de Ordenacién Académica, por tanto,
supone un compromiso de la institucion universitaria que garantiza una estructura de plantilla
adecuada para el desarrollo de las distintas ensefianzas en la UCLM vy, en particular, del Master
en Direccidon Estratégica en Tecnologias de la Informacion. El Plan de Ordenacién Académica,

con el detalle pormenorizado, esta publicado en la siguiente direccion:

A continuacion, se establece el resumen del personal académico que participa en el
Master Universitario en Direccion Estratégica en Tecnologias de la Informacion donde se
muestra de forma agregada el niUmero de profesores por categoria (véase Tabla 17) y por drea

de conocimiento (véase Tabla 18).

Tabla 17. Estructura del profesorado por categoria

:
CATEGORIA N°PDI C"I\":)RES QUINQUENIOS SEXENIOS imEpCa;I:r‘tseqel:\eel eo/:: Ef?.m % Zi’izfos en im'i\:;;:ss en
Titulo el Titulo
cu 4 4 22 13 10,0 17,4% 100% 16,7%
TU 10 10 36 14 26,0 43,5% 100% 433%
;grgg:moo 2 2 5 2 8,0 87% 100% 13,3%
gygg:m 3 3 0 1 80 13.0% 100% 133%
AYUDANTE 2 1 0 0 40 87% 50% 6.7%
ASOCIADOS 2 0 0 0 40 8,7% 0% 6.7%
Totales 23 20 63 30 60 100,0% 87% 100,0%

33 https://www.uclm.es/-/media/Files/A01-Asistencia-Direccion/A01-124-Vicerrectorado-
Docencia/UOAID/NORMATIVA/60-Plan-de-Ordenacin-Acadmica-UCLM11-dic-2014.ashx?la=es
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Tabla 18. Estructura del profesorado por dreas de conocimiento.
0
imEi:tse(liela % Categoria % Doctores in:o :::j:s
Parte €N 13 ppjen el Titulo  en el Titulo (PRI
titulacion cat. en Titulo

Area de N°PDI N° DOCTORES QUIN- SEXE-

conocimiento QUENIOS NIOS

Organizacién de

9 8 33 11 15,0 39,1% 89% 25,0%
Empresas
Comercializacién
e Investigacién de 3 3 12 10 9,0 13,0% 100% 15,0%
Mercados
Contabilidad 3 2 11 1 6,0 13,0% 67% 10,0%

Lenguajes y
Sistemas 6 6 7 8 24,0 26,1% 100% 40,0%
Informaticos

Arquitectura y

Tecnologia de 2 1 0 0 6,0 8,7% 50% 10,0%
Computadores
Totales 23 20 63 30 60,0 100,0% 87,0% 100,0%

La experiencia docente y adecuacidn al titulo se describe en el apartado 5.2.

5.1.2 Méritos docentes del profesorado no acreditado

En total se cuenta con dos perfiles de profesorado no acreditado (profesores asociados) que se

espera que puedan contribuir de forma puntual en el master.

e ASOC/4H-1. Profesor Grado ADE y de Ingenieria Informatica en la UCLM desde 2019.
Acumula mas de 5 afios de experiencia y mas de 60 ECTS. Materias: Direccidon Estratégica,
Direccion de Operaciones, Creacién de Empresas y Fundamentos de Gestién Empresarial.
Cuenta con experiencia profesional en la gestion y acompanamiento del emprendimiento.
Cuenta con mas de 20 afios de experiencia profesional en la gestién y acompafamiento
del emprendimiento y en programas del fomento innovador en las empresas. Como parte
de su bagaje profesional, ha sido docente en mas de 40 programas de gestion empresarial
con diferentes instituciones (Escuela de Organizaciéon Industrial, UNED, UCLM,
Universidad Francisco de Vitoria, Universidad San Pablo CEU, Universidad de
Extremadura, Universidad de Murcia, Universidad de Santiago de Compostela,
Universidad de Vigo, Ayuntamientos, Camaras de Comercio y Diputaciones, CEEIS, etc.).

e ASOC/6H-1. Profesora del Grado del ADE en el Area de Contabilidad en la UCLM desde
2018, acumulando mas de 6 afnos de experiencia docente. Materias impartidas:
Contabilidad Financiera y de Sociedades, Analisis Contable y Consolidacion de Estados

Financieros, acumulando mas de 60 ECTS impartidos.

54
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5.1.3 Méritos de investigacion del profesorado no doctor

En cuanto al profesorado permanente no doctor, se cuenta con una profesora (cuya defensa de

Tesis Doctoral se espera se complete antes de la implantacion).

e AYUDANTE 1. Actualmente es profesora Ayudante en la Facultad de Ciencias Sociales y
Tecnologias de la Informacién de Talavera donde ha impartido docencia en el grado en
Ingenieria Informatica en asignaturas como Sistemas Distribuidos (32), Redes de
Computadores Il (29), Programacion Concurrente y Tiempo Real (292). Ademas, ha
impartido 'Fundamentos de Ciencia de Datos en Entornos Digitales' en el Master en
Investigacion de Mercados y Marketing Digital. Su perfil docente se adapta a la asignatura
del master 'Tecnologias habilitadoras para la transformacién digital' y la asignatura
'Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial'. Las lineas de investigacion y trabajos publicados
se pueden consultar en ORCID34,

5.2. Experiencia Docente de la Plantilla de Profesorado

Este anexo detalla la experiencia de la plantilla de profesorado.
5.2.1. Experiencia Docente en la tematica del Master

A continuacidn, por cada una de las asignaturas que componen el master, se describe la relacién
de profesores asociada con esta, junto con el perfil del profesorado, la experiencia docente y su

adecuacién a dicha asignatura.

Direccidon de nuevos modelos de negocios digitales y gestidén de La innovacién

e Area de conocimiento: Organizacién de Empresas
o Perfi: 4TUy 1 ASOC/4h (2,1,1,1y 1ECTS).

e Experiencia: 7 sexenios y 20 quinquenios

e Adecuacion:

— TU1L. Profesor Grado ADE, Ingenieria Informatica y del Master Universitario en
Estrategia y Marketing de la Empresa y en el Master en Negocios Internacionales.
Materias anteriormente impartidas: Estrategias Corporativas, Estrategias de
internacionalizacion, Direccién Estratégica y Fundamentos de Gestiéon Empresarial.

— TU2. Profesora de los Grados ADE y Estudios Internacionales. Profesora del Master
Universitario en Estrategia y Marketing de la Empresa, del que coordina el grupo de
inglés, y de los titulos propios Master en Negocios Internacionales y Master

Iberoamericano en Responsabilidad Social de la Empresa y dirige el curso de

34 https://orcid.org/0000-0003-0343-8596
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Especialista en Desarrollo Profesional (Liderazgo Digital y Humano). Materias
impartidas en master: Innovacién y Gestién del Conocimiento (grupos de espafiol e
inglés), Estrategias Corporativas e Internacionales. Materias impartidas en grados:
Direccion Estratégica, Direccidn Internacional de la Empresa y Organizacién de la

Empresa y Direccién de Recursos Humanos.

— TU3. Profesor Grado ADE y del Master Universitario en Estrategia y Marketing de la

Empresa y en el Master Universitario en Iniciativas empresariales (Facultad Derecho
y Ciencias Sociales de Ciudad Real). Materias anteriormente impartidas: Direccion
Estratégica (GADE), Estrategias de Innovacién y Gestion del Conocimiento (MUEME),
Aspectos Estratégicos en la Gestion de nuevos Negocios (MUIE), Creacion de
Empresas (GADE).

— TUA4. Profesora del Grado de Ingenieria Informatica habiendo impartido Fundamentos

de Gestidn Empresarial.

ASOC/4H-1. Profesor Grado ADE y de Ingenieria Informatica. Materias: Direccion
Estratégica y Fundamentos de Gestidén Empresarial. Cuenta con experiencia

profesional en la gestién y acompafiamiento del emprendimiento.

Sistemas de Informacién para la empresa

e Area de conocimiento: Lenguajes y Sistemas Informaticos

e Perfil: 2 AYUD/D (3y 3 ECTS).

e Adecuacion:

AYUD/D1. Es profesor Ayudante Doctor en la Facultad de Ciencias Sociales vy
Tecnologias de la Informacion de Talavera donde ha impartido docencia en el grado
en Ingenieria Informatica en asignaturas como Sistemas de Informacion (1°),
Seguridad y Riesgos en Sistemas de Informacion (4°) y Desarrollo y Gestion de
Sistemas de Informacion (3°). Su perfil docente se adapta a la asignatura del master
'Sistemas de Informacion para la empresa' y también en 'Gobierno y gestién de las

tecnologias de la informacidn'.

AYUD/D2. Es profesor Ayudante Doctor, realizando labores de investigacidon y
docencia desde el curso 2020/2021 en la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias
de la Informacion de Talavera de la Reina. En concreto, ha impartido docencia en las
siguientes asignaturas del grado: Ldgica (2°), Bases de Datos (2°), Interaccion
Persona-Ordenador (3°), Fundamentos de Programaciéon Il (1°), Gestion y
Planificacién de Sistemas de Informacion (4°). Considerando la tematica principal y
las asignaturas propias del Mdster Universitario en Direccién Estratégica en
Tecnologias de la Informacidn, y atendiendo a las asignaturas impartidas, se puede
apreciar como la asignatura Gestién y Planificaciéon de Sistemas de Informacién
guardaria relacién con la asignatura ‘Sistemas de Informacién para la Empresa’.
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Direccidn del talento en empresas tecnoldgicas

e Area de conocimiento: Organizacién de Empresas
e Perfi: 4TU (2,2,1y1ECTS).

e Experiencia: 4 sexenios y 13 quinquenios

e Adecuacion:

— TUS. Profesora Grado ADE y del Master en Estrategia y Marketing de la Empresa.
Materias anteriormente impartidas: Organizacién de Empresas y Direcciéon de
Recursos Humanos, Estrategias Corporativas e Internacionales, Estrategias de

Recursos Humanos y Fundamentos de Administracion de Empresas

— TUG. Profesor Grado ADE, Relaciones Laborales y Desarrollo de RRHH e Ingenieria
Tecnologias de Telecomunicacidn ademas de en el Master de Estrategia y Marketing
de la Empresa, Master de Direccién de Empresas Turisticas y Master en Ingenieria de
Telecomunicacién. Materias anteriormente impartidas: Estrategias de RRHH,
Direccion y Gestidn de Proyectos, Direccién Estratégica de Recursos Humanos vy

Organizacion de Empresas y Direcciéon de Recursos Humanos.

— TU7. Profesor Grado ADE y de Gestién Empresarial (Ingenieria aerondutica) y del
Master Universitario en Estrategia y Marketing de la Empresa y en el Master en
Negocios Internacionales. Materias anteriormente impartidas: Estrategias
Corporativas y de Internacionalizacién, Direccién Estratégica y Fundamentos de

Gestidon Empresarial.

— TUS8. Profesor del Grado de Ingenieria Informatica habiendo impartido Fundamentos

de Gestién Empresarial.

Gobierno y gestidon de las tecnologias de la informacidn

e Areas de conocimiento: Lenguajes y Sistemas Informaticos
e Perfi 1 TU (6 ECTS).

e Experiencia: 1 sexenio y 1 quinguenio

e Adecuacion:

— TU9. Es Profesor Titular de Universidad en la Facultad de Ciencias Sociales y
Tecnologias de la Informacién de Talavera donde ha impartido asignaturas en el
Grado de Ingenieria Informatica (tanto castellano como bilingle) en las asignaturas
Ingenieria del Software | (2°) y Il (3°), Gestién de Datos (4°) (muy relacionada con
'Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial') y Sistemas de Informacién (1°) (muy

relacionada con Sistemas de Informacion para la empresa), entre otras. Por otra
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parte, ha participado en el Master Universitario en Ingenieria Informatica de la
Universidad de Castilla-La Mancha. Ademas, es profesor colaborador en el Master
Universitario en Direccion de Proyectos Informaticos y Servicios Tecnoldgicos de
la Universidad Pontificia de Salamanca, donde imparte 'Auditoria de Servicios de TI.
CISA y COBIT', muy relacionado con 'Gobierno y gestién de las tecnologias de la
informacion'. Cabe destacar que ha dirigido 1 tesis doctoral, 3 TFMs, y 12 TFGs.

Tecnologias habilitadoras para la Transformacién Digital

e Area de conocimiento: Lenguajes y Sistemas Informaticos/ Arquitectura y Tecnologia de

Computadores

e Perfi: 1 CUy2AYUD (4, 1y 1 ECTS).

e Experiencia: 5 sexenios y 6 quinquenios

e Adecuacion:

CU1. Es Catedratico de Universidad en la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias
de la Informacidn de Talavera donde ha impartido docencia en el grado en Ingenieria
Informdatica en asignaturas como Estructura de Datos (2°), Metodologia de la
Programacion (2°) y Modelos Computacionales para Sistemas de Informacién (4°).
Ademas, es profesore colaborador y dirige Trabajos Fin de Master en el 'Master
Universitario en Profesor de Educacidon Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
Formacién Profesional y Ensefianza de ldiomas'. Su experiencia docente esta
alineada con las asignaturas del master 'Ciencia de datos e Inteligencia artificial' y

'"Tecnologias habilitadoras para la Transformacién Digital'

AYUDANTEL. Es profesora Ayudante en la Facultad de Ciencias Sociales vy
Tecnologias de la Informacién de Talavera donde ha impartido docencia en el grado
en Ingenieria Informatica en asignaturas como Sistemas Distribuidos (3°), Redes de
Computadores Il (2°), Programacion Concurrente y Tiempo Real (2°). Ademas, ha
impartido 'Fundamentos de Ciencia de Datos en Entornos Digitales' en el Mdster en
Investigacion de Mercados y Marketing Digital. Su perfil docente se adapta a la
asignatura del master 'Tecnologias habilitadoras para la transformacién digital' y la

asignatura 'Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial'.

AYUDANTE2. Es profesor Ayudante en la Facultad de Ciencias Sociales y
Tecnologias de la Informacién de Talavera donde ha impartido docencia en el grado
en Ingenieria Informatica en asignaturas como Tecnologia de Computadores (1°),
Estructura de Computadores (1°), Programacién Concurrente y Tiempo Real (2°), e
Internet de las Cosas (4°). Su perfil docente se adapta a la asignatura del master

'"Tecnologias habilitadoras para la transformacién digital'.
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Ciencia de datos e Inteligencia artificial

Area de conocimiento: Lenguajes y Sistemas Informaticos

Perfil: 1 COND y 1 AYUD/D (3 y 3 ECTS).

Experiencia: 2 sexenios

Adecuacion:

COND1. Es profesor Contratado Doctor en la Facultad de Ciencias Sociales y
Tecnologias de la Informacién de Talavera donde ha impartido docencia en el grado
en Ingenieria Informatica en asignaturas como Multimedia (4°), Interaccién Persona-
Ordenador | (3°) y Il (4°), Disefo de Sistemas Interactivos (4°), Sistemas Operativos |
(2°), Sistemas de Informacion Ubicuos (4°), entre otras, que estan muy directamente
relacionadas con las asignaturas del master 'Tecnologias habilitadoras para la
Transformacion Digital' y 'Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial'. Cabe destacar
que ha dirigido 2 tesis doctorales, 4 TFMs, y 22 TFGs.

AYUD/D3. Experiencia docente desde 2016 como profesor conferenciante/asociado
y desde 2021 como profesor ayudante doctor, contando con mas de 350 horas
lectivas compatibilizadas con contratos en proyecto de investigacion y en empresas
privadas, asumiendo la imparticidn de asignaturas troncales, obligatorias y optativas
tanto en inglés como en espafiol (modalidad bilinglie) en las titulaciones de Grado y
Master: Programacion Concurrente y Tiempo Real (2.0 curso, Grado), Sistemas
Operativos | (2.0 curso, Grado), Multimedia (4.0 curso, Grado), Gréficos por
Computador (4.0 curso, Grado) e Interaccién y Visualizacion de la Informacién (1.0
curso, Master). A destacar actualmente la imparticidon de las asignaturas de Sistemas
Inteligentes (3.er curso, Grado), Aspectos Profesionales de la Informatica (3.er curso,
Grado), y Automatizacion y Mejora de Procesos (3.er curso, Grado) directamente

relacionadas con la asignatura del master 'Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial'.

Andlisis de informacidn financiera y toma de decisiones

Area de conocimiento: Contabilidad

Perfil: 1 CU, 1 COND y 1 ASOC/6H (3, 2y 1 ECTS).

Experiencia: 1 sexenios y 11 quinquenios

Adecuacion:

CU2. Profesor de los Grados en ADE, ADE-DERECHO y ADE-EIIl. Profesor de los
Masteres Universitarios en Consultoria y asesoria financiera y fiscal; y en el de
Auditoria de Cuentas. Profesor en el Master en Negocios Internacionales y en el de
Informacion econdmica para periodistas. Profesor del Postgrado en Responsabilidad
Social para Iberoamericanos. Materias anteriormente impartidas: Contabilidad
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Financiera, Contabilidad de Sociedades, Contabilidad de Costes, analisis contable,
consolidacidn de estados financieros, auditoria; informacidn financiera; creacién de

empresas y grupos de empresas.

COND?2. Profesor del Grado ADE. Ha participado en el Master de Auditoria de los
recursos propios y del estado de informacion no financiera y en el Master de Gestién
de informacién contable y andlisis de estados financieros en empresas turisticas.
Materias anteriormente impartidas: Contabilidad General, Contabilidad de Costes,
Contabilidad Financiera y de Sociedades y Anélisis Contable.

ASOC/6H-1. Profesora del Grado del ADE en el Area de Contabilidad. Materias
impartidas: Contabilidad Financiera y de Sociedades, Analisis Contable vy

Consolidacion de Estados Financieros.

Marketing en entornos digitales

Area de conocimiento: Comercializacion e Investigacién de Mercados

Perfil: 2CU y 1TU (2, 2y 2 ECTS).

Experiencia: 10 sexenios y 12 quinquenios

Adecuacién:

CU3. Profesora del Grado ADE y Doble Grado ADE-EEIl, Master Universitario en
Estrategia y Marketing de la Empresa y en el Master en Negocios Internacionales.
Codirectora del Master en Investigacion de Mercados y Marketing Digital. Materias

impartidas: Diseflo y ejecucion del plan de marketing digital. Marketing-Mix Digital.

CU4. Profesora de Grado en ADE, en Master Universitario en Estrategia y Marketing
de la Empresa, en Master Universitario de Secundaria. Materias actuales y
anteriormente impartidas: Direccion Comercial de la Empresa, Fundamentos de
Marketing, Investigacion de Mercados, Marketing y comercio electrénico, Marketing

en sectores especificos (marketing virtual), E-Business y estrategia de marketing.

TU10. Profesor del Grado en Administracion y Direccion de Empresas (ADE) y del
Master Universitario en Estrategia y Marketing de la Empresa (MUEME). En la
actualidad es Codirector de Master en Investigacion de Mercados y Marketing Digital
(Mi2mD, titulo propio de Mdster de la Universidad de Castilla-La Mancha). Materias
anteriormente impartidas: Fundamentos de Marketing (Grado en ADE),
Comunicacién Comercial (Grado en ADE), Marketing Estratégico (MUEME),
Herramientas para la Investigacidon de Mercados (Mi2mD) y Fundamentos de la
Ciencia de Datos en Entornos Digitales (Mi2mD).
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5.2.2. Experiencia en ensefianza hibrida

La modalidad hibrida, si bien elimina barreras espacio-temporales entre el profesor y el
estudiante apoyandose en las TIC, esta concebida para que se desarrolle en buena medida con
las estrategias didacticas de la modalidad presencial. En consecuencia, la experiencia que
poseen todos los profesores del master en la imparticion de docencia universitaria en la
modalidad presencial (ver quinquenios de la Tabla 11 y Tabla 12) constituye una base adecuada
sobre la que desarrollar docencia en la modalidad hibrida. Ademas, en este apartado se aportan

algunos datos sobre la experiencia del profesorado en este ambito:

e Los profesores del master estan habituados al manejo de herramientas TIC como apoyo
a su docencia (software de videoconferencias, uso de plataformas virtuales como
Moodle, maquetacion de contenidos, etc.). Por otro lado, la dedicacidn de los profesores
de la modalidad hibrida serd computada de igual manera que en la presencial, ya que
esta concebida para que se desarrolle con las estrategias didacticas de la modalidad
presencial, es decir, el profesor se mantiene como proveedor de los conocimientos en el
aulay, desde la perspectiva del Espacio Europeo de Educacién Superior, como conductor

del descubrimiento del saber por parte del estudiante.

e Los profesores del master han adquirido, como consecuencia de la pandemia del COVID
y de la cuarentena que se instauré en marzo de 2020, una gran experiencia en el manejo
de herramientas informaticas de comunicacidon y colaboracién a distancia (Microsoft
Teams, Zoom, Loom, Webex, etc.) asi como en la grabacion de clases presenciales para
ponerlas a disposicién de los alumnos en la Web. Esto ha sido necesario para poder
continuar con la docencia universitaria en la situacién de confinamiento que se produjo

en marzo y que ha durado hasta junio.

e Casi todos los profesores han recibido cursos de formacién sobre herramientas para

ensefanza a distancia.

e Varios profesores han impartido docencia en otros Master en formato hibrido.

5.2.3. Experiencia investigadora en la tematica del titulo

En este apartado se dan algunos datos que ponen de manifiesto la experiencia investigadora en

la tematica del titulo:

e La Tabla 11 y Tabla 12 muestran que en total se acumula mas de 30 sexenios de
investigacion del profesorado. Ademads, la gran mayoria es doctor, y el resto esta

concluyendo la tesis doctoral.

e La gran mayoria de los profesores participantes de este master han realizado estancias
de al menos un afo en centros de investigacion extranjeros de prestigio. Esto indica que
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el profesorado implicado posee un alto nivel cientifico, un conocimiento actualizado de

las materias y plena capacidad para impartir su docencia en inglés.

e Los profesores del master han demostrado su capacidad para proponer y realizar
proyectos de investigacion de alto nivel. Han sido investigadores principales de mas de
50 proyectos en convocatorias competitivas, tanto a nivel europeo como nacional y

regional entre otros.

5.2.4. Experiencia en tutorizacion en practicas en empresas.

Al menos 4 profesores del master han trabajado en la Industria durante varios afios antes de
incorporarse a la Universidad. Por otra parte, la mayoria del profesorado del master han sido
investigadores principales (y también colaboradores) de multitud de proyectos de transferencia
con empresas. Ademas, uno de los profesores es en la actualidad el responsable y coordinador
de practicas en empresas en el grado de Ingenieria Informatica de la Facultad de Ciencias
Sociales y Tecnologias de la Informacion de Talavera de la Reina. En total, todos los profesores
han tutorizado varias decenas de practicas en empresas de los estudiantes de grado y master
relacionados. Por ultimo, varios profesores son socios de su propia empresa, algunas spin-off de

grupos de investigacion.

5.2.5. Experiencia en tutorizacion de Trabajos Fin de Master.

Como queda constatada en la experiencia docente, con mas de 60 quinquenios en total, el
profesorado del master que participara en su totalidad en la direccion u supervision de los
Trabajos Fin de Master, cuentan con experiencia amplia y contrastada en la direccion de trabajos

fin de estudios, tanto a nivel de grado, master e incluso tesis doctorales.
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6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRACTICAS Y

SERVICIOS

6.1. Recursos materiales y servicios

A continuacidn, se detallan los medios comunes de la Universidad de Castilla La Mancha (véase
seccién 6.1.1), asi como los recursos especificos la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias
de la Informacidon de Talavera de la Reina donde se implantara el Master Universitario en

Direccion Estratégica en Tecnologia de la Informacion (véase seccion 6.1.2).
6.1.1. Medios Comunes de la Universidad de Castilla-La Mancha

Los servicios, equipamientos e infraestructuras descritos a continuacion se ajustan a los criterios
de accesibilidad universal y diseno para todos (Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de
noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las

personas con discapacidad y de su inclusidn social).

La UCLM dispone del personal cualificado, con vinculacidn exclusiva, de administracidon y
servicios necesario para garantizar la calidad de la docencia, de la investigaciéon y de la formacién
del estudiante, a través de los distintos servicios que se encuentran centralizados y que prestan
su apoyo a toda la Comunidad Universitaria; entre ellos se encuentran: Secretaria Central,
Servicio de Informatica, Administracién, Recursos Humanos, Servicio de Reprografia, Servicios
Generales (Conserjerias, Personal de Control y Seguridad, Personal Auxiliar de Laboratorios y
Practicas, Servicio de Cafeteria, Limpieza), Biblioteca, Servicio de Informacién al Estudiante,
Unidad Técnica de Calidad, Centro de Célculo, Extensidn Universitaria, Servicio de Informacion
y Promocién de Empleo (CIPE) 33, Servicio de Atencién Psicoldgica (SAP)3¢, Oficina de Relaciones
Internacionales, Servicio de Publicaciones, Servicio de Deporte Universitario®’, Servicio de Apoyo
al Estudiante con Discapacidad32, Servicio de idiomas a través del Centro de Lenguas3®, Servicio

de Defensoria Universitaria“C.

Dado que el plan de estudios es en modalidad virtual, son de vital importancia los
servicios comunes de la Universidad de Castilla-La Mancha, sobre todo los relacionados con los
servicios TIC. La Tabla 20 muestra los recursos humanos en servicios TIC centrales, con la

dedicacidon estimada en el master.

35 https://www.uclm.es/empresas/cipeh

36 https://www.uclm.es/misiones/lauclm/campus/vidacampus/soapp

37 https://www.uclm.es/Misiones/CulturaDeporte/Deporte

38 https://www.uclm.es/misiones/lauclm/campus/vidacampus/saed

39 https://www.uclm.es/Misiones/Internacional/%20Inmersion_Linguistica/centro-de-lenguas
40 https://www.uclm.es/Misiones/LaUCLM/%200rganosDeGobierno/DefensoriaUniversitaria
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Tabla 20. Personal Gestién TIC

Area Denominacién Titulacién Categoria, |Afos de |CCE Tipo de R} | Dedicacién
del Puesto grupo, servicio |profesional al Master
nivel
Unidad de Técnico Il - Graduadoen | A2/N22 16 Escala Gestién | Funcionario 5%
Sistemas'y Tecnologia y ingenieria de carrera
Redes comunicaciones- |informatica
sistemas y redes.
Unidad de Técnico | - Ingeniero A2 /N24 23 Escala Gestién | Funcionario 5%
Gestién de Tecnologia y técnico en de carrera
Aplicaciones |comunicaciones- |informética
desarrollo de de
servicios gestién
Subdirector - Técnico C1/N22 20 Escala Funcionario 3%
Tecnologia y superior en Administrativa |de carrera
comunicaciones- |desarrollo de
gestién aplicaciones
tecnologia y informéticas
comunicaciones.
Campus
Toledo
Subdirector - Técnico C1/N22 24 Escala Funcionario 3%
Tecnologia y especialista Administrativa |de carrera
comunicaciones- | (fp2)
gestién
tecnologia y
comunicaciones.
Campus
Toledo.

Ademas, la Universidad de Castilla-La Mancha proporciona, entre otros, los siguientes

servicios TIC a sus estudiantes y personal en todos los campus de forma integrada.
Campus Virtual*!

Campus Virtual estd basado en el sistema Moodle, es el sistema e-learning utilizado en la UCLM,
y se utilizan como soporte de la docencia y punto de unidn entre alumnos y profesores. El
Campus Virtual permite al profesorado proporcionar a los estudiantes todo el material en
formato electrdnico, por lo que éstos, desde cualquier punto con acceso a internet, pueden
acceder a él. De igual forma, facilita las tareas de entrega de trabajos por parte del estudiante,
evitando la necesidad de tener que hacerlo presencialmente. EL Campus Virtual también dispone
de listas de distribucidn para los estudiantes y de foros para cada una de las asignaturas, por lo
que el didlogo docente-estudiante se puede hacer mucho mas fluido e inmediato,

complementandose de esta forma la accidn tutorial presencial.

Campus Virtual integra multiples funcionalidades que permiten la realizacion de
actividades y pruebas de evaluacidn. Entre ellas se destacan: a) Tareas: permite entregar

trabajos, respuestas, ejercicios practicos, etc. tanto de forma individual como grupal; b)

41 https://www.uclm.es/areas/areatic/servicios/docencia/campusvirtual
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Cuestionarios: permite la evaluacion y autoevaluacion del estudiante permitiendo configurar
aspectos como: bancos de preguntas, orden aleatorio, acceso a través de claves particulares,
restringir IPs de acceso, bloqueo de ciertas funciones como copiar-pegar, limitaciones de tiempo,
etc. ¢) Foro: permite comunicar entre los participantes, crear debates, plantear y resolver dudas

y plantear y resolver ejercicios.

Campus Virtual permite garantizar la autentificacion del estudiante, asi como su autoria
en la realizacion de las distintas actividades de evaluacidn. El acceso a la plataforma, ya sea para
acceder a actividades, recursos o a las distintas pruebas, se basa en un usuario y una contrasefa
proporcionados por la Universidad de Castilla — La Mancha. Esta informacion es de uso personal
e intransferible e identifica de facto a los estudiantes. El uso inadecuado y fraudulento de estas
claves de identificacion acarreara las correspondientes sanciones y consecuencias legales.

Para garantizar la autoria de los documentos (trabajos, practicas, etc.), Campus Virtual
integra una herramienta de deteccidn de plagio llamada Compilatio Plagiarism*?, cuya finalidad
es asegurar la propiedad intelectual y autoria. El profesorado hard uso de los informes
generados por esta herramienta para detectar plagios entre estudiantes o bien uso indebido de
fuentes externas. Los estudiantes seran informados convenientemente de estas herramientas

para desincentivar cualquier practica indebida.

Cabe mencionar que los sistemas de evaluacidn no presencial basados en cuestionarios
de Campus Virtual han estado utilizandose en un gran nimero de asignaturas de distintos titulos
oficiales de la Universidad de Castilla — La Mancha, con un uso intensivo en periodo de
confinamiento, sin que se hayan detectado fraudes ni accesos no autorizados. Ademas, en la
experiencia previa, el sistema ha demostrado tener fiabilidad y seguridad total, asi como su plena
disponibilidad, incluso en momentos de uso masivo, como los periodos de examenes en época

de confinamiento.
Microsoft Teams*3

Esta es la plataforma ofrecida por la Universidad de Castilla-La Mancha para realizar las clases
presenciales remotas, y permite su integracion con las aulas virtuales de Moodle. Los grupos de
alumnos se importan de forma segura desde Campus Virtual a Microsoft Teams y el acceso se
garantiza a través de las credenciales establecidas de los estudiantes y profesorado. A nivel de
desarrollo de la actividad académica, permite la retrasmision de clases para docencia online e
hibrida, quedando constancia de la presencia, registrando hora de acceso y desconexién de los
estudiantes, que puede ser utilizado para medir y valorar la participacion y asistencia.

El uso principal de Microsoft Teams, a nivel de actividades de evaluacidn, se produce en
la realizacion de pruebas sincronas por videoconferencia, tipicamente en formato de defensa de
trabajos, practicas o examen oral. La plataforma permite la grabacion y almacenamiento seguro

42 https://www.uclm.es/areas/areatic/servicios/docencia/deteccionplagio
43 https://www.uclm.es/areas/areatic/servicios/docencia/docencia-enlinea/teams
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de las pruebas para poder mantener constancia, trazar y auditar la participacion de los usuarios

en dichas actividades de evaluacion.

Adicionalmente la plataforma permite integracién con Microsoft Forms para crear y utilizar
cuestionarios que pueden tener usos en actividades de evaluacién, aunque para ello se usa
principalmente Campus Virtual por su versatilidad y opciones afadidas de control de autoria e
integridad de las pruebas.

Microsoft Teams puedes ser también utilizado para comprobaciones adicionales de
identidad, conectando por videoconferencia con los estudiantes y/o proporcionandoles claves
adicionales, previamente a la realizacién de otras pruebas online.

Aligual qgue Campus Virtual, Microsoft Teams se ha venido utilizando en un gran ndmero
de asignaturas de distintos titulos oficiales de la Universidad de Castilla—La Mancha, incluidas
las presenciales, con un uso intensivo en periodo de confinamiento, sin que se hayan detectado
fraudes ni accesos no autorizados, y con plena fiabilidad y seguridad.

Sistema de Proctoring Smowl**

Es un sistema de monitorizacidn de actividades formativas en linea. Los miembros del colectivo
de personal docente e investigador podran ser usuarios del servicio de Smowl que estd
integrado en Campus Virtual, configurandolo para las distintas pruebas de evaluacién. Los
estudiantes, a fin de realizar los exdamenes con el proctoring activado (lo cual es requisito
indispensable), se registran previamente en Smowl mediante la extension Smowl para

navegadores que deben descargar e instalar previamente.

La validacion de Smowl, anterior a una prueba de evaluacion, que se le exige al estudiante,

consiste en lo siguiente:

e Autentificacion del usuario previa al examen, donde se realiza un proceso de
identificacion basado en contraste de imagenes del usuario aportadas en el registro
(donde se puede incluir también documento identificativo) con las imagenes del
usuario captadas en la autenticacién para comprobar que es la misma persona. En
ningun caso se utiliza biometria ni comprobacién de imagenes con bases de datos del

conjunto de usuarios.

e FEl estudiante deberd conectar 2 camaras web. Una cdmara de 360 grados vy
posicionarla en un plano que incluya al estudiante, el escritorio y la pantalla del
ordenador (toma posterior lateral ligeramente elevada). Dado que la anterior cdmara
no permite una visién simultanea de 360 grados del examinando y todo su entorno de
forma continua durante una prueba final, se debera utilizar una segunda camara
convencional. La configuracién de las camaras deberd planificarse para minimizar

puntos ciegos y garantizar que tanto el examinando como el espacio circundante estén

4 https://www.uclm.es/es/Areas/AreaTIC/Servicios/Docencia/Proctoring
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bajo vigilancia constante. Ademads, como medio adicional para contactar con el

profesor en caso de dudas o incidencias, se utilizara MS TEAMS.

e El estudiante realizara la prueba desde el mismo navegador, realizando la entrega por
este mismo medio. No podra abandonar en ningiin momento el plano de la camara, ni

hablar, ni usar ayuda externa humana, documental, ni tecnoldgica.
A continuacidn, durante la realizacién de la prueba, Smowl es capaz de:

e Deteccidn de presencia de personas adicionales no autorizadas o de no presencia de

personas ante la cdmara.

e Deteccidn de elementos no necesarios para la actividad de evaluacion como libros,

otras pantallas o dispositivos, etc.

e Deteccidn de alteraciones del audio y grabacion cuando se detecten sonidos de forma

sospechosa.

e Deteccidn de uso de navegador, documentos externos u otras aplicaciones, asi como

de acciones como corta-pegar, captura de pantalla, etc.
e Garantizar la continuidad de este servicio durante toda la prueba.
e Reporte automatico de evidencias y alertas, que puede revisar el profesor.

En todo caso, la herramienta de proctoring no tomara ninguna decisién ni medida de forma
auténoma, simplemente reportara las incidencias detectadas al profesor, quién tomara las
medidas oportunas. En particular, para este titulo se establece como requisito que de 2 a 3
profesores participen en la evaluacién durante y posterior a la prueba. Ademds, durante el
desarrollo de las pruebas, el Técnico | (A2 / N24) (véase Tabla 20) estard conectado de forma
remota para resolver cualquier incidencia técnica en el sistema de proctoring y ayudar al

profesorado.

En el uso de la validaciéon mediante Smowl, se aconseja encarecidamente al estudiantado
respetar al maximo la intimidad del entorno personal, incluyendo en la toma de datos sélo los
elementos necesarios. En cualquier caso, Smowl cumple con las leyes de proteccidén de datos y
las directrices de la Agencia Espafiola de Proteccidon de Datos, asi como principios éticos y de
privacidad. Por ello, se obtendra el consentimiento informado del uso de estas herramientas

durante el proceso de preinscripcidon y matricula en el Master.
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Software Laboratorio de Practicas

A fin de llevar a cabo las practicas de laboratorio de forma remota, la UCLM cuenta con el

Servicio ON“5, un espacio de aplicaciones en la nube, en su mayoria provisto por Microsoft como

Office 365, junto con otras aplicaciones y licencias para uso de aplicaciones virtualizadas.

Debido a la naturaleza tecnoldgica del ambito del Master, las herramientas software a

utilizar en las practicas puede ser cambiante. No obstante, se propone un conjunto diverso de

herramientas software, las cuales desempefaran un papel fundamental en el desarrollo de

competencias practicas esenciales para la gestiéon y direccion en el ambito tecnoldgico. A

continuacién, se detalla cada una de estas herramientas software (para las que existe licencia para

todo el estudiantado y profesorado en la UCLM, o bien son open-source), su propdsito principal

y como pueden ser utilizados en el marco de este Master.

e Desarrollo y gestién de software

GitHub: Es una plataforma de desarrollo colaborativo para alojar proyectos
utilizando el sistema de control de versiones Git. Es esencial para la gestién de
codigo, colaboracidn e integracidon de cambios en proyectos de desarrollo de
software. En el Master, puede ser utilizado para trabajar en proyectos de grupo,
permitiendo a los estudiantes colaborar en cddigo, gestionar cambios vy
documentacion de forma eficiente.

Azure DevTools: Proporciona una suite de herramientas de desarrollo y pruebas
en la nube, que permite a los desarrolladores crear, probar, desplegar y gestionar
aplicaciones y servicios a través de Microsoft Azure. Su uso en el Master se centraria
en familiarizar a los estudiantes con entornos de desarrollo y despliegue en la nube,
un aspecto crucial de la gestidn de tecnologias de la informacion.

Visual Studio: Es un entorno de desarrollo integrado (IDE) para desarrollar
programas, sitios web, aplicaciones web y servicios web. Visual Studio facilita la
escritura, depuracion y despliegue de cédigo en una variedad de plataformas. En
este Master, serviria para desarrollar competencias en programacién y desarrollo
de software.

Eclipse: Otro IDE ampliamente utilizado para desarrollar aplicaciones en varios
lenguajes de programacion. Eclipse es especialmente popular para el desarrollo de
aplicaciones Java, pero también soporta otros lenguajes. Su inclusién en el Master
permitiria a los estudiantes adquirir habilidades practicas en desarrollo de software

utilizando diversas tecnologias.

e Gestion empresarial / gestidn de proyectos

Odoo: Es una suite de aplicaciones empresariales open-source que cubre areas
como ERP (sistema de planificacion de recursos empresariales), CRM (gestion de
relaciones con clientes), ventas, inventario y mas. En el Mdaster, Odoo puede ser
utilizado para entender y gestionar procesos empresariales integrados, esencial

para la direccidon estratégica.

45 https://www.uclm.es/ar/Areas/AreaTIC/Difusion/tc/tc-estudiantes/ServiciosON/ON-Store
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Microsoft Project: Es un software de gestién de proyectos que permite a los
usuarios planificar, gestionar y controlar proyectos complejos. Puede ser utilizado
en el Master para ensefiar a los estudiantes sobre planificacion de proyectos,

seguimiento de progreso y gestién de recursos.

— Trello: Es una herramienta de gestidn de proyectos basada en tarjetas para facilitar

la organizacion de proyectos y tareas en un formato visual. En el contexto del
Master, Trello seria Util para la gestidn agil de proyectos grupales y la organizacion

de tareas y plazos.

e Analitica de Datos

Anaconda: Una distribucién de Python y R para la ciencia de datos y el aprendizaje
automatico, que simplifica el manejo de paquetes y despliegue de aplicaciones.
Sera util en el Master para el andlisis de datos, desarrollo de modelos predictivos y
aprendizaje automatico.

MongoDB: Es una base de datos NoSQL orientada a documentos, disenada para
facilitar el desarrollo de aplicaciones escalables y el manejo de grandes volumenes
de datos. Su estudio permitird a los estudiantes entender la gestion y analisis de
datos en formatos no convencionales.

MS SQL Server: Un sistema de gestion de bases de datos relacional (RDBMS) que
soporta una amplia gama de aplicaciones de procesamiento de transacciones,
aplicaciones de inteligencia empresarial y analiticas. Es fundamental para
comprender la gestién de datos estructurados y el desarrollo de soluciones de
bases de datos en entornos empresariales.

SPSS: Es un software de analisis estadistico que permite realizar andlisis complejos
y obtener insights a partir de datos. En el Master, podria ser utilizado para el andlisis
de datos en investigaciones y proyectos de gestion empresarial.

R (RStudio): Es un lenguaje de programacion y un entorno software para analisis
estadistico y graficos. Su uso en el Master seria clave para realizar anélisis de datos
avanzados, modelado estadistico y mineria de datos, habilidades criticas en la toma

de decisiones basada en datos en el ambito de la tecnologia de la informacion.

e Productividad y gestién

Office 365: Es una suite de productividad en la nube que incluye aplicaciones como
Word, Excel, PowerPoint y Outlook, entre otras. Estas herramientas son
fundamentales para la creacion de documentos, gestién de datos, presentaciones y
comunicaciones eficaces en cualquier contexto empresarial. En el Master, el
dominio de estas aplicaciones preparara a los estudiantes para las demandas del
entorno profesional moderno, permitiéndoles presentar y analizar informacion de
manera eficiente.

SharePoint: Una plataforma colaborativa que facilita la gestion del conocimiento,
el intercambio de informacién y la colaboracién dentro de las organizaciones.
SharePoint puede ser utilizado en el Master para ensefiar a los estudiantes cémo
disefar y gestionar sitios intranet para proyectos de grupo, documentacion y flujos
de trabajo, promoviendo una colaboracion eficaz y la gestidn del conocimiento.
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— Whiteboard: Es una herramienta colaborativa digital que ofrece un lienzo flexible
para la lluvia de ideas, la planificacion de proyectos, y mas. Su uso en el Master
puede fomentar un entorno de aprendizaje interactivo y colaborativo, permitiendo
a los estudiantes trabajar juntos en ideas y proyectos de manera creativa vy

dindmica.
Otros servicios

e Servicio de préstamo de equipamiento informatico: Se trata de un servicio de

préstamo de portatiles a los estudiantes que lo soliciten.

e Biblioteca Safari: biblioteca online en abierto con mas de 180.000 libros disponibles

online.

e Secretaria Virtual: aplicacién web que permite realizar la mayor parte de gestiones

administrativas de forma online.
Mantenimiento equipamiento

En la Universidad de Castilla-La Mancha, el mantenimiento del equipamiento y de las
instalaciones se realiza, respectivamente por el Area de Tecnologia y Comunicaciones,
dependiente de Gerencia, y por la Oficina de Gestidn de Infraestructuras, dependiente del

Vicerrectorado de Sostenibilidad e Infraestructuras.

El mantenimiento del equipamiento y las incidencias que pudiesen surgir con el mismo
se gestiona a través del Centro de Atencién al Usuario, donde, a través de la web o por peticién

telefdnica, se centraliza la asistencia del servicio de Informatica.

La Oficina de Gestion de Infraestructuras de la Universidad de Castilla-La Mancha se crea
en 1985 con el objeto de gestionar la ejecucidn de las obras, la conservacién y mantenimiento
de los edificios, el equipamiento y mobiliario y, en fecha posterior se asume también la gestién

del patrimonio. La Oficina de Gestién de Infraestructuras tiene:

e Un drea técnica con un arquitecto director, un arquitecto técnico como adjunto técnico

director, cuatro arquitectos técnicos y un ingeniero técnico.

e Un drea econdmico-patrimonial, con un adjunto econdmico director como coordinador

de esta.

En cada campus (Albacete, Ciudad Real, Cuenca y Toledo) hay, ademas del arquitecto
técnico, servicios administrativos y personal de mantenimiento. En total un equipo humano de
35 personas que desarrollan un trabajo que, esquematicamente, enumeramos a continuacion:

e Proyectos de obras de nueva planta.

e Proyectos en colaboracidn con otras administraciones.
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e Conservacién y mantenimiento de edificios: mantenimiento de instalaciones y

mantenimiento general cotidiano y obras de reparacién y mantenimiento.

e Mobiliario y equipamiento de centros: equipamiento de nuevos edificios y reposiciones

o necesidades de completar mobiliario.

e Gestion del patrimonio de la Universidad de Castilla-La Mancha: inventario de bienes

muebles e inmuebles y gestién legal y documental de los mismos.

e Colaboracién con otras areas de la Universidad de Castilla-La Mancha: actividades

culturales, seguridad y salud laboral, documentacion.

6.1.2. Medios Especificos de la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias
de la Informacion de Talavera de la Reina

El centro esta formado por dos edificios, uno inaugurado en el afio 1998, mas grande, que aloja
los servicios generales, trece aulas estandar, dos aulas de informatica, tres laboratorios y cinco
seminarios para el total de Grados impartidos (cuatro), distribuidos en dos plantas en el edificio
principal. Cuenta también con un anexo, en un médulo mas reciente, construido en 2008, que
alberga dos aulas, dos seminarios y un laboratorio (recientemente unificado a partir de dos),
aunque, para necesidades docentes especiales (seminarios, conferencias de expertos, jornadas,
cursos, etc.), se suelen usar otros espacios destinados a otros usos. Cinco de las salas cuentan
con equipos de videoconferencia; gracias a esta tecnologia es posible conectar con otros campus
en tiempo real, ampliando el abanico de actividades ofrecidas a los alumnos y profesores.
Ademads, hay que sefalar que el edificio no presenta obstaculos en el acceso, cuenta con
apertura automatica, ascensores, y bafos adaptados. Todas las aulas tienen reservados un
numero de plazas, acondicionadas, en la primera fila para personas con discapacidad.

Se ha construido un nuevo edificio de dos plantas en el que se imparten las clases de
los distintos Grados, aunque los servicios centrales (direccién, gestién de alumnos, apoyo a la
docencia, informatica, conserjeria, administracion, despachos de profesores, etc.), siguen
estando en el edificio principal y son compartidos por todas las Titulaciones.

Con las ultimas actuaciones en las Infraestructuras de la Facultad de Ciencias Sociales
y Tecnologias de la Informacién, donde tienen su sede el Grado en Administracién de Empresas
y el Grado en Ingenieria Informdtica y también la tendra el Master en Direccidn Estratégica en
Tecnologias de la Informacion las instalaciones se han ampliado, sumando dos nuevas aulas,
diez despachos y un laboratorio, asi como un gimnasio. Se han sumado también, en un Edificio
Tecnoldgico ubicado a escasos 300 metros de la Facultad, un total de 6 aulas segun se indica
en la Tabla 21.

El equipamiento de las aulas actuales es el adecuado en funcidn de las necesidades de

los programas formativos. En todas las aulas existe encerado, equipo informatico con conexion
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a Internet, cafion, pantalla y sonido; y equipamiento informatico que permite la docencia bimodal,
es decir, con presencialidad fisica y remota de forma simultanea. Ademas, ante las necesidades
docentes, se puede contar con reproductor de video y DVD vy televisidn, aunque también se

puede proyectar desde el propio equipo informatico.

También existen espacios de reunidn para alumnos y/o profesores en la planta baja del
edificio principal, que cuenta con varias mesas de trabajo de hasta ocho puestos cada una, con

conexion wifi y toma eléctrica para poder conectar dispositivos y aparatos electrénicos

Los espacios de trabajo para el desarrollo y coordinacién de las funciones del personal
académico y de administracion y servicios son éptimos, contando con el equipamiento necesario
(mobiliario, equipos informaticos, impresoras...), para la realizacidon de las diferentes actividades.
Las condiciones de dichos espacios en relacién con la acustica, iluminacion y calefaccion son

similares a las de las aulas.

Los despachos del profesorado, en su mayoria, son compartidos por dos profesores;
algunos, por tres, generalmente, a tiempo parcial. El equipamiento es suficiente para el
desarrollo de la actividad académica. Cada despacho cuenta con mobiliario ergonédmico, mesas
de doble ala, sillas para profesorado y para alumnos, armarios, teléfono, equipos informaticos

actualizados, e impresoras.
Biblioteca y fondos documentales

La Facultad cuenta con una biblioteca en sus instalaciones. Las infraestructuras de biblioteca y
salas de lectura estan debidamente acondicionadas y cuentan con suficiente amplitud, espacial
y horaria, para satisfacer las necesidades de los diferentes programas formativos. Cuenta con
151 puestos vy, durante los periodos de examenes, se habilita un aula como sala de estudio.
Estas zonas son compartidas por todas las titulaciones del Centro, estableciendo una ratio de
alumnos por puesto de 8,2. Los horarios y calendario de la biblioteca se corresponden
razonablemente con las necesidades de los alumnos, asi como a las necesidades de los

programas formativos.

Existen puestos para personas con movilidad reducida y se cuenta con tecnologia que

permite a personas sin vision poder leer ejemplares no traducidos a braille.

Se ha realizado una ampliacién en la planta superior de la sala de lectura de la biblioteca,
que cuenta con 80 puestos mas. Esta sala esta separada del espacio inferior, permitiendo la
realizacidn de trabajos en grupo, sin molestar a las personas que se encuentran en silencio en la

sala inferior.

El acondicionamiento de los espacios en cuanto a iluminacidn, elementos climaticos e
insonorizacidn es éptimo. Una ventaja que presenta, en este sentido, es la separacidn existente
entre la sala de lectura y la zona de préstamo, lo que evita que se produzcan interrupciones de

la actividad de estudio de los alumnos.
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El nimero de metros lineales de estanterias entre el depdsito, la entreplanta y la sala
de lectura asciende a 460,30 m. El espacio destinado a los volumenes de acceso directo sélo
permite la exposicidon del material de mayor uso, por lo que parte de los textos se encuentran en
la zona de depdsito. Ello implica que, si un alumno requiere uno de estos ejemplares, debe

solicitarlo y sélo puede consultarlo en la sala.

La cantidad, calidad y accesibilidad de la informacién contenida en la biblioteca y fondos
documentales se adecuan a las necesidades de los diferentes programas formativos. Los
alumnos tienen acceso a todos los fondos bibliograficos con los que cuenta la Universidad
(debido a que son recursos compartidos y utilizados por todos los campus a través del préstamo

intercampus).

El nimero de ejemplares en la biblioteca asciende a 21.861, 8453 en depdsito y 13.408
en Sala de Lectura, sin contar las publicaciones periddicas; la dotacidn de terminales de acceso,
ademas de las que se utilizan en su trabajo el Bibliotecario, asciende a 8 ordenadores y un

escaner digital (digital sender).

La biblioteca cuenta con un servicio de préstamo de ordenadores portatiles para que los
alumnos puedan realizar sus actividades académicas, en aquellos casos que lo necesiten. En la

actualidad este servicio dispone un total de 54 ordenadores en activo.

La gestidn del acceso a la informacién sobre los fondos se habilita a través de tres
puntos de acceso a catdlogo, lo que resulta suficiente para cubrir las necesidades de los

alumnos.

En cuanto a la incorporacion de nuevos volimenes y ejemplares, la biblioteca cuenta con
un servicio de solicitud por parte de los usuarios de esta, que permite la deteccién de carencias

en los fondos“®.
Espacios docentes

Pese a la modalidad virtual, el centro dispone de suficientes aulas para satisfacer las
necesidades del Master Universitario en Direccién Estratégica en Tecnologias de la Informacion.
La Tabla 21 recoge los espacios docentes disponibles en la actualidad, a falta de los nuevos
espacios asociados a las obras de ampliacién ya en marcha. Actualmente, por tanto, el centro se
encuentra en proceso de modificacion de los espacios y de ampliacion de las infraestructuras
para adecuar los espacios existentes a las necesidades generadas por el incremento de

estudiantes.

El equipamiento de los espacios docentes es el adecuado en funcidn de las necesidades
de los programas formativos. En todas las aulas existe encerado, equipo informatico con
conexion a Internet, cafdn, pantalla y sistema de sonido. Ademads, ante las necesidades

4 https://www.uclm.es/areas/biblioteca/conocenos/catalogodeservicios/compradelibros
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docentes, se puede contar con reproductor de video, DVD y televisidn, aunque también se puede

proyectar desde el propio equipo informatico.

En la actualidad, y a raiz de la Covid, los espacios docentes se mantienen adaptados
para satisfacer las recomendaciones sanitarias asociadas a la situacion de pandemia. Asi, todos
los espacios disponen de dispensadores de gel hidroalcohdlico, equipo de sanitacion del espacio
del profesor. A su vez, los espacios estan dotados del equipamiento multimedia que permite la

docencia bimodal, es decir, con presencialidad fisica y remota de forma simultanea.

Tabla 21. Espacios docentes disponibles, incluyendo localizacién y capacidad, para la imparticién del
Master en Direccién Estratégica en Tecnologias de la Informacidn. Las aulas que aparecen como dobles
corresponden a la unién de las dos aulas indicadas.

Aula Localizacién* Capacidad total ‘
1.1.1 E 64
2.1.1/2.1.2 E 60/60
2.2.1/2.2.2 E 48/50
2.3-2.4 9 Biblioteca E 126
2.5.1/2.5.2 E 88/87
1.2/Sala de Reuniones E 61/35
1.4/1.5 E 61/61
10 E.T. 80
14/15 E.T. 40/40
16 E.T. 60
17/18 E.T. 40/40
23 E.T. 70
24 E.T. 18
Informatica I”* E 40
Informatica II” E 60
Seminario 2.1 (Lab.) E 30

* E: Edificio de la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de la Informacidn. E. T.: Edificio Tecnoldgico.

** Aulas de ordenadores
Aulas de informatica

El centro dispone actualmente de dos aulas de informatica (Aulas de Informatica | y II, recogidas
en la Tabla 21) y de 11 puestos informaticos dentro del espacio de trabajo de la planta alta de
la biblioteca. Este espacio es compartido por todas las titulaciones del centro. El centro dispone
de un laboratorio (Seminario 2.1, véase Tabla 21) con 25 ordenadores, en un espacio total de 22
m? y de otro (en construccién) de 100 m2. Asimismo, dos de las aulas de docencia (2.1.1/2.1.2)
estdan electrificadas, para poder trabajar perfectamente con los equipos portatiles sin necesidad
de trasladarse. A su vez, el aula 1.1.1 se ha habilitado, en 2022, como laboratorio para el Grado
de Ingenieria Informatica contando con un total de 16 mesas técnicas con capacidad para dos
estudiantes. A su vez, el aula 1.1.1 mantiene un conjunto de mesas normales con capacidad total

para 32 estudiantes mas.

En concreto, las aulas para docencia practica con equipo informatico disponen del siguiente

equipamiento:
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e AULA de informatica I. Dispone de un total de 41 equipos con las siguientes

caracteristicas

o 31 equipos (incluyendo el del profesor) con la siguiente configuracion

Sistemas TTL

WIN 10 x64

32GB RAM

INTEL I7-9700F 3Ghz

NVMe 500GB

MONITOR 24" PANORAMICO

o 10 equipos mas con la siguiente configuracion

Sistemas HP COMPAQ 8000 ELLITE (10 PC)
WIN 10 x64

4GB RAM

INTEL CORE 2 DUO E7500 2.93Ghz

SSD 240GB

MONITOR 19" PANORAMICO

e AULA de informatica Il. Dispone de un total de 41 equipos con las siguientes

caracteristicas

o 40 equipos con la siguiente configuracion

Sistemas HP PRODESK 600 G2
WIN 10 x64

4GB RAM

15-6500 3.20Ghz 3.19Ghz

SSD 240GB

MONITORES DE 14" (21)
MONITOR 22" PANORAMICO (19)

o Un equipo para el profesor con las siguientes caracteristicas

Sistema DELL OPTIPLEX 760

WIN 10 x64

6GB RAM

INTEL CORE 2 DUO E7500 2.93Ghz
SSD 120GB

MONITOR 14~

e Seminario 2.1

o Dispone de un total de 25 equipos con la siguiente configuracion

Sistema HP COMPAQ 8000 ELLITE
WIN 10 x64

4GB RAM

INTEL CORE 2 DUO E7500 2.93Ghz
SDD 240GB

MONITOR 19" PANORAMICO
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Dentro del aula principal de informatica, Aula de Informatica |, existen plazas reservadas
y acondicionadas para personas con movilidad reducida. Como se muestra en la relacién de
equipamiento anterior, los equipos son de reciente adquisicidon y todos los puestos cuentan con
acceso a Internet, pantallas planas y el software necesario para el desarrollo de la actividad
docente. El estado de conservacidon es muy bueno, debido a la escasa antigliedad de las

instalaciones.

En relacion con lo anterior, cabe destacar que existen multiples puntos inalambricos de
acceso a la red (wifi) repartidos por ambos edificios, que permiten a los alumnos matriculados
realizar conexion a Internet desde cualquier punto del Centro y sus alrededores, lo que les
facilita la realizacion de trabajos, o busqueda de informacidn. Para el desarrollo de las
actividades practicas del programa formativo existen tres aulas informaticas.

Otros recursos y espacios

Ademads de los recursos y espacios anteriormente citados, también se dispone de los

siguientes, que podrdan ser utilizados por las distintas titulaciones segun necesidades:

e Saldn de actos. Situado en la planta baja del Centro, con acceso directo desde la calle.
Cuenta con un total de 135 puestos, mesa presidencial con 4 micréfonos de mesa, cafidon
de luz, pantalla eléctrica, retroproyector, video y reproductor de DVD.

e Saldn de grados: situado en la planta baja del nuevo edificio, cuenta con una capacidad
de 117 personas, mesa presidencial, cafién de luz, pantalla eléctrica, retroproyector,
video y reproductor de DVD.

e Aulas dedicadas a docencia con el nimero de puestos reflejados en la Tabla 21.

e Aulas con equipamientos de videoconferencia (desde la implantacién de la plataforma
corporativa Microsoft Teams, a partir de la situacién de pandemia, sélo se mantiene una
sala de videoconferencias): Seminario 1.3 (20 puestos)

e Sala de reuniones “Manuel Castells” (40 puestos)

e Despacho para el personal técnico de los laboratorios de informatica

e Despacho de la Oficina de Relaciones Internacionales

e Despacho de la Delegacién de Alumnos

e Despacho del Servicio de Apoyo al Estudiante Discapacitado

e Despacho del Servicio de Atencién Psicoldgica

e Despacho del Personal de Apoyo Informatico de la Facultad

e Despachos de Direccién

e Despachos de Profesores

e Reprografia

e Espacios de trabajo en grupo habilitados en la primera y segunda planta de la Facultad,
equipados con mesas v sillas, para actividades de los alumnos/profesores

e Cafeteria. Situada en construccién independiente. Es de acceso publico, con una

capacidad para 100 personas y 160 m utiles.
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e Zonas ajardinadas
e Aparcamiento privado para vehiculos

e Aparcamiento para bicicletas (22 puestos)

6.2. Procedimiento para la gestion de las practicas académicas externas

El plan de estudios del Master Universitario en Direccion Estratégica de Tecnologias de la
Informacion contempla la posibilidad de que el estudiante realice de forma optativa en el
segundo semestre unas Practicas Académicas Externas. La UCLM articula los procesos para este
tipo de practicas a través del Centro de Informacién y Promociéon del Empleo (CIPE)#,
dependiente del Vicerrectorado de Innovacién, Empleo y Emprendimiento, y al amparo de la
“Normativa de practicas académicas externas de los estudiantes de la Universidad de Castilla-
La Mancha”“8, aprobada en Consejo de Gobierno el 26 de febrero de 2013. EL CIPE mantiene
actualizada toda la informacidn al respecto de las ofertas de practicas y empleo que es de interés
para los distintos colectivos implicados: estudiantes, coordinadores, profesores, empresas e

instituciones.

47 https://practicasyempleo.uclm.es/
48 https://e.uclm.es/servicios/doc/?id=UCLMDOCID-12-741
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5.3. Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios

En la Universidad de Castilla-La Mancha, existen unidades centrales que prestan servicios de
gestion de alumnos, gestién econdmica, apoyo informatico y servicio de bibliotecas, para los
distintos centros ubicados en cada campus, de forma que se reduce considerablemente la

necesidad de disponer de personal de apoyo en estas areas en cada centro especifico.

La Universidad de Castilla-La Mancha garantiza que exista una adecuacion entre las
necesidades de estos servicios y la dotacidn establecida, puesto que se consideran actividades
criticas para el buen funcionamiento de la Universidad. En concreto, en sede de Talavera de la
Reina, la Unidad de Gestién de Académica de Campus (UGAC) y la Unidad de Gestiéon Econédmica
de Campus (UGEC) disponen de 2 y 1 personas, respectivamente. Asimismo, se cuenta en la
sede de Talavera de la Reina con una Unidad de Gestion de Tecnologia y Telecomunicaciones
con 1 persona, el Servicio de Bibliotecas compuesto por otras 2 personas, y una Unidad de
Apoyo al Campus con 1 funcionario, que tiene como principal funcidon apoyar a las distintas
unidades administrativas y garantizar la atencidn de los usuarios de los servicios administrativos
de la UCLM en horario de tardes.

Aparte de estas unidades centrales, existe una dotacién de personal de administracion y
servicios asignada a cada centro. El Master Universitario en Direccidn Estratégica en Tecnologias
de la Informacién se impartird en la Facultad de Ciencias Sociales y Tecnologias de la
Informacion de Talavera de la Reina que ya cuenta con el soporte y experiencia previa para la
gestion de los Grados afines de Administracion y Direccion de Empresas y el Grado en Ingenieria

Informatica.

En total, la sede de Talavera de la Reina en la Universidad de Castilla-La Mancha tiene
destinados 14 miembros del equipo de Administracion y Servicios que prestaran servicio al
Mdster, compartiendo su dedicacién con los Grados existentes de Administracién y Direccidn de
Empresas, Ingenieria Informatica, Educacidon Social, Trabajo Social, Enfermeria, Podologia,
Logopedia, y Terapia Ocupacional. El equipo tiene la siguiente composicion (véase la Tabla 19):

Adicionalmente, las tareas de preparaciéon y adecuacion de los laboratorios docentes,
campus virtual, y otros recursos globales para estudiantes de la Universidad de Castilla-La
Mancha, seran apoyados por los técnicos de los servicios TIC centrales en Ciudad Real y Toledo.
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Tabla 19. Recursos de apoyo a la docencia existentes.

DENOMINACION
DEL PUESTO

Administrador
de Centro

Ejecutivo de
Cargo

Gestor de apoyo
a la docencia

Responsables
de Edificio

Oficial de
Servicios

Gestores de
Servicio

Técnico
Especialista de
laboratorio

Técnico Il
(Laboratorio de
Informdtica)

CATEGORIA,
GRUPO Y
NIVEL
Funcionario

C1/N22

Funcionario
C1/N18 (1)
C1/N22 (1)

Funcionario
C2/N16 (2)

Funcionario
C2/N16

Funcionario
C2/N16

Funcionario
E/13(2)

C2/N13 (2)
C2/N16 (1)

Personal
Laboral
Grupo E

Funcionario
C1/N20

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES PRINCIPALES

Llevar a cabo la gestién econémica, administrativa, académica y del
personal del Centro.

Realizar la gestién de apoyo a los érganos de gobierno y direccién
del Centro: soporte en la gestidn de la agenda, organizacién interna,
gestién de viajes, clasificacién y distribucién de la correspondencia,
comunicaciones, escritos, archivo, etc..

Manejar y mantener correctamente las aplicaciones administrativas
y bases de datos propias de la unidad a la que esté adscrito.
Ademads, dard apoyo a la gestién econdmica, administrativa,
académica y del personal del Centro.

En general: Todas las responsabilidades descritas en el perfil
profesional del Gestor de Servicios.

En particular: Coordinar, supervisar y dirigir la actividad del personal
a su cargo, distribuyendo las diferentes actividades.

Supervisién y control de los servicios externos que se realicen en el
Edificio. Control, reposicién y entrega de material fungible.
Certificacidn y control de servicios extraordinarios del personal a su
cargo. Gestién de almacenes, Custodia de las llaves del edificio.
Controlar y aplicar las medidas de prevencién de riesgos laborales
que resulten necesarias.

Facilitar al publico informacién bdsica, colaborar con la atencién
telefénica y distribuir y vender impresos oficiales cuando fuera
necesario. Revisién y control del estado de los locales, instalaciones,
equipamiento material y recursos de la UCLM, identificando posibles
anomalias o desperfectos que requieran de una intervencién de
especial cualificacién técnica. Se procurard que siempre exista un
Gestor disponible tanto en horario de mafiana como de tarde.
Facilitar al publico informacién basica, colaborar con la atencién
telefénica y distribuir y vender impresos oficiales cuando fuera
necesario. Revisién y control del estado de los locales, instalaciones,
equipamiento material y recursos de la UCLM, identificando posibles
anomalias o desperfectos que requieran de una intervencién de
especial cualificacién técnica. Se procurard que siempre exista un
Gestor disponible tanto en horario de mafiana como de tarde.
Apoyar a la docencia y a la investigacién desarrollada en los
laboratorios, en tiempo y forma, bajo la direccién y supervisién del
Personal Docente Investigador.

Preparar las sesiones de prdcticas con el equipamiento de
laboratorio y materiales que se precisen en cada caso.

Organizar, controlar y realizar el mantenimiento del almacén de los
laboratorios, asi como solicitar, recibir e inventariar el material
necesario para el correcto mantenimiento del stock de los mismos.
Realizar las tareas necesarias para el mantenimiento de las
infraestructuras de TIC del campus/centro.

Realizar las labores de atencién al usuario de servicios TIC en los
campus, en todos los dmbitos: gestién, docencia e investigacion.
Atender las necesidades técnicas del grado en Ingenierfa Informatica
especialmente en las tereas de apoyo a las actividades docentes de
laboratorio, asi como otro 50% en el presente Mdster.

DEDICACION

10%

12,50%

12,50%

12,50%

12,50%

12,50%

12,50%

50%

Total

01

02

02

01

01

05

01

01

14
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INFORME SOBRE LA NECESIDAD Y VIABILIDAD ACADEMICA Y SOCIAL DE LA
IMPLANTACION, DURANTE EL CURSO 2023/2024, DEL MASTER
UNIVERSITARIO EN DIRECCION ESTRATETICA EN TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION (TIC), POR LA UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 26.3. del Real Decreto 822/2021, de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y
del procedimiento de aseguramiento de su calidad, “Las Comunidades Auténomas en
el ejercicio de sus competencias sobre la programacion universitaria y la ordenacién
del mapa de titulaciones oficiales de su ambito territorial, realizaran un informe
preceptivo sobre la necesidad y viabilidad académica y social de la implantacion del
titulo universitario oficial previo al inicio del procedimiento de verificaciéon ...”

Asi mismo, segun el Articulo 9.1a del Decreto 84/2019, de 16 de julio, por el que se
establece la estructura organica y distribucion de competencias de la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deportes, corresponde a la Direccién General de Universidades,
Investigacion e Innovacién “La gestion de las propuestas de creacion, modificacion y
supresion (...) asi como de las titulaciones que impartan, conforme a la vigente
legislacién”.

De acuerdo con lo anterior se emite el siguiente informe:

La Universidad de Castilla-La Mancha ha solicitado la autorizacion para la implantacion y
puesta en funcionamiento del Master Universitario en Direccién Estratégica en
Tecnologias Informaticas de la Educacion, para lo que ha presentado la siguiente
documentacion:

- Proyecto de nueva titulacion,
- Certificacion del Consejo Social de la UCLM por la que se aprueba informar
favorablemente de la implantacion.

1.- NECESIDAD DE LA IMPLANTACION.

La implantacion masiva de las tecnologias de la informacion (Tl) afecta a
practicamente cualquier tipo de organizacion y a cualquier faceta humana. Esta
auténtica revolucion, que podemos identificar con la etiqueta ‘Transformacion Digital’
plantea nuevos retos formativos que requieren una vision holistica para ser superados
con éxito.

Cada vez mas, los directivos y responsables de las empresas no pueden tomar
buenas decisiones y competir adecuadamente sin considerar las Tl como una
herramienta clave. ‘Renovarse o morir' es mas verdad que nunca. En paralelo, los
informaticos no deben ver las Tl como su unico objetivo, ya que dichas tecnologias no
son un fin en si mismas, sino un medio para ayudar a las empresas a alcanzar sus
fines.

El Master que nos ocupa permitiria ofertar un master oficial a los estudiantes
egresados de dos de las titulaciones de grado vinculadas en la Facultad, abriendo la
posibilidad de incorporarse después a uno de los programas de doctorado existentes.
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2.- VIABILIDAD ACADEMICA PARA LA IMPLANTACION.

En la actualidad se cuentan con recursos de profesorado disponibles y las
necesidades de futuro se estiman que podrian ser para algun profesor asociado para
cubrir necesidades puntuales. Asi mismo, se espera contar con profesores
colaboradores externos, que seran invitados para realizar alguna master class en
algun tema especifico con el master a fin de complementar y enriquecer la docencia
del profesorado de la UCLM.

La Facultad de Ciencias Sociales de Talavera de la Reina (Toledo), que sera el centro
de imparticion del master, esta formado por dos edificios que albergan aulas estandar,
aulas de informatica, laboratorios, seminarios, equipos de videoconferencia, espacios
de trabajo, biblioteca y fondos documentales, etc...; todo ello con un equipamiento
suficiente para el desarrollo de la actividad académica.

3.- NECESIDAD SOCIAL PARA SU IMPLANTACION.

De acuerdo con la nueva estrategia de especializacion inteligente de Castilla-La
Mancha 2021-2027, el nuevo master se alinea claramente con el ambito transversal de
‘Transformacién Digital’. En cuanto a los sectores especializados, el master contribuira
a generar egresados/as que trabajaran dentro del marco de Industria en Transicion y
Servicios Auxiliares.

Dado que este master habilitara a los estudiantes a realizar un posterior programa de
doctorado, éste ayudara a impulsar el sistema de 1+D+l de la comunidad, también
contribuye a reforzar el tejido empresarial relacionado con las TIC puesto que
contribuye a generar una ventaja competitiva en las empresas de nuestra region que
empleen a los egresados/as. Por otra parte, el master también supondra la atraccién
de talento, impulso a la excelencia y capacitacion continua.

Por todo lo explicado, y de forma indirecta, este master contribuira al fomento de la
cultura innovadora en la region, asi como en la digitalizacion del tejido productivo y el
desarrollo de las capacidades digitales de la sociedad en si misma.

Por ultimo, el master se ha ideado teniendo en mente apoyar al existente tejido
empresarial en el sector TIC de la region. Ademas, se haria en una zona fuera de la
conurbacion metropolitana de Madrid, lo que es fundamental para reducir el fuerte

A la vista de lo anterior, se informa favorablemente acerca de la necesidad y viabilidad
econdmica y social de la implantacion de la titulacion oficial del Grado en Direccion
Estratégica de Tecnologias de la Informacion, por la Universidad de Castilla-La
Mancha.

EL DIRECTOR GENERAL DE UNIVERSIDADES,
INVESTIGACION E INNOVACION

Firmado digitalmente el 18-10-2022
por Ricardo Cuevas Campos
con NIF 06256992A

Direccion General de Universidades, Investigacion e Innovacion

Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte

Bulevar del Rio Alberche s/n Tel.: 925248 839

45071 - Toledo e-mail: dguniversidades.edu@jccm.es www.castil
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7.CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion del titulo

Atendiendo a la duraciéon de Unicamente un curso que presenta el Master Universitario en
Direccion Estratégica en Tecnologias de la Informacidn, se llevara a cabo una implantacién plena
de su plan de estudios a partir del curso académico 2024/2025

CURSO IMPLANTACION 2024/2025

7.2. Procedimiento de adaptacion

No existe ninguna adaptacion ya que el titulo que se presenta no procede de ninguna titulacion

anterior.

7.3. Enseianzas que se extinguen

Ninguna.
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