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1. Registro documental

1.1. Documento

Titulo: Plan Estratégico UCLM2030. Ejes estratégicos

Codigo: Plan Estratégico UCLM2030_Ejes estratégicos_vl.docx
Fecha: 16/01/2026

Version: 1.0

1.2. Registro de cambios

Version Fecha Autores Motivo
1.0 16/01/2026 | VEPE/OPyC Creacidn del documento
2.0 02/02/2026 | VEPE/OPyC Actualizacién del documento

1.3. Distribucion del documento

Equipo de Direccion de la UCLM
Comisién de Estrategia de la UCLM
Grupos de Trabajo del Plan Estratégico UCLM2030
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2. Objeto del documento

Este documento se englobadentro de los entregables resultantes del proceso de elaboracién
del Plan Estratégico UCLM2030. La figura 1 muestra las fases planteadas para la elaboracién
del Plan Estratégico UCLM2030.

Figura 1: Fases para la elaboracién del Plan Estratégico UCLM20230

Reflexion

Analisis
Abierta atodala
comunidad universitaria

Propuestas
Abiertaatodala
comunidad universitaria

Formulaciény
Seleccion

Aprobaciéne
implantacion

Seguimientoy
control

En la fase 2 de andlisis, una vez realizado el diagndstico de la situacion de la UCLM, cuyos
resultados pueden consultarse en el documento Plan Estratégico UCLM2030_Digandstico de
la UCLM_v2.pdf, disponible en el sitio web del Vicerrectorado de Economia y Planificacion
Estratégica, se han identificado las principales amenazas y oportunidades del entorno a las
que se enfrenta la institucidn, asi como sus puntos fuertes y débiles.

A continuacion, la figura 2, muestraun esquemaresumen del DAFO, que contiene, seglinun
codigo de colores, aquellos factores identificados por un determinado colectivo de manera
exclusiva y adicional al resto de factores identificados por el conjunto.
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Figura 2: Resumen del DAFO
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Cdédigo de colores: Todos, Pl, Estudiantes, PTGAS, PDI
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¢ Relaciones con la JCCM

Cddigo de colores: Todos, Pl, Estudiantes, PTGAS, PDI

Partiendo de dicho analisis, se han establecido los 6 ejes estratégicos sobre los que disefiarel
resto de la estrategia, definiendo objetivos estratégicos, lineas de actuacién y acciones, asi
como metas e indicadores que permitan medir la consecuciéon de los logros.

En este contexto, el presente documento pretende servir como guia u orientacidn a los grupos
de trabajo correspondientes a cada uno de los seis ejes estratégicos definidos para llevar a
cabo las tareas encomendadas.
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3. Ejes estratégicos y objetivos generales

La comision de estrategia ha identificado 6 ejes estratégicos, planteando un objetivo general
para cada uno de ellos. Los objetivos y los Retos que justifican su planteamiento se detallana
continuacion:

3.1. EJE 1. Personas, Talento y Comunidad Universitaria

Objetivo general:Situar a las personas en el centro de la estrategia universitaria y reforzarel
sentimiento de pertenencia.

Retos: Envejecimiento del PDI y PTGAS, falta de relevo generacional, desmotivaciéon y
sobrecarga administrativa, desarrollo de carrera profesional, estabilidad, igualdad y bienestar.

3.2. EJE 2. Docencia innovadoray aprendizaje a lo largo de la vida

Objetivo general: Garantizar unaformacién de excelencia, flexible, inclusivay adaptadaa los
nuevos perfiles profesionales.

Retos: Desajuste entre la oferta formativa y las demandas del mercado, metodologias
tradicionales, carga burocrdtica, Innovacién docente, nuevos titulos, microcredenciales,
formacién hibrida y dual, digitalizacién educativa.

3.3. EJE 3.Investigacion, Transferencia de Conocimiento e Innovacion

Objetivo general: Impulsar unainvestigacidn competitiva, aplicaday alineada con los desafios
sociales, econdmicosy ambientalesde la regidn y su transferencia hacia el tejido productivo
como origen de la innovacion.

Retos: Falta de recursos de investigacién y burocracia excesiva; oportunidad en fondos
europeos e infraestructuras cientificas, Plan propio de investigacién, Plan propio de
transferencia, ciencia abierta, IDISCAM, Redes de transferencia y divulgacidn cientifica.

3.4. EJE 4. Gobernanza y Modernizacion Administrativa

Objetivo general: Lograr una universidad mas agil, eficiente, transparente y digitalmente
avanzada.

Retos: Burocracia excesiva, lentitud en procesos, falta de gestidon por datos, percepcién de
opacidad, simplificacién administrativa, automatizacion, gestidn digital unificada, ética y
transparencia.

3.5. EJE 5. Internacionalizacion

Objetivo general: Incrementar el ambito de influencia internacional de la universidad.

Ejes estratégicos 8
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Retos: Riesgo de aislamiento y competencia de universidades privadas/online, oportunidad
en la movilidad internacional y fondos europeos, alianza europea COLOURS, campus
internacional, movilidad, bilingliismo y cooperacién global.

3.6. EJE 6. Compromiso regional, sostenibilidad, y responsabilidad

social

Objetivo general: Convertir a la UCLM en un motor del desarrollo sostenible y del bienestar
social de Castilla-La Mancha.

Retos: Despoblacidn, transporte deficiente, alto paro juvenil y desequilibrio territorial,
oportunidad en los fondos verdes y ODS, UCLM sostenible, campus verdes, Agenda 2030 y
transicién energética.

4. Composicion y funciones de los grupos de trabajo

Se han definido 6 grupos de trabajo, uno
por cada uno de los ejes que vertebran el
Plan Estratégico. Cada grupo de trabajo Grupos de trabajo
estd presidido por un integrante del
equipo de gobierno de la universidad, y
cuenta entre diez y quince personas, ) .
. Uno x Eje Estratégico
representantes de la  comunidad

universitaria y de los distintos grupos de
interés. Preside Vicerrector/a

Miembros de la
comunidad universitaria

10-15 personas por grupo

La principal funcién de los grupos de trabajo serd proponera la Comisiéon de Estrategia la
definicién de:

v' Objetivos estratégicos, dentro del objetivo general de cada eje
Lineas de actuacién para alcanzarlos
Acciones concretas

AN

Metas e indicadores de cumplimiento

En el apartado 7 de este documento se facilitan algunas orientaciones relativas a la definicién
y redaccidon de los aspectos anteriores.
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Estan previstas al menos 3 jornadas de trabajo para los Grupos de Trabajo, bajo las siguientes
premisas:

12 Reunidn. 10 de febrero de 2026

> Objetivo:
o Definicién de los principales objetivos estratégicos y lineas de actuacion.

22 Reunioén. Fecha por determinar

> Objetivos:
o Revision del resultado de la anterior reuniény e integracion del feedback de
la Comisidn de Estrategia.
o Definicién de acciones por linea de actuacion.

32 Reunidn. Fecha por determinar

» Objetivos:
o Revisidn del resultado de la anterior reuniény e integracion del feedback de
la Comisidn de Estrategia.
o Definicién de metas e indicadores (KPIs) por eje, al nivel que se estime mas
necesario, por objetivo, linea de actuacién y/o accion.

Asimismo, en el Anexo | se pueden consultar los integrantes de cada grupo de trabajo.

5. Fase de formulacion y seleccion

De las distintas fases identificadas en la figura 1, el presente documento se engloba en las
fases 3y 4, que tienen como objetivo la formulacién y seleccién de propuestasy alternativas
para cada unode los ejes estratégicos seleccionados. Es en este punto en elque los grupos de
trabajo van a intervenir mds intensamente para aportar a la Comisién de Estrategia las
definiciones recogidas en el apartado anterior, sin menoscabo de que alo largo del proceso
serequiera su colaboracidn para aclarar, concretar o informar sobre el seguimientoy avance
de cualquier acciéon o linea de actuacidén integrada en el plan estratégico.

6. Propuesta de acciones de la comunidad universitaria

Adicionalmente, y para ofrecer informacién y alternativas a los grupos, se llevara a cabo una
consultaabiertaa la comunidad universitaria para que pueda proponeractuaciones concretas
para cada uno de los ejes estratégicos. Hasta el momento se ha realizado una actuacién de
participacién directa de la comunidad universitaria para la elaboracién del Plan Estratégico
UCLM2030. Esta consulta, llevada a cabo durante la fase de analisis y en la que participaron
1.519 personas, sirvié realizar un diagndstico conjunto de la situacidn actual de la UCLM. La
segunda consulta, en lafase 3de propuestas, se realizard pararecabar unaimportante bateria
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de acciones englobadas dentro de los 6 ejes estratégicos, que servira de base para los grupos
de trabajo, aportando ideas y propuestas que podrdn ser depuradas, agregadas e
incorporadas al eje al que correspondan como palancas para alcanzar los objetivos
estratégicos.

7. Metodologia de trabajo

A continuacidén, se proponen atitulo orientativo algunas especificaciones para laidentificaciéon
y definicion de los objetivos estratégicos, lineas de actuacién, acciones, indicadores y metas,

siguiendo el siguiente esquema:
Accion1.1.1.1
B Linea de actuacion
1.1.1
Accion1.1.1.2

Acciénl.1.2.1
Accion1.1.2.2

Ml Objetivo estratrégicofll l Linea de actuacion
. 1.1.2
B

i
o
S
oY}
\Q
s
3]
j
)
wn
<5}
Q
S|

1.1

Objetivo estratrégico

Indicadores (KPIs)
Metas

Figura 3. Esquemadeldespliegue de la definicion de los elementos estratégicos de cada eje.

7.1. Objetivos estratégicos

Se deberan definir de 3 a 5 objetivos estratégicos por eje. Asi, se obtendrian entre 18 y 30
objetivos estratégicos en total.

Un objetivo estratégico define el resultado clave que la organizacion debe alcanzar para
ejecutarsu estrategiay avanzar hacia su vision, orientando de forma coherente las lineas de
actuacién y las acciones necesarias para su logro (Kaplan y Norton, 1996).

Los objetivos estratégicos deben contribuir a la misidén de la organizacién, avanzar hacia su
vision y dar respuesta a los principales retos estratégicos (Kaplan y Norton, 2001).

Ejes estratégicos 11
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Para su definicidn, seguiremos la metodologia universalmente conocida como SMART
(Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound). Se trata de establecer un marco
técnico que permita asegurar que los objetivos estratégicos sean especificos, medibles,
alcanzables, relevantesy acotados en eltiempo, con elfin de garantizar su claridad, viabilidad,
seguimientoy utilidad parala toma de decisiones. Portanto, atendiendo alacrénimo eninglés
SMART, cada objetivo estratégico deberia ser:

> Specific (especifico)

El objetivo estratégico deberia definir con precisién qué se quiere lograr, sobre qué dmbitoy,
cuando sea pertinente, para quién.

Implica evitar formulaciones genéricas o ambiguas.

> Measurable (medible)
Debe poderse cuantificar o verificar objetivamente elgrado de cumplimiento mediante uno o
varios indicadores definidos.
Implica:
e Definir una magnitud.
e Establecer unafuente de datos fiable.
e Permitir el seguimiento en el tiempo.

» Achievable (alcanzable)
El objetivo deberia ser realista y factible, teniendo en cuenta:
e Recursos disponibles (humanos, econdmicos, tecnoldgicos).
e Marco normativo.
e Capacidad organizativa.
No debe confundirse “alcanzable” con falta de ambicidén: un objetivo puede ser exigente, pero
no inalcanzable.

» Relevant (relevante)
El objetivo deberia ser significativo y estratégico, es decir:
e Aportar valor a la misién y visién de la organizacion.
e Estaralineado con los ejes estratégicos.
e Contribuir aresolver problemas o aprovechar oportunidades reales.
Se deberian evitar objetivos que, aun siendo medibles, no tengan impacto estratégico.

» Time-bound (acotado en el tiempo)
Debe definirse un horizonte temporal claro para su consecucion.
Implica:

e Fijar unafecha objetivo.

e Establecer hitos intermedios cuando sea necesario.

e Facilitar la evaluacion periddica.

Ejes estratégicos 12
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Cada objetivo estratégico deberia contener:

Denominacion
Descripcion breve (qué se quiere lograry para qué)

Responsable Institucional/Funcional, segun
corresponda

Ambito / Colectivos implicados

Numeracion jerarquica. Ej.: Eje 2, Objetivo Estratégico
2.1., Linea de actuacion 2.1.1, Accion 2.1.1.1.

7.2. Lineas de actuacion

Se deberdn definirde 2 a 4 lineas de actuacion por cada objetivo estratégico. Se obtendrian
entre 36y 120 lineas de actuacion en total.

Las lineas de actuacién constituyen el nivel intermedio de despliegue entre los objetivos
estratégicosy las acciones concretas. Su correcta definicion es clave para pasar de la estrategia
ala ejecucion.

Las lineas de actuacion podrian describirse como cada dambito de intervencidn prioritario y
coherente, orientado a alcanzar un objetivo estratégico, y que agrupa y da sentido a un
conjunto de acciones relacionadas. No son objetivos estratégicos reformulados o enunciados
genéricos sin capacidad de despliegue.

Cada linea de actuacién ha de vincularse especificamente a un Unico objetivo estratégico,
respondiendo a la pregunta: ¢{Cdmo vamos a lograr este objetivo?.

Ademas, deberian agrupar acciones que compartan finalidad, y que permitieran gestionarse
de forma coordinada.

Cada linea de actuacidon deberia contener:

Denominacion

Breve descripcion (2—-4 lineas) explicando su alcance
Responsable Institucional /Funcional, segin

corresponda

Ambito / Colectivos implicados

Numeracion jerarquica. Ej.: Eje 2, Objetivo
Estratégico 2.1., Linea de actuacion 2.1.1, Accion
2.1.1.1.

Ejes estratégicos 13
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7.3. Acciones

Se deberan definir de 2 a 4 acciones por linea de actuacidn. Se obtendrian entre 72 y 480
acciones en total.

Las acciones constituyen el nivel operativo del despliegue estratégico. Son elpuntoen el que
la estrategia se convierte en decisiones concretas, ejecucién y resultados observables. Una
mala definicidon de acciones es la causa mas frecuente delfracaso de los planes estratégicos,
incluso cuando los objetivos y las lineas de actuacién estén bien formulados.

Una accién es una intervencion concreta, delimitada y ejecutable, orientada a producir un
resultado especifico que contribuya directamente al desarrollo de una linea de actuacion.

Una accion debe describir qué se va a hacer exactamente. Debe evitar expresiones como
impulsar, fomentar, potenciar si no se concretan. Debe producir un resultado medible o
tangible.

Un mal ejemplo seria: Fomentar la innovacion docente; mientras que un buen ejemplo podra
ser: Disefiar e implantar un programa anual de formacion en innovacion docente para el
profesorado.

Cada accion deberia contener:

Denominacion

Linea de actuacidn a la que contribuye
Responsable funcional, seglin corresponda
Plazo de ejecucion, Recursos necesarios y
presupuesto (si se conocen)

Numeracion jerarquica. Ej.: Eje 2, Objetivo
Estratégico 2.1., Linea de actuacion 2.1.1, Accion
2.1.1.1.

7.4. Metas

La meta se podria definir como el valor objetivo que se pretende alcanzar en un horizonte
temporaldeterminado. Estardn en funcion de las expectativas previstas o de las necesidades
de la institucién. También sirven para concretar y medir el grado de cumplimiento de los
objetivos y de las acciones.

Gracias a éstas, los indicadores podrian definirse de acuerdo con las metas o plazos concretos
que se hayan definido previamente, para medir el seguimiento o la consecucién de una accion,
linea de actuacion u objetivo estratégico, segun las expectativas previstas.

Ejes estratégicos 14
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7.5. Indicadores

Unindicador es unavariable cuantitativa o cualitativa objetivable que permite medirelgrado
de avance, ejecucién o resultado de un objetivo, una linea de actuacién o una accién.

La definicién de un indicador deberia medir un aspecto relevante parala toma de decisiones.
Ademads, cada indicador deberia definirse de forma inequivoca:

» Describiéndose qué mide exactamente, qué incluye, qué excluye y bajo qué criterios se
calcula.

» Extrayéndose los datos necesarios con los sistemas de informacion disponibles o
razonablemente implantables y conociendo la fuente y el responsable de los datos
utilizados.

» Manteniéndose de forma sostenible en el tiempo (no depender de mediciones ad hoc
complejas o de escenarios cambiantes), permitiendo series histdricas comparables.

8. Ejes estratégicos y ejemplos de definiciones.

En este apartado, para que sirvan de orientacién a los Grupos de trabajo en la definicidn de
los objetivos estratégicos, lineas de actuacidn, acciones, metas e indicadores (KPls), se
incluyen algunos ejemplos con una intencionalidad meramente pedagdgica. No tienen por
qgué servalidos per se, sino mas bien servir de referencia en cuanto a su definicion formal.

Ejes estratégicos

1. Personas, Talentoy Comunidad
Universitaria

2. Docenciainnovadoray aprendizaje a lo
largo de la vida

3. Investigacion, Transferencia de
Conocimiento e Innovacion

4. Gobernanzay modernizacion
administrativa

5. Internacionalizacién

6. Compromiso regional, sostenibilidad y
responsabilidad social

8.1. EJE 1. Personas, Talento y Comunidad Universitaria

Objetivo general:Situar a las personas en el centro de la estrategia universitaria y reforzarel
sentimiento de pertenencia.

Retos: Envejecimiento del PDI y PTGAS, falta de relevo, desmotivacion y sobrecarga
administrativa, desarrollo de carrera profesional, relevo generacional, estabilidad, igualdad y
bienestar.

Ejes estratégicos 15
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8.1.1. Ejemplos orientativos del eje 1:

e Objetivo estratégico 1.1: Garantizar el relevo generacional y el desarrollo profesional
del PDI y del PTGAS, mejorando la estabilidad, la motivaciéon y la proyeccién de su
carrera profesional antes de 2030.

o Lineade actuacidén 1.1.1: Planificacion estratégica del relevo generacional y de
la estabilizacion de las plantillas.

= Accién 1.1.1.1: Elaborar y aprobar un Plan de Relevo Generacional del
PDI y del PTGAS, basado en andlisis demograficos, prevision de
jubilaciones y necesidades estructurales por dreas y servicios.
e Indicador 1.1.1.1-11: Existenciay aprobacién formal del Plan de
Relevo Generacional.
e Meta 1.1.1.1-M1: Plan aprobado por el Consejo de Gobiemo
antes de finalizar 2027.
= Accién 1.1.1.2: Incrementar progresivamente las tasas de estabilizacién
y consolidacion del personal, priorizando areas criticas y perfiles
estratégicos.
e Indicador 1.1.1.2-11: Porcentaje de PDIly PTGAS con vinculacién
estable sobre el total.
e Metal.1.1.2-M1: Incremento acumulado de al menos 10 puntos
porcentuales en 2030 respecto a 2026.

o Lineade actuacién 1.1.2: Impulso del desarrollo profesional y de la carrera del
personal universitario.

= Accidén 1.1.2.1: Disefiar e implantar itinerarios de desarrollo profesional
diferenciados para PDly PTGAS, alineados con competencias, evaluacion
del desempefio y oportunidades de promocién.
e Indicador 1.1.2.1-11: Numero de colectivos con itinerarios
definidos y operativos.
e Metal.1.2.1-M1.: Itinerarios definidos para PDly PTGAS antes de
2028.

= Accidén 1.1.2.2: Reforzarlos programas de formacion continua, liderazgo
y capacitacién transversal (gestion, digitalizacidon, IA, igualdad vy
sostenibilidad).
e Indicador 1.1.2.2-11: Porcentaje de PDI y PTGAS que participa
anualmente en acciones formativas.
o Meta 1.1.2.2-M1: Al menos el 70 % del personal participe en
alguna accion formativa cada afio a partir de 2029.
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e Objetivo estratégico 1.2: Mejorar el bienestar, la igualdad y el sentimiento de
pertenenciade lacomunidad universitaria, reduciendo ladesmotivaciény lasobrecarga
administrativa antes de 2030.

o Linea de actuacion 1.2.1: Promocion del bienestar laboral, la conciliacion y la
igualdad en la UCLM.

= Accién 1.2.1.1: Implantar un Plan Integral de Bienestar y Conciliacion,
que incluya medidas de flexibilidad, salud laboral, apoyo psicosocial y
corresponsabilidad.
e Indicador 1.2.1.1-11: Existencia y grado de despliegue delPlan de
Bienestar.
e Meta1.2.1.1-M1: Plan aprobadoen 2027 y con al menosel 80 %
de las medidas iniciadas en 2030.

= Accidén 1.2.1.2: Reforzarlas politicas de igualdad, diversidad e inclusion,
integrandolas de forma transversal en la gestién de personas.
e Indicador 1.2.1.2-11: Grado de cumplimiento de los planes de
igualdad y diversidad.
e Metal1l.2.1.2-M1: Cumplimiento superioral 90 % de las acciones
previstas en 2030.

o Linea de actuacion 1.2.2: Reduccion de la sobrecarga administrativa y
fortalecimiento del sentimiento de comunidad.

= Accién 1.2.2.1: Simplificar y digitalizar procesos administrativos que
afectan directamente al PDly al PTGAS, priorizando los de mayorimpacto
en carga de trabajo.
e Indicador 1.2.2.1-11: Niumero de procesos criticos simplificados o
automatizados.
o Metal.2.2.1-M1: Al menos 10 procesos clave simplificados antes
de 2029.

= Accién 1.2.2.2: Desarrollar iniciativas institucionales que refuercen el
sentimiento de pertenencia y reconocimiento, fomentando Ia
participacion y la comunicacion interna.
e Indicador 1.2.2.2-11: Nivelde satisfaccion global de la comunidad
universitaria.
e Meta 1.2.2.2-M1: Incremento de al menos un 15 % en los
indicadores de satisfaccion respecto a 2026.
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8.2. EJE 2. Docencia innovadoray aprendizaje a lo largo de la vida

Objetivo general: Garantizar unaformacion de excelencia, flexible, inclusivay adaptadaa los
nuevos perfiles profesionales.

Retos: Desajuste entre la oferta formativa y las demandas del mercado, metodologias
tradicionales, carga burocrdtica, Innovacién docente, nuevos titulos, microcredenciales,
formacién hibrida y dual, digitalizacién educativa.

8.2.1. Ejemplos orientativos del eje 2:

e Objetivo estratégico 2.1: Impulsar una oferta formativa innovadora, flexible y alineada
con las demandas sociales y del mercado laboral, incorporando nuevos formatos y
titulaciones antes de 2030.

o Lineade actuacidén 2.1.1: Adaptacion y diversificacion de la oferta académica a
los nuevos perfiles profesionales.

= Accidén 2.1.1.1: Revisary actualizar periddicamente los planes de
estudio de titulaciones oficiales, incorporando competencias digitales,
transversales y orientadas a la empleabilidad.
e Indicador 2.1.1.1-11: Porcentaje de titulaciones revisadas y
actualizadas.
o Meta2.1.1.1-M1: Al menos el 60 % de las titulaciones revisadas
antes de 2029.

= Accidén 2.1.1.2: Disefiar e implantar una oferta estructurada de
microcredenciales y titulos propios, orientada a la recualificacién y al
aprendizaje a lo largo de la vida.
e Indicador 2.1.1.2-11: Numero de microcredenciales y titulos
propios activos.
o Meta2.1.1.2-M1: Al menos 15 nuevas microcredenciales
implantadas en 2030.

o Lineade actuacién 2.1.2: Impulso de nuevos modelos formativos flexibles,
hibridos y duales.

= Accidn 2.1.2.1: Extender la formacidn hibrida y semipresencial
mediante el uso sistematico de plataformas digitales y recursos
educativos abiertos.
e Indicador 2.1.2.1-11: Porcentaje de titulaciones con modalidad
hibrida implantada.
o Meta2.1.2.1-M1: Al menos el 40 % de las titulaciones con
modalidad hibrida en 2030.
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= Accidn 2.1.2.2: Potenciar la formacién dual y la colaboracién con
empresas e instituciones, especialmente en titulaciones con alta
insercion laboral.
e Indicador 2.1.2.2-11: Numero de titulaciones con itinerarios de
formacién dual.
e Meta2.1.2.2-M1: Duplicar el nUmero de titulaciones con
formacién dual respecto a 2026.

e Objetivo estratégico 2.2: Transformar las metodologias docentes y los sistemas de
apoyo a la docencia para mejorar la calidad del aprendizaje y reducir la carga
burocratica del profesorado antes de 2030.

o Lineade actuacidén 2.2.1: Innovacion metodoldgica y mejora de la practica
docente.

= Accidn 2.2.1.1: Fomentar la adopciéon de metodologias activas e
innovadoras (aprendizaje basado en proyectos, retos, simulaciones, uso
responsable de IA) mediante programas de apoyo y reconocimiento al
PDI.

e Indicador 2.2.1.1-11: Porcentaje de asignaturas que incorporan
metodologias activas.
e Meta2.2.1.1-M1: Al menos el 50 % de las asignaturas en 2030.

= Accidn 2.2.1.2: Reforzar la formacion pedagdgica del profesorado, con
especial atencion a la innovacién docente y la evaluaciéon del
aprendizaje.
e Indicador 2.2.1.2-11: Porcentaje de PDI que participa en
programas de formacién docente.
o Meta2.2.1.2-M1: Al menos el 70 % del PDI formado antes de
2029.

o Lineade actuacidén 2.2.2: Simplificacion administrativa y mejora de los
sistemas de apoyo a la docencia.

= Accidn 2.2.2.1: Revisary simplificar los procedimientos administrativos
asociados a la docencia, reduciendo cargas innecesarias para el

profesorado.
e Indicador 2.2.2.1-11: Nimero de procedimientos docentes
simplificados.

o Meta2.2.2.1-M1.: Simplificaciéon de al menos 4 procedimientos
clave antes de 2028.
=  Accién 2.2.2.2: Mejorarlos servicios de apoyo técnico y pedagdgico ala
docencia, reforzando la coordinacién entre unidades y campus.
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e Indicador 2.2.2.2-11: Nivel de satisfaccidon del PDI con los
servicios de apoyo a la docencia.

e Meta2.2.2.2-M1: Incremento de al menos un 20% en los
niveles de satisfaccién respecto a 2026.

8.3. EJE 3.Investigacion, Transferencia de Conocimiento e Innovacion

Objetivo general: Impulsarunainvestigacién competitiva, aplicaday alineada con los desafios
sociales, econdmicosy ambientales de la regidn y su transferencia hacia el tejido productivo
como origen de la innovacion.

Retos: Falta de recursos de investigacién y burocracia excesiva; oportunidad en fondos
europeos e infraestructuras cientificas, Plan propio de investigacién, Plan propio de
transferencia, ciencia abierta, IDISCAM, Redes de transferencia y divulgacidn cientifica.

8.3.1. Ejemplos orientativos del eje 3:

e Objetivo estratégico 3.1: Impulsar una investigacion competitiva y de calidad, alineada
con los retos sociales, econdmicos y ambientales de Castilla-La Mancha, reforzando la
captacion de recursos y la simplificacion de los procesos de gestion antes de 2030.

o Lineadeactuacion 3.1.1: Fortalecimiento del sistema propio de investigacion y
de la captacion de financiacion competitiva.

= Accidn 3.1.1.1: Desarrollary consolidar un Plan Propio de Investigacion,
orientado a la excelencia, lainterdisciplinariedad y el apoyo a
investigadores emergentes.
e Indicador 3.1.1.1-11: Volumen anual de financiacién asignada a
través del Plan Propio de Investigacion.
e Meta3.1.1.1-M1: Incremento acumulado del 30 % del
presupuesto del Plan Propio en 2030 respecto a 2026.

= Accidn 3.1.1.2: Reforzar el apoyo institucional a la captacion de fondos
europeos y nacionales mediante servicios especializados y
asesoramiento integral.
e Indicador3.1.1.2-11: NUmero de proyectos competitivos
concedidos.
e Meta3.1.1.2-M1: Incrementar en un 25 % el nimero de
proyectos concedidos en 2030 respecto a 2026.

o Lineade actuacidn 3.1.2: Simplificacion administrativa y mejora de la gestion
de la actividad investigadora.

= Accidén 3.1.2.1: Revisary simplificarlos procedimientos administrativos
vinculados a lainvestigacidn, priorizando los de mayor impacto en la
carga burocratica del PDI.
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e Indicador 3.1.2.1-11: Nimero de procedimientos de
investigacidn simplificados.

o Meta3.1.2.1-M1: Simplificacién de al menos 10 procedimientos
clave antes de 2029.

= Accidn 3.1.2.2: Implantar sistemas de gestion digital integrada de la
investigacion, basados en datos y orientados a la mejora continua.
e Indicador 3.1.2.2-11: Grado de implantacién de herramientas
digitales de gestidn de la investigacion.
e Meta3.1.2.2-M1: Implantacidn operativa en el 100 % de las
unidades de investigacién en 2030.

e Objetivo estratégico 3.2: Potenciar la transferenciade conocimiento, lainnovaciény la
divulgacion cientifica, reforzando la conexidn entre la UCLM, el tejido productivo y la
sociedad antes de 2030.

o Lineade actuacion 3.2.1: Desarrollo de un sistema estructurado de
transferencia de conocimiento e innovacion.

= Accidn 3.2.1.1: Disefar e implantar un Plan Propio de Transferencia de
Conocimiento, alineado con las prioridades regionales y el ecosistema
de innovacion.
e Indicador 3.2.1.1-11: Existencia y aprobacién del Plan Propio de
Transferencia.
e Meta3.2.1.1-M1: Plan aprobado antes de finalizar 2027.

= Accidén 3.2.1.2: Impulsar las redes de transferencia, innovacion y
colaboracidon con empresas, especialmente através de IDISCAM y otras
infraestructuras cientificas regionales.

e Indicador 3.2.1.2-11: Nimero de proyectos de colaboracion
universidad-empresa activos.

o Meta3.2.1.2-M1: Incrementar en un 30 % los proyectos activos
en 2030 respecto a 2026.

o Lineade actuacidén 3.2.2: Promocidn de la ciencia abierta, la divulgacion
cientifica y el impacto social de la investigacion.

= Accidon 3.2.2.1: Fomentar la ciencia abierta, el acceso abierto alos
resultados de investigacion y la reutilizacion del conocimiento

generado.
e Indicador 3.2.2.1-11: Porcentaje de publicaciones en acceso
abierto.

o Meta3.2.2.1-M1: Al menos el 80 % de las publicaciones en
acceso abierto en 2030.

= Accidn 3.2.2.2: Reforzar las acciones de divulgacién cientificay
transferencia social del conocimiento, dirigidas a la ciudadaniay a los
agentes del territorio.
e Indicador 3.2.2.2-11: NUumero anual de actividades de
divulgacion cientifica.
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e Meta3.2.2.2-M1: Incrementar en un 40 % el nUmero de
actividades en 2030 respecto a 2026.

8.4. EIJE 4. Gobernanzay Modernizacion Administrativa

Objetivo general: Lograr una universidad mas agil, eficiente, transparente y digitalmente
avanzada.

Retos: Burocracia excesiva, lentitud en procesos, falta de gestion por datos, percepcién de
opacidad, simplificacién administrativa, automatizacion, gestidn digital unificada, ética y
transparencia.

8.4.1. Ejemplos orientativos del eje 4:

e Objetivo estratégico 4.1: Lograr una gobernanza universitaria mas agil y eficiente,
reduciendo la burocracia y mejorando los tiempos de respuesta de los procesos
administrativos antes de 2030.

o Lineade actuacidn 4.1.1: Simplificacidon y racionalizacion de los procedimientos
administrativos.

= Accién 4.1.1.1: Identificar, revisar y simplificar los procedimientos
administrativos prioritarios, eliminando duplicidades y cargas
innecesarias.
e Indicador4.1.1.1-11: NUmero de procedimientos administrativos
simplificados o eliminados.
o Meta4.1.1.1-M1: Simplificacién o eliminacién de al menos 15
procedimientos clave antes de 2029.

= Accidén 4.1.1.2: Redisefiarlos procesos administrativos clave desde una
perspectiva de experiencia de usuario, orientada a PDI, PTGAS y
estudiantado.
e Indicador4.1.1.2-11: Nivelde satisfaccidon de los usuarios con los
procesos administrativos.
e Metad.1.1.2-M1: Incremento de al menos un 25 % en los
niveles de satisfaccion respecto a 2026.

o Lineade actuacidn 4.1.2: Automatizacion y digitalizacion de la gestion
administrativa.

= Accién 4.1.2.1: Implantar soluciones de automatizacion y tramitacion
electronica integral en los procedimientos administrativos de mayor
volumen e impacto.
e Indicador4.1.2.1-11: Porcentaje de procedimientos
administrativos completamente digitalizados.
o Metad.1.2.1-M1: Al menos el 80 % de los procedimientos
administrativos digitalizados en 2030.
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Accion 4.1.2.2: Integrar los sistemas de informacion administrativa en
una plataforma digital unificada, interoperable y basada en datos.
e Indicador 4.1.2.2-11: Grado de integracion de los sistemas de
gestion administrativa.
e Metad.1.2.2-M1.: Integracidén operativa de al menos el 30 % de
los sistemas en 2030.

e Objetivo estratégico 4.2: Reforzar la transparencia, la ética institucional y la toma de
decisiones basada en datos, mejorando la confianza de la comunidad universitaria

antes de 2030.

o Lineade actuacion 4.2.1: Impulsode la transparencia y la rendicion de cuentas.

Accion 4.2.1.1: Desarrollar y mantener el Sistema de informacion ala
Direccidon, mejorando la accesibilidad, la claridad y su actualizaciéon
para la comunidad universitaria y la sociedad.
e Indicador4.2.1.1-11: Grado de cumplimiento de los indicadores
de transparencia institucional.
o Metad.2.1.1-M1: Cumplimiento superior al 95 % de los
indicadores de transparencia en 2030.

Accidn 4.2.1.2: Reforzar los mecanismos de rendicion de cuentas y
evaluacidn interna de la gestion universitaria.
e Indicador4.2.1.2-11: Nimero de informes periddicos de
seguimiento y evaluacion publicados.
e Meta4.2.1.2-M1: Publicacién anual de informes de seguimiento
del plan estratégico y de la gestion institucional.

o Lineade actuacidn 4.2.2: Desarrollo de una cultura de gestion basada en datos
y valores éticos.

Accidén 4.2.2.1: Incorporar sistemas de gestion al Sistema de
informacion ala Direccidon (SID) y creacion de nuevos cuadros de
mando para apoyar latoma de decisiones estratégicas.
e Indicador 4.2.2.1-11: Nimero de areas de gestién con cuadros
de mando operativos.
e Meta4.2.2.1-M1: Cuadros de mandoimplantados en al menos 6
ambitos estratégicos en 2030.

Accion 4.2.2.2: Promover la ética institucional y la integridad en la
gestion mediante formacion, cédigos de conducta y mecanismos de
seguimiento.
e Indicador4.2.2.2-11: Porcentaje de cargos y personal formado
en ética e integridad institucional.
e Metad.2.2.2-M1: Al menos el 90 % del personal directivo y de
gestién formado antes de 2029.
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8.5. EJE 5. Internacionalizacion

Objetivo general: Incrementar el ambito de influencia internacional de la universidad.

Retos: Riesgo de aislamiento y competencia de universidades privadas/online, oportunidad

en la movilidad internacional y fondos europeos, alianza europea COLOURS, campus
internacional, movilidad, bilingliismo y cooperacién global.

8.5.1. Ejemplos orientativos del eje 5:

e Objetivo estratégico 5.1: Reforzar la proyeccion internacional de la UCLM mediante la
integracion activa en redes y alianzas universitarias europeas e internacionales,

incrementando su visibilidad y capacidad de influencia antes de 2030.

o Lineade actuacidén 5.1.1: Consolidacion de la alianza europeaCOLOURS y de la
cooperacion académica internacional.

Accion 5.1.1.1: Impulsar la participacion activa del PDI, PTGAS y
estudiantado en las actividades académicas, docentes e investigadoras
de la alianza COLOURS.
o Indicador 5.1.1.1-11: NuUmero de participantes UCLM en
actividades de la alianza COLOURS.
e Meta 5.1.1.1-M1: Incremento del 50 % de la participaciéon en
2030 respecto a 2026.

Accion 5.1.1.2: Desarrollar titulaciones conjuntas, dobles titulos y
programas académicos internacionales en el marco de alianzas
estratégicas.
e Indicador 5.1.1.2-11: Numero de titulaciones conjuntas o dobles
titulos internacionales.
e Meta 5.1.1.2-M1: Al menos 4 programas conjuntos activos en
2030.

o Linea de actuacién 5.1.2: Atraccion de talento y fortalecimiento del campus
internacional.

Accion 5.1.2.1: Disefiar e implantar un programa institucional de
atraccion de estudiantado, PDI e investigadores internacionales.

e Indicador 5.1.2.1-11: Porcentaje de estudiantes internacionales
sobre el total de grado.

e Meta 5.1.2.1-M1: Alcanzar al menos un 5 % de estudiantado
internacional en 2030.

Acciéon 5.1.2.2: Mejorar los servicios de acogida, integracion y
acompainamiento del personal y estudiantado internacional.
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o Indicador 5.1.2.2-11: Nivel de satisfaccion del colectivo
internacional con los servicios de acogida.

e Meta 5.1.2.2-M1: Incremento de al menos un 25 % en la
satisfaccién respecto a 2026.

e Objetivo estratégico 5.2: Impulsar la movilidad internacional y el bilingliismo como
elementos clave de la formacion y del desarrollo profesional de la comunidad
universitaria antes de 2030.

o Linea de actuacion 5.2.1: Fomento de la movilidad internacional del
estudiantado, PDI y PTGAS.
= Accion 5.2.1.1: Incrementar las oportunidades de movilidad
internacional mediante programas propios y europeos, garantizando la
equidad en el acceso.
e Indicador 5.2.1.1-11: Numero de movilidades internacionales
salientes y entrantes.
e Meta 5.2.1.1-M1: Incremento del 25 % del namero total de
movilidades en 2030 respecto a 2026.

= Accion 5.2.1.2: Simplificar y digitalizar los procedimientos
administrativos asociados a la movilidad internacional.
e Indicador 5.2.1.2-11: Tiempo medio de tramitacién de las
movilidades.
e Meta 5.2.1.2-M1: Reduccidn del 30 % del tiempo medio de
tramitacion en 2030.

o Lineade actuacion 5.2.2: Impulso del bilingliismo y de lacompetencialingiiistica
internacional.

= Accién 5.2.2.1: Ampliar la oferta de docencia en lengua extranjera,
especialmente en inglés, en titulaciones de grado y master.
e Indicador 5.2.2.1-11: Porcentaje de asignaturas impartidas en
lengua extranjera.
o Meta5.2.2.1-M1: Al menosel 10 % de las asignaturas impartidas
en lengua extranjera en 2030.

= Accién 5.2.2.2: Reforzar la formacion lingiiistica del PDI, PTGAS y
estudiantado para facilitar la internacionalizacion efectiva.
e Indicador 5.2.2.2-11: Porcentaje de la comunidad universitaria
con acreditacidn linguistica B2 o superior.
e Meta5.2.2.2-M1: Alcanzaral menos el 20 % de acreditaciones B2
o superiores en 2030.
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8.6. EJE 6. Compromiso regional, sostenibilidad, y responsabilidad

social

Objetivo general: Convertir ala UCLM en un motor del desarrollo sostenible y del bienestar
social de Castilla-La Mancha.

Retos: Despoblacidn, transporte deficiente, alto paro juvenil y desequilibrio territorial,
oportunidad en los fondos verdes y ODS, UCLM sostenible, campus verdes, UCLM-Rural,
Agenda 2030 y transicién energética.

8.6.1. Ejemplos orientativos del eje 6:

e Objetivo estratégico 6.1: Reforzar el papel de la UCLM como motor de cohesion
territorial, inclusion social y empleabilidad juvenil en Castilla-La Mancha,
incrementando su impacto en el territorio (especialmente en entornos rurales) antes
de 2030.

O

Linea de actuacion 6.1.1: Impulso de la vinculacion territorial y la lucha contra
la despoblacion a través de UCLM-Rural y alianzas con entidades locales.

Accion 6.1.1.1: Ampliary consolidar el programa UCLM-Rural mediante
proyectos de aprendizaje-servicio, practicas y retos reales en
municipios, priorizando zonas con riesgo de despoblacidn.
e Indicador6.1.1.1-11: Niumero de municipios participantesy
proyectos activos UCLM-Rural por curso académico.
e Meta6.1.1.1-M1: Alcanzar al menos 50 municipios y 100
proyectos activos acumulados en 2030.

Accién 6.1.1.2: Crear un “catdlogo anual de necesidades territoriales”
(ayuntamientos, mancomunidades, tercer sector) para orientar
proyectos universitarios con impacto medible y retorno social.

e Indicador 6.1.1.2-11: Porcentaje de proyectos territoriales
alineados con necesidades previamente identificadas en el
catalogo.

o Meta6.1.1.2-M1: Al menos el 70 % de los proyectos territoriales
alineados con necesidades priorizadas a partir de 2028.

Linea de actuacion 6.1.2: Mejora de la empleabilidad juvenil y la conexion
universidad-territorio mediante ecosistemas de practicas, empleoy
emprendimiento.

Accidn 6.1.2.1: Reforzar lared regional de practicas y primer empleo
con empresas, administraciones y tercer sector, priorizando
oportunidades en entornos rurales y sectores estratégicos.
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e Indicador 6.1.2.1-11: Porcentaje de estudiantes que realiza
practicas externas con entidades de Castilla-La Mancha.

e Meta6.1.2.1-M1: Alcanzar al menos el 70 % de estudiantes con
practicas en entidades regionales en 2030.

= Accidn 6.1.2.2: Desarrollar un programa de emprendimiento y empleo
con impacto regional (incluyendo emprendimiento social), con
mentorizacidn, retos de innovacion y apoyo a proyectos tractores.

e Indicador 6.1.2.2-11: Nimero anual de iniciativas (startups,
spin-offs, proyectos de emprendimiento social) incubadas o
aceleradas con apoyo UCLM.

e Meta6.1.2.2-M1: Impulsar al menos 50 iniciativas acumuladas
en 2030.

e Objetivo estratégico 6.2: Acelerar la transicion hacia una UCLM sostenible y
climaticamente responsable, integrando la Agenda 2030 en la gestion universitariay
avanzando en campus verdes, eficiencia energética y transparencia de resultados
antes de 2030.

o Lineade actuacidn 6.2.1: Campus verdes y descarbonizacion mediante
eficiencia energética, energias renovables y financiacion verde.

=  Accidn 6.2.1.1: Disefiar e implantar una hoja de ruta de
descarbonizacién (con inventario de huella de carbono y plan de
reduccidn), priorizando consumos energéticos y movilidad asociada a
los campus.
e Indicador 6.2.1.1-11: Reduccion de emisiones (tCO,e).
e Meta6.2.1.1-M1: Reduccion de al menos 40 % en 2030 respecto
a 2026.

= Accidn 6.2.1.2: Ejecutar un programa plurianual de inversiones
“Campus Verde” (eficiencia, autoconsumo, rehabilitacion, iluminacion,
climatizacién), maximizando la captacién de fondos verdesy europeos.
e Indicador 6.2.1.2-11: Consumo energético por m? (kWh/m?) en
edificios universitarios.
e Meta6.2.1.2-M1: Reduccion de al menos 25 % del consumo
energético por m? en 2030 respecto a 2026.

o Lineade actuacién 6.2.2: Gobernanza de la sostenibilidad, Agenda 2030y
rendicion de cuentas a la sociedad.

= Accién 6.2.2.1: Integrar la Agenda 2030 y los ODS en la planificacion y
el seguimiento institucional, vinculando objetivos, indicadores y
responsabilidad de unidades (docencia, investigacion, transferenciay
gestion).
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Indicador 6.2.2.1-11: Porcentaje de dmbitos/unidades con
objetivos e indicadores alineados con ODS incorporados a su
planificacion anual.

Meta 6.2.2.1-M1: Al menos el 100 % de los ambitos estratégicos
con alineamiento ODS operativo en 2029.

Accion 6.2.2.2: Publicar un informe anual de sostenibilidad e impacto
social (con datos verificables) y reforzar la compra publica responsable
incorporando criterios ambientales y sociales.

Indicador 6.2.2.2-11: Publicacién anual del informe de
sostenibilidad e impacto social dentro del primer semestre del
afo siguiente.

Meta 6.2.2.2-M1.: Publicacién anual continuada desde 2027.
Indicador 6.2.2.2-12: Porcentaje de expedientes de contratacion
con criterios ambientales y/o sociales explicitos.

Meta 6.2.2.2-M2: Al menos el 60 % de expedientes con criterios
ambientales y/o sociales en 2030.
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9. Anexo |I. Componentes del grupo de trabajo.

A continuacién, se detallan los integrantes por colectivo de cada grupo de trabajo.

Colectivos:

e Responsable (miembro del Consejo de Direccién de la UCLM)

e CD(Consejo de Direccidn)

e Ext. (Personaexternaala UCLM)

e PTGAS (Persona perteneciente al colectivo de personal técnico de gestidony
administracion y servicios)

e Estudiante (Estudiante matriculado en la UCLM)

e PDI (Persona perteneciente al colectivo de personal docente e investigador)

9.1. EJE 1. Personas, talento y comunidad universitaria

Ejel.
Personas,
talentoy
comunidad
universitaria

Amaya Romero Izquierdo (Responsable)
Maria Antonia Herrero Chamorro (CD)
Rebeca Rubio Rivera (CD)

Carla Avilés Rogel (GLOBALCAJA) (Ext.)
Ifiigo Cortazar Neira (SESCAM) (Ext.)
Ana Belén Ormefio Mendoza (PTGAS)
Maria Salas Romero (PTGAS)

Luis José Caro Mufioz (PTGAS)

Elena Garrido Martinez (Estudiante)
Juan Alfonso Blanco Morales (Estudiante)
Engracia Lacasa Fernandez (PDI)
Francisco José Gallego Moreno (PDI)
Yolanda Doig Diaz (PDI)

Félix Albertos Marco (PDI)
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9.2. Eje 2. Docenciainnovadoray aprendizaje alo largo de la vida

Eje2.Docencia
innovadoray
aprendizajea
lolargodela
vida

Santiago Gutiérrez Broncano (Responsable)
José Manuel Chicharro Higuera (CD)

Ana Isabel Montenegro Garcia (REPSOL) (Ext.)
Juan Miguel del Real Sanchez-Flor (COOP.AGROA. CLM) (Ext.)
Luis Alberto Rodrigo Rodrigo (PTGAS)

Pedro Galvez Diaz (PTGAS)

Guillermo Garcia Blanco (Estudiante)
Alejandro Gallego Alcaide (Estudiante)
Santiago Yubero Jiménez (PDI)

José Reyes Ruiz Gallardo (PDI)

Maria del Carmen Mata Montes (PDI)

Helena Maria Romay Barrero (PDI)

Alicia Mohedano Moriano (PDI)

Angela Triguero Cano (PDI)

Francisco Eusebio Puerta Seguido (PDI)

9.3. Eje 3.Investigacion, transferencia de conocimiento e innovacion

Eje 3.
Investigacion,
transferencia
de
conocimiento
e innovacion

Angela Gonzalez Moreno (Responsable)
Ricardo Cuevas Campos (CD)

Jorge Parra Palacios (ITECAM) (Ext.)
Venancio Alberca (COJALI) (Ext.)
Antonio Alfaro Fernandez (PTGAS)
Llanos Carriéon Varela (PTGAS)
Irene Marcilla Toribio (Estudiante)
Manuel Alfaro Gomez (Estudiante)
Mario Gutiérrez Tovar (PDI)

Javier Llanos Lopez (PDI)

Mairena Sanchez Lépez (PDI)
Francisco Cebrian Abellan (PDI)
Virginia Rodriguez Robledo (PDI)
Tomas Segura Martin (PDI)

Isis Saz Tejero (PDI)
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9.4. Eje 4. Gobernanzay modernizacidon administrativa

Eje 4.
Gobernanzay
modernizacion
administrativa

I[sabel Gallego Corcoles (Responsable)
Tomas Lopez Moraga (CD)

Ismael Garcia Varea (CD)

Diana Asin Olano (JCCM) (Ext.)

Matilde Castellanos Garijo (JCCM) (Ext.)
Andrés Prado Dominguez (PTGAS)
Ismael Muiioz Mena (PTGAS)

Angel Manuel Patifio Garcia (PTGAS)
Ana Escobar Molina (Esudiante)

Laura del Valle Engenios (Estudiante)
José Antonio Gdmez Martin (PDI)

[saac Martin Delgado (PDI)

Ana Rubio Ruiz (PDI)

Henar Herrero Sanz (PDI)

9.5. Eje 5. Internacionalizacion

Eje5.
Internacionali-
zacion

Raul Martin Martin (Responsable)
Alberto Salcines Saez (SEPIE) (Ext.)
Paloma Sanchez Garrido (IPEX) (Ext.)
Elena Alfonso Gonzalez (PTGAS)

José Demetrio Moreno (PTGAS)

Sara Jiménez Buitrago (Estudiante)
Jorge de la Osa Risco (Estudiante)
Ana Maria Borreguero Simon (PDI)
Maria Amparo Moyano Enriquez de Salamanca (PDI)
Raquel Bravo Marin (PDI)

Francisco Javier Jover Marti (PDI)
Juan Ramoén Peinado Mena (PDI)
Ramoén Hervas Lucas (PDI)

Isidro Pefia Garcia-Pardo (PDI)
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9.6. Eje 6. Compromiso regional, sostenibilidad y responsabilidad

social
Eje 6. César Sanchez Menendez (Responsable)
E:gllil (F;:ll,n 150 Inmaculada Gallego Giner (CD)
sostenibilidad  jesis Ortega Molina (Recamber) (Ext.)
y
responsabili-  Carmen Palomares (Pta. Plat. Volunt. CLM) (Ext)
dad social

Cristina Horcajo Granado (PTGAS)
Antonio Legorburo Serra (PTGAS)

Blanca Gaude Garcia (Estudiante)
Victoria Maria Garcia Aranda (Estudiante)
Pedro Jiménez Estevez (PDI)

Carmen Vazquez Varela (PDI)

Jorge de las Heras Ibafiez (PDI)

José M2 Coronado Tordesillas (PDI)

Jose Manuel Lopez Toran (PDI)

Carmen Cipriano Crespo (PDI)
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