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Los efectos de la globalizacion
- desaparecer al 30%

—® »SEMINARIO DE OTONO ‘EL CICLO VITAL DE LA E"MPRESA FAMILIAR'

El catedratico de Organizacién de Empresas de la Uh”i\veﬁfsidad de Castilla-La Manc‘h’a,‘Juan

José Jiménez, afiadi6 que en la empresa fam

« Por su parte, el diputado
socialista, Luis Angel Hie-
rro Recio, apunté que el

" nhuevo entorno empresa-
rial es cambiante y que -
«en él compite todo el
mundo». ‘

E.LL. / TOLEDO
La competitividad, la innovacién,
la globalizacién y la internaciona-
 lizacién son los priricipales retos a
los que tienen que hacer frente las
empresas espafiolas. Dentro de es-
te marco, el catedrético de Orga-
nizacién de Empresas de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha,
Juan José Jiménez Moreno, estima
que la globalizacién hard que de~
saparezca el 30 por ciento de las
sociedades mercantiles, muchas
de las cuales serdn empresas fa-
miliares. : :
Durante su intervencién en el
seminario de otofio ‘El ciclo vital
de la empresa familiar’, que ha te-
nido lugar estos dfas en el Aula
Magna de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales de Toledo, Ji-
ménez Moreno puso de manifies-
to que, al margen de esos retos co-
munes, existe una serie de cues-
tiones mds “especificas de la
empresa familiar. Dentro de este
apartado, el catedratico de la Uni-
versidad regional se refirié ala pro-
piedad y a como selleva a cabo el
relevo generagional ; ala profesio-
nalizacién; y al protocolo familiar,
documento que regula cuestiones
como los 6rganos de gobierno, la
~ entrada en la empresa de tekceros

ola forma de llevar a cabo la'suce- -

sién. ,
afrontar estos y otros problemas,
este profesor echa en faltauna pla-
nificacién estratégica dentro dela
empresa familiar. Ademas, coinci-
dfa con lo expuesto el lunes en la

Y ,

En términos generales, para -

liménéz Moreno e Hierro Recio participaron en la mesa redonda 4iCémo vemos laem

conferencid del director geheral
del Instituto de la Empresa Fami-

liar, Fernando Casado, en que es-

tos empresarios deben asumir un
proceso de profesionalizacién
desde la primera generaci6n y, co-
mo consecuencia, la posibilidad
de que entren personas ajenas a la
familia." . . Lo

Por tltimo, y respecto al futuro
dela empresafamiliar, apunt6 que
éste «dependerd de lo que quiera

la propia familia», si bien tuvo

también muy en cuenta que, hoy
en dfa, existen muchos modelos
de familia, «diferentes modelos
qué pueden plantear problemasa
Tas sociedades familiares e incluso
cambiar su concepto y pasar a sefr,
por ejemplo, corporaciones fami-

liares. «Dentro de unos afios, pro- .
bablemente hablaremos de otros

‘«Los diversos
modelos
- familiares
‘pueden plantear
problemas dentro
~de la empresa»

rentes a los actuales».

NUEVO ENTORNO. Por su parte, -

‘el diputado socialista, Luis Angel

Hierro Recio, plante6 quelaglo-

balizacién es el entorno en el que
.se debe situar a 1 empresa fami-
liar, un marco de actuacién basa-

«La formacion es clave para
diferenciarse de los demas»

E.LL./ TOLEDO

El director de la Escuela de Admi- -

nistracién de Empresas (EAE), Al-
fonso Cebridn, fue el encargado
- deexplicar al centenar de-alum-
nos asistentes las claves de lide-
razgo de un empresatio. Previa-
mente, apunt6 que el nuevo mar-

co de trabajo de las sociedades -

mercantiles es el de un entorno
globalizado, un reto ante el que
hace falta «trabajo, ilusién, humil-
dad, firmeza y claridad», entre las
muchas caracterfsticas que segin
él debe tener un lider.
Posteriormente, en declaracio-
nes a La Tribuna, afirmé que el

problema de las generaciones més
jévenes es que éstas no han sido

. educadas en valores y tienern co-
- mo referentes ejemplos empresa-

riales poco éticos: «Esto hace que
pierdan credibilidad los concep-

-tos que se transmiten en la univer-

sidad», afiadi6.
- La soluci6n a esto, en suopi-

nién, tiene que ver con la concien-.
ciacién y con «que penetre el con-
vencimiento de que con esfuerzo’

se pueden hacer muchas cosas,

‘para después ver que nuestra so-
_ciedad es mucho mejor quela que

habfa hace quince afios».
No obstante, no olvida que las

nuevas generaciones tienen ante
sf dificultades que las anteriores
no conocieron. Es el caso de la
fuerte competencia, la cual'mu-
chas veces viene de lamano dela

propia globalizaci6n. «Esto eslo
que hace que tengamos que-insis-
_ tiren que la formacién es un ele-

mento clave para diferenciarse de
los demas». S

EL PAPEL DE LA MADR~E. Den-
tro de la empresa familiar, Alfonso
Cebri4n puso en valor el papel de

la figura de la madre, dela cual di-

jo que es la que normalmente al-
. ‘canza los acuerdos en el seno de

tipos de empresas familiares dife- -

iliar se echa en falta la planificacion estratégica

presa familiar en el futuro?'. /Y.REDONDO
{

do enla alta capacidad de /rnpvili-

dad y en la revolucién tecnolégi-

ca. Sobre si este nuevo panorama

es bueno o no para la compaiifa

_ familiar, Hierro asegurd que «de-
pende de la empresa. .

«El entorno es cambiante y en

él compite todo el mundo». En su

opinién, la supervivencia de un

negocio nio estd fundamentadaen,

- que sea familiar o no, sino, comio
ocurre con todas, en sus posibili-
dades de supervivencia.

No obstante, considera quela
empresa familiar posee una serie
de caracteristicas peculiares: no
suelen ser compafifas muy gran-
des; actdan en determinados sec-
tores productivos; normalmente
“sus gastos en formacién no son.

elevados; y tienen dificultad ala
hora de tomar decisiones. -

" Alfonso Cebrin;, director de la Escuela de Admymstracién de Empresas. /Y.R.

4 \

la familia. De hecho, «a veces las
empresas tienen problemas cuan-
do desaparece ella». Defiende que
en la empresa familiar suele haber

haran
o de las empresas

Castilla-La Mancha

tiene el impuesto
sobre sucesiones:
mas elevadode
Espafia

E.LL./ TOLEDO
Castilla-La Mancha es la comu-
nidad espafiola en la que mas
se paga por el impuesto sobre
sticesiones y donaciones. Asflo
. recordé ayer el adjunto al con-
sejero delegado de Incarlopsa,
Clemente Loriente, quien afia-
di6 que, en este aspecto, «los
- empresarios nos sentimos
>'maltratados»:

El responsable de Indus-
trias Cdrnicas Loriente Pique-
ras SA afiadi6 que es unarei-
vindicacién que se ha elevado

" yaal presidente regional, José
Marfa Barreda. En su partici-
paci6n en la mesa redonda

~‘;C6mo vemos la empresa fa-
miliar en-el futuro?’ -enla que
también estuvo presente el di-
putado napional socialista,
Luis Angel Hierro Recio- Lo-
riente pidi6 a este tltimo su in-
tervencion y su apoyo en este
problema. A ‘

El impuesto sobre sucesio-

" nesydonaciones es un tributo
de naturaleza directa y subjeti-
va que tiene por objetivo gra-
var los incrementos de patri-
monio lucrativo que obtengan
las personas fisicas a través de
unaherencia, legado o dona-
cién. La consejera dominical
del grupo Siro, Lucfa Urban
-que particip6 también enla .
mesa redonda- concret6 que
en ocasiones las empresas tie-
nen que cerrar porque el im-
puesto de sucesiones es exce-
sivo.

TRATAMIENTO FISCAL PRI-
VILEGIADO. Hierro Recio, por
su parte, respondié que en Es-
pafia las empresas familiares
tienen un tratamiento fiscal
«privilegiado», también en
cuestiones que tienen que ver
con la transmisién de socieda-
des. S :

Ademds, destacé la rebaja
que sufrir4 el impuesto de so-
ciedades, «el cual afectard so-
bre todo alas pequefias empre-
sas».

un mayor respeto ala diversidad,
ala multiculturalidad, en general,
mucho mds que en el resto de
compafifas.
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