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ECONOMIA

La empresa familiar

Il SEMINARIO DE OTONO DE LA EMPRESA FAMILIAR

busca emparentar
con profesionales

~,

cualificados

Continuidad de la sociedad familiar. El director del
Instituto de la Empresa Familiar, Fernando Casado, sefialé quela
profesionalizacién es un medio «para evitar conflictos» y su
objetivo ultimo es «la continuidad de la empresas

¢ Valor tradicional. El profesor de Organizacién de Empresas de
la UCLM, Felipe Hernandez Perlines, subray6 que la familia «es un
valor tradicional» que incorpora la garantia de que «van a poner
todo su empefio en salir de una situacién de crisis».

» Las empresas alimentarias
denunciaron que «estamos
desprotegidas en materia
de innovacién», ya que las
marcas blancas «en poco
tiempo introducen produc-
tos iguales a los nuestros».

C.5.RUBIO/ TOLEDO
La empresa familiar es, ante to-
"do, una empresa y como tal ne-
cesita profesionales al frente de
su gestidn. Esta afirmacién pue-
de parecer a primera vista de Pe-
rogrullo, pero la profesionaliza-
cidn es uno de los principales re-
tos para este tipo de sociedades a
dia de hoy. Asf se puso ayer de
manifiesto en el Il Seminario de
Otofio de la Cdtedra de Empresa
Familiar de la Universidad de
Castilla-La Mancha, que se clau-
sura hoy en Toledo. -

En este sentido, el director del
Instituto de la Empresa Familiar,
Fernando Casado, sefialé que las
grandes empresas familiares es-
pafiolas buscan cada vez mds la
profesionalizacién de sus direct-
vas, es decir; «poner en cada
puesto a la persona més cualifi-
cada para ello, sea o no sea fami-
liar».

Y es que, indic4, el objetivo -
timo es «la continuidad de la em-
presa» y esto sdlo se logra a tra-
vés de profesionales cualificados.

Asimismo, apunté que esta
profesionalizacién también es un
medio «para evitar conflictos» en
el seno de la familia. -

No obstante, insistié en que
«si hay un famlliar que tiene esta
capacitacién y el consenso del
resto, esta persona damucha mas
potencialidad que otra que no
fuera familiam.

FUERA PATERNALISMOS. El
presidente de la Aseciacidn de la
Empresa Familiar en CLM, Toméds
Carmona, también abogé porla

profesionalizacién dentro de la
empresa familiar. As{, criticé «el
paternalismo» de muchas socie-
dades, donde se accede a los
puestos «por trienos trabajados»
y no por conocimientos.

ACUDIR AL MERCADO. En su
opiniodn, la familia debe «profe-

- sionalizar» a los miembros que

vayan a acceder a la empresay,
en el caso de no ser asi, <hay que
acudir al mercado».

En definitiva, «la empresa es
lo importante» y es perfectamen-
te compatible un Consejo de Ad-
ministracién con consejeros ex-
ternos, con.un Consejo de Fami-
lia, en el que estén representados
los propietarios de la sociedad.

Durante la sesién de la tarde,

Desde el Grupo
Delaviuda se
advirti6 de que
«el patrimonio se
hereda pero la
gestién no»

el consejero delegado de Dela-
viuda, Manuel Lépez Donaire,
subrayd que «el patrimonio se
hereda, pero la gestidn no», dado
que una cosa es ser propietario y
otra es dlrigit una empresa,

En su opinlén, «la formacién
es el mejor activo que puede ofre-
cer la familia», una formacidn
que debe dirigiese «a saber go-
bernar la empresa, que no a diri-
girlas.

Por su parte, el director del
Aula Cabanes de Empresa Fami-
liar, Manuel Villasalero, sefiald
que la profesionalizacidn es «la
férmula» para hacer frente las
amenazas del mercado.

En este punto, lamentd que en
muchas ocasiones las «recetas»

elegidas para salir de una crisis
«pasan por desnaturalizar» ala
empresa familiar.

Villasalero participd ayeren
la mesa ‘Los factores de competi-
tividad de la empresa familiar es-
pafiola’, donde marcé los princi-
pales handicap de este tipo de so-
ciedades. Unos problemas que
pasan por la continuidad, ya que
«muchas empresas dejan de ser-
lo por no haber un sucesor», asf
€OMO por una estructura organi-
zativa demasiado concentrada,
la introduccién enla empresa de
los conflictos familiares y la exce-
siva fiscalidad. :

La presidenta de Chocolates
Amalia, Amalia Blanco, subrayé
que en la empresa familiar bue-
na parte de los problemas tienen
una fndole afectiva. Por ello, ad-
virtié de que los protocolos fami-
liares «hay que ponerlos en pazy
no en la guerra».

Por el contrario, el presidente
del Grupo Armifio, Tomds Dfaz,
afirmé «no encontrar» inconve-
nientes en la empresa familiar.

OTROS RETOS. La competitivi-
dad y la salida al exterior son
otros de los retos a afrontar por

las empresas familiares, segin

apunté el profesor de Organlza-
cién de Empresas de la Universi-
dad regional, Felipe Herndndez
Perlines.

Hernindez Perlines subrayé
que la familia es «un valor tradl-
clonal» y, ademds, incorporala
garantfa de que «van a poner to-
do su empefio en salir de una s]-
tuacidén de crisis».

El director del Instituto de la
Empresa Familiar de Castilla-La
Mancha, Fernando Casado, aler-
t6 de que la buena marcha de
sectores como la construccién ha
desviado en los tildmos diez afios
fondos que se podrfan haberse
invertido en la empresa y, funda-
mentalmente, en la investigacién
y el desarrollo.

En otro orden de cosas, las
empresas familiares son las 'rei-
nas’ del sector agroalimentario.
En este sentido, desde el Grupo
Delaviuda se abogé por un mo-
delo de diferenclacién del pro-
ducto, frente ala competencia via
costes.

GRANDES FRUSTRACIONES.
No obstante, el consejero delega-
do de esta compaiifa, Manuel L4-
pez Donalre, recalcd que una de
las «grandes frustraciones» de las
empresas con un producto dife-
renciado «es que estamos des-
protegidas en materia de innova-
cién», dado que las marcas blan-
cas «en poco tiempo introducen
productos iguales a los nuestross.

Una «frustracién» que au-
menta al no poder denunciar al
distribuidor de estas marcas
blancas, ya que, sibienlaleylo
permite, «es muy diffcil que un
empresario denuncie a un buen

Estas jomadas organizadas por la UCLM se clausuran hoy en Toledo. ; Rosa MARCOS
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cliente», més atin cuando la dis-
tribucidn est4 controlada en es-
tos momentos por menos de una
decena de empresas.

En materia de gestion inter-
na, Lépez Donaire argumentd en
contra de la dlverslficaclén em-
presarial, es decir, en «<meterse
en un gremio donde no tienes ca-
dena de valor». Algo que, matizé,
nada tiene que ver con la diversi-
ficacidn del patrimonio familiar
de cada uno.

UNIVERSIDAD. Por tiltimo, el ex
rector de la UCLM, Lufs Arroyo,
puso en valor el trabajo realizado
en los liltimos treinta afios por la
Universldad en la formacién del
tejido empresarial espafiol. Asf,
manifestd que «de la Universidad
ha salido tedo lo que necesitaba
Espafia para salir fuera».

Un «milagro» que ha supues-
to una revolucidn cultural, con-

cluys.
AR
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de Empresa Familiar de la Universidad de Castilla.-La Mancha, /rOsA MARCOS
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I _Sesién inaugural
La consejera de Economiia y
Hacienda, Marfa Luisa Aradjo,
afirmé ayer, durante la inaugu-
racién en Toledo del Il Semina-
rio de Otofio de Empresa Fami-
liar, que los Presupuestos del
Gobierno de CLM para 2007
contemplan la transferencia a
las empresas de la regién de ca-
si un millén de euros cada dia
laborable. Araijo hizo estas de-
claraciones en e marco de este
forc de debate en el que hasta
hoy se dardn cita empresarios,
profesores y estudiantes univer-
sitarios con el objetivo de anali-
zar los problemas y los retos de
la empresa familiar, que en
CLM agrupa al 85% del total de
las empresas, lo que supone un
10% mds que la media nacional
y un 15% superior a la media de
la Unién Europea.

Este dato, segiin la conseje-
ra, pone de manifiesto que las
empresas familiares «son pro-
tagonistas destacados en el teji-

tanto, cuentan con el apoyo del
Gobierno regional a través de
ayudas a la inversi6n, férmulas
de financiacién preferente o ac.
ceso a fondos de capital riesgo,
entre ofras iniciativas. La conse-
jera tuvo palabras de reconoci-
miento a las empresas familia-
res por su COmpromiso con su
tierra y con su entorno social, e
hizo responsable a este colecti-
vo econémico de la riqueza, del
empleo y del dinamismo social
de los que goza en estos mo-
mentos Castilla-La Mancha.

Los empresarios exigen
el fin de los Impuestos de
Sucesiones y Donacion

Las tasas a pagar por la sucesién pueden llegar a descapitalizar a una
sociedad, apuntd el consejero delegado del Grupo Solan de Cabras

» Desde la Cétedra de Em-
presa Familiar de la
UCLM se recalcé que sélo
las grandes empresas al-
canzan la exencién del
95% en el Impuesto de
Sucesiones,

CS.RUBIO [ TOLEDO
Los empresarios lanzaron ayer un

claro mensaje ala Administracién: .

hay que acabar conlosimpuestos
que gravan la sucesldn yladona-
cién.

En concreto, el consejero dele-

gado del Grupo Solan de Cabras,
Antonio del Pozo, lamenté la «poca
proteccién» que tiene la etnpresa
familiar ala hora dehaoer unrelevo
generacional

Yes que, explicd, al dia siguien-
te dela muerte del propietario hay
que pagar unaserie de impuestos
que pueden llegar a descapitalizar a
wna compafifa, obligindola a ven-

der o cerrar su puertas.

En esta misma lfinea se manifes-
t6 el Presidente de la Asociacién de
la Empresa Familiar en CLM, To-
mds Diaz Cannona, quien insté ala
Administracién a facilitar 1a suce-
si6n, para que este proceso no su-
ponga la «desmantelacién» de las
empresas.

En su opinién, «los polfticos no
tienen la suficiente valentfa» para
levar a cabo esta reforma fiscal,

. Por el contrario, el presidente de
la Asociacién de la Empresa Fami-
liar, Fernando Casado, puntualizé
que, a dia de hoy, las empresas es-

tdn exentas del pago del 95% delIm- -

puesto de Sucesiones,

Una afirmacién que se vio mati-
zada por el Director de la C4tedra
de Empresa Familiar, José Marfa
Cantos, quien explic6 que sélo las
grandes empresas familiares alcan-
zan la citada exencién, dado que su
tramitacién puede alargarse vatios
afios.

Cantos apunté que la elimina-

cién del Impuesto de Donacidn es
otra «asignatura pendiente». Asf,
apunté que, en muchas ocasiones,
el cambio de manos de la empresa
deberfa hacerse 10 afios antes y no
se hace a causa de esta tasa.

En este sentido, 1a consejerade

- Economfa, Marfa Luisa Araijo, re--

cordé el compromiso de la Junta de
Comunidades de «revisar» el marco
fiscal, fundamentalmente en el 4m-
bito de las sucesiones.

FONDOS DE CAPITAL- RIESGO.
Los fondos de capital-riesgo tam-
bién wvieron un espacio en este se-
minario. En este sentido, todos los
ponentes valoraron los beneficios
que aporta ala empresa familiar la
incorporacién de un socio que, por

~ tiempo limitado, aporta capitalala
 empresa.

No obstante, desde esta mesade
recordd que este tipo de fondos exd-
gen «tener la casa limpia», ya que
son «un huésped que, como paga,
exige que todo este en arden»,

do empresarial de CLM», y por
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C'Dns'e;erfa de Educacién re-

. tirey negocie la Ordenes de

Organizacidn: Funcionia-

. miento delos CentrosEsco-
;lares En un mmunirzado,g

«movilizacion sostenidd en
el tiempowa partir del prd-
xitho 1 de di¢iembre y no

descartan convocar una

«huelga gereral» entre el
- profesorado; El iema de esta
. movilizacidn serfa «Por la
g dignidad prﬁfeswnal, porla

» VIOLENCIA DOMESTICA
CLMestaala

- cabeza en materia

de asistencia a
mujeres
maltratadas

LA TRIBUNA / OVIEDO

La directora del Instituto de la
Mujer, Isabel Moya, acudid
ayer al Congreso Estatal «De las
Casas de Acogida a los Centros
de Atencién Integral» celebra-
do en Oviedo {Asturias) donde
se dieron cita mas de trescien-

. tos profesionales de distintas

Comunidades Auténomas. En
este encuentro, que Centra su
atencién en los distintos mo-
delos de intervencién integral
con mujeres victimas de vio-
lencia de género, qued6 de ma-
nifiesto que Castilla-la Mancha
cuenta con la red de centros de
la mujer y casas de acogida méas
completa de Espaiia.

Por parte de nuestra regién,
acudieron al evento més de
veinte profesionales de los ser-
vicios centrales y provinciales
del Instituto de la Mujer y de
las casas de acogida, que com-
partieron con los asistentes la

- experiencia de CLM en mate-

ria de recursos de acogimiento,
va que la Comunidad es la xini-
ca que cuenta con cinco afios
de aplicacién de una ley contra
los malos tratos.

Mientras que en otras co-
munidades se empiezan a

. crear ahora recursos de acogi-

miento, CLM cuenta con 80
centros de la mujer y 18 casas
de acpgida, entre las que figu-

ran dos centros de atencién a

mujeres jévenes, cuatro cen-
tros de urgencia y una casa de
acogida para mujeres victimas
de trdfico de explotacién se-
xual. En 2005, los recursos de
acogimiento de la regién con-
taban con 314 plazas, un
42,08% mds que en 2001, afio
en que comenzd aplicarse de
forma pionera la Ley de Pre-
vencitén de Malos Tratos.

» GALARDON

El CES premia la
tesis ‘La transicidén
democritica en
CLM (1976-83)’

LA TRIBUNA / TOLEDO

Bl jurado de la tercera edicién
del premio anual de Investiga-
cién a Tesis Doctorales que
otorga el Consejo Econémico y
Social de CLM fall6 el martes la
concesién de éste a la tesis «La
transicién democrética en Cas-
tilla-La Mancha (1976-1983);
proceso autonémico y cons-
truccién regional», de José An-
tonio Castellanocs Lépez. ‘

Segin informé el CES, el
premio estd dotado con 4.000
euros.

Aslmismo, el jurado conce-
dié un accésit, dotado con
2.000 euros, a la tesis titulada
«Tipologia territorial de la agyi-
cultura de regadfo en los mu-
nicipios de la cuenca hidrogra-
fica del Guadianas, cuyo autor -
es Angel Radil Ruiz Pulp6n.
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