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ECONOMIA

1l SEMINARIO DE OTONO DE LA EMPRESA FAMILIAR

La empresa familiar
‘busca emparentar
con profesionales
cualificados

profesionalizacién es un medio «para evitar conflictos» y su
objetivo tltimo es «la continuidad de la empresas»

" Valor tradicional. El profesor de Organizacién de Empresas de
la UCLM, Felipe Herndndez Perlines, subrayé que la familia «es un
valor tradicional» que incorpora la garantia de que «van a poner
todo su empefio en salir de una situacién de crisis». |

« Las empresas alimentarias
denunciaron que «estamos
desprotegidas en materia
de innovacién», ya que las
marcas blancas «en poco
tiempo introducen produc-
tos iguales a los nuestros».

C.S.RUBIC{ TOLEDO

La empresa familiar es, ante to-
do, una empresa y como tal ne-
cesita profesionales al frente de
su gestion. Esta afirmacién pue-
de parecer a primera vista de Pe-
rogrullo, pero la profesionaliza-
cidn es uno de los principales re-
tos para este tipo de sociedades a
dfa de hoy. Asi se puso ayer de
manifiesto en el Il Seminario de
Otoiio de'la Cdtedra de Empresa
Familiar de la Universidad de
Castilla-La Mancha, que se clau-
sura hoy en Toledo.

En este sentido, el director del
Instituio de la Empresa Familiar,
Fernando Casado, sefiald que las
grandes empresas familiares es-
pafiolas buscan cada vez més la
profesionalizacion de sus directi-
vas, es decir, «poner en cada
puesto a la persona mads cualifi-
cada para ello, sea o no sea fami-
liar».

Y es gue, indicé, el objetivo tl-
timo es «la continuidad de la em-
presa» y esto sélo se logra a tra-
vés de profesionales cualificados.

Asimismo, apunté que esta
profesionalizacién también es un
medio «para evitar conflictos» en
el seno de la familia.

No obstante, insistié en que
«si hay un familiar que tiene esta
capacitacién y el consenso del

resto, esta persona da muchamés

potencialidad que otra que no
fuera familiar».

FUERA PATERNALISMOS. E]
presidente de la Asociacién de la
Empresa Familiar en CEM, Tomds
Carmona, también abogd porla

profesionalizacién dentro de la
empresa familiar. As{, criticé «el
paternalismo» de muchas socie-
dades, donde se accede a los

puestos «por trienos trabajadosy -

¥ no pot conocimientos.

ACUDIR AL MERCADO. En su
opinidn, la familia debe «profe-
sionalizar» a los miembros que

vayan a acceder ala empresay, -

en €l caso de no ser asf, <hay que
acudir al mercado».

- En definitiva, «la empresa es
lo importante» y es perfectamen-
te compatible un Consejo de Ad-
ministracién con consejeros ex-
ternos, con un Consejo de Fami-
lia, en €l que estén representados
los propietarios de la sociedad.

Durante la sesién de la tarde,

Desde el Grupo
Delaviuda se
advirtié de que
‘«el patrimonio se
hereda pero la
gestiéon no»

el consejero delegado de Dela-
vinda, Manuel Lépez Donaire,
subray6 que «el patrimonio se
hereda, perola gestion no», dado
que una cosa es ser propietarioy
otra es dirigir una empresa.

En su opinion, «la formacién
es el mejor activo que puede ofre-
cer ]a familia», una formacién
que debe dirigiese «a saber go-
bernar la empresa, que no a diri-
girlan.

Por su parte, el -director del .

Aula Cabanes de Empresa Fami-
liar, Manuel Villasalero, sefiald

.que la profesionalizacidn es «la
férmula» para hacer frente las

armenazas del mercado.
En este punto, lamentd que en
mzuchas ocasiones las «recetas»

elegidas para salir de una crisis
«pasan por desnaturalizar» ala
empresa familiar.

Villasalero particip6 ayer en

" la mesa ‘Lios factores de competi-

tividad de la empresa familiar es-
pafiola’, donde matcé los princi-
pales handicap de este tipo de so-
ciedades. Unos problemas que

pasan por la continuidad, ya que.

«muchas empresas dejan de ser-

lo por no haber un sucesor», asf - |

COImMo por una estructura organi-

zativa demasiado concentrada,
la introduccién en la empresa de

los conflictos familiares y la exce-
siva fiscalidad.

La presidenta de Chocola-tes
Amalia, Amalia Blanco, subrayd
que en la empresa familiar bue-
na parte de los problemas tienen
una fndole afectiva. Por ello, ad-
virtié de que los protocolos fami-
liares «hay que ponetlos en paz y
no en la guerra»,

Por el contrario, el presidente
del Grupo Armifio, Tomés Diaz,
afirmé «no encontrar» inconve-
nientes en la empresa familiar.

OTROS RETOS. La competitivi-
dad y la salida al exterior son
otros de los retos a afrontar por
las empresas familiares, segiin
apunté el profesor de Organiza-
cidn de Empresas de la Universi-
dad regional, Felipe Herndndez
Perlines.

Herndndez Perlines subrayé
que la familia es «un valor tradi-
cional» v, ademds, incorpora la
garant{a de que «van a poner to-
do su empeiio en salir de una si-
tuacién de crisiss.

El director del Instituto de la
Empresa Familiar de Castilla-La
Mancha, Fernando Casado, aler-

té de que la buena marcha de

sectores comao la construccidn ha
desviado en los tiltimos diez afios
fondos que se podrian haberse
invertido én la empresa'y, funda-
mentalmente, en la investigacién
y el desarrollo.

La consejara de Economiz, Marfa Luisa Aratijo, inauguré ayer el {! Seminario de Otofio de la Céte

Estas jornadas organizadas por.la UCLM se clausuran huy en Toledo. 7 ROSA MARCOS

En otre orden de cosas, las
empresas familiares son las 'rei-
nas’ del sector agroalimentario,
En este sentido, desde el Grupo
Delaviuda se abogé por un mo-
delo de diferenciacién del pro-
ducto, frente ala competenma via
costes.

GRANDES FRUSTRACIONES.
No obstante, el consejero delega-
do de esta compaiifa, Manuel L6-
pez Donaire, recalcé que una de
las «grandes frustraciones» de las
gmpresas con un producto dife-
renciado «es que estamos des-
protegidas en materia de innova-
cién», dado que las marcas blan-
cas «en poco tiempo introducen
productos iguales alos nuestros».

Una «frustracién» que au-
menta al no poder denunciar al
distribuidor de estas marcas
blanecas, ya que, si bienlaleylo
permite, «es muy diffcil que un

-empresario denuncie a un buen

cliente», mds ain cuando la dis-
tribucidn estd controlada en es-
tos momentos por menos de una
decena de empresas. -

En materia de gestion inter-
na, Lépez Donaire argumento en

contra de la diversificacién em-

presarial, es decir, en «meterse

‘en un gremio donde no tienes ca”

dena de valor», Algo que, matizd,
nada tiene que ver con la diversi-
ficacion del patrimonio familiar
decadauno.

UNIVERSIDAD. Por tltimo, el ex
rector de la UCLM, Luis Arroyo,
puso en valor el trabajo realizado
en los tltimos treinta aflos por la
Universidad en la formacion del
tejido empresarial espafiol. Ast,
manifestd que «de la Universidad
ha salido todo lo que necesitaba

‘Espafia para salir fuera».

Un «milagro» que ha supues-
to una revolucidn cultural, con-
cluyd.
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