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SEMINARIO EN LA UCLM “LA DIRECCION DE LA EMPRESA FAMILIAR: VIEJOS PROBLEMAS Y NUEVOS DESAFI0S”
Diagnostico
soluciones para

familiar
La primera jornada del seminario aporto una
amplia perspectiva del fenomeno y destaco la

elevada presencia de participantes

la empresa

EL vicerrector del Campus de Cuenca, José Ignacio Albentosa,
inaugurd ayer el seminario sobre la empresa familiar organizado
en la Facultad de Ciencias Sociales. En el transcurso de la
jornada fue presentada la Catedra de la Empresa Familiar de la
UCLM y del Aula “Clinica Alameda” del Campus conquense

Base del tejido productivo Pese 3
fas complicaciones que se asocian a
las empresas familiares soportan fa
mayor parte del emplea y de la
riqueza que se genera en Espafia.
Suponen, por tanto, el pilar sobre el
que se asienta la economia
nacional.
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m Fl edificio Gil de Albornoz aco-
gi6 durante Ja maifiana de ayer la
inauguracién del seminario “La
direccién de la empresa familiar:
viejos problemas y nuevos desafi-
os”, organizado por la Facultad
de Ciencias Sociales de Cuenca, y
que conté con una notable pre-
sencla de participantes gue pric-
ticamente Hené el salén de actos
en el gue se desarrollo el acto.
Entre los objetivos marcados por
los organizadores figuran, entre
otros, profundizar en las caracte-
risticas especificas de las empre-
sas familiares vinculadas a la di-
reccién estratégica, la responsa-
bilidad social corporativa, las re-
laciones entre familia y empresa,
la integracién de las nuevas gene-
raciones y el proceso de sucesién.
El seminario, que continuard du-
rante la jornada de hoy, se ha
planteado como un foro de deba-
te y reflexién con participacion
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Juan José Jiménez Moreno,
catedratico de Organizacidn de
Empresas de la UCLM, abrira las
actividades previstas para la
jornada de hoy a las 10,00 horas
con una ponencia sobre “El
proceso de sucesion en la empresa
familiar”.

A partir de las 12,00 horas esta
prevista la intervencién de Maria
José Pérez Rodriguez, profesora
titular de Organizacion de
Empresas de la Universidad
Complutense de Madrid, quien
abordara la "Estrategia
emprendedora de la empresa
familiar”.

-

Diversidad y relevancia de
enfoques en la jomada de dausura

Ana Maria Ussman, profesora
ittular de fa Universidad
portuguesa de Beira Interior
tomara el relevo por la tarde a
partir de fas 16,00 horas con una
ponencia sobre la “Evolucién de la
relacion famulia y empresa”. A
continuacién, sobre fas 18,00
horas, Ussman disertara sobre “La
integracién de nuevas
generaciones en la empresa
familiar®.

La clausura del seminario esta
prevista a las 19,30 horas y correra
a cargo de Maria Angeles Zurilla,
decana de fa Facultad de Ciencias
Sociales de Cuenca,

activa.

José Ignacio Albentosa, vice-
rrector del campus de Cuenca,
destacé la importancia de esle se-
minario al sefialar que se trata de
“uno de los temas pendientes en
nuestra Facultad de Ciencias So-
ciales. Las empresas familiares
son cada vez mds importantes y
suponen-uno de los nucleos de la
economia de nuestro pais y re-
gién. Lo que hace la Universidad
de Castilla-La Mancha, con la

nueva citedra y la celebracion de
este seminario, es preparar a los
alumnos para que conozcan el
funcionamiento de estas empre-
sas y favorecer la formacién de
nuestros jévenes”.

Utitidad

Durante la presentacién del
seminario, la decana de la Facul-
tad de Ciencias Sociales, Maria

Angeles Zurilla, puso de relieve la
“extremada utilidad del semina-

Una de as notas destécadas. ue

rio, representada por un nuimero
muy numeroso de alumnos”. Por
su parte, José Maria Cantos, titu-
lar de la cdtedra de Empresa Fa-
miliar que fue presentada duran-
te la tarde de ayer, incidi6 enla
elevada participacion, al afirmar
que “la respuesta nos puede dar
una idea del calado de esta con-
vocatoria. esta iniciativa es muy
rentable, no sélo para la Universi-
dad sino para un sector empresa-
rial que abarca al 65% de las em-
presas espafiolas y genera el 80%
del empleo”.

Por iltimo, Alejandro Lépez,
secretario general de Caja Casti-
lla-La Mancha (CCM), precisé que
esta entidad “tiene una larga tra-
dicién de colaboracién con la Uni-
versidad” y mostré su satisfaccion
de gue se haya creado una cite-
dra “en una maleria que es proxi-
ma a todos ya que la mayor parte
de las empresas radicadas en
Castilla-1,a Mancha corresponden
a empresas de raiz familiar y,
probablemente, sean las empre-
sas que mds innovacién, exporta-
cién y empleo representen en
nuestra regién”. En cuanto a la
vinculacién de la entidad de aho-
rro con este sector productivo
apunté que hablar de empresa
familiar en Castilla-La Mancha
“para CCM es casi una obligacion
y una ocasién que no podiamos
desaprovechar”.

Lépez finalizé su intervencién
recomendando a los asistentes al

seminario que “aprovechen la
oportunidad porque supone el fu-
turo de ustedes y de todos noso-
tros. Frente a 1a aparente seguri-
dad de otras profesiones, este tipo
de empresas aporta numerosas
satisfacciones personales™.

Objetivos

Por su parte, el director del
curso, Pedro Manuel Garcia Villa-
verde, asegurd que el objetivo del
mismo "es cambiar las ideas ne-
gativas que existen en torno las
FINALIDAD
“Cambiar las ideas
negativas que pesan sobre
estas empresas”

METODO

Foro de debate y reflexion
con participacion activa de
los asistentes

empresas familiares™ que supc-
nen el 60 por ciento del tejido eco-
némico del pais, y que tienen mu-
che peso en la provincia de Cuen-

ca.

Garcia resaltd los aspectos po-
sitivos que pueda tener la impli-
cacién de un micleo familiar den-
tro de una empresa, “como son el

GAROA
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Alumnos rcogindo la documenta

compromiso, la buena reputacién
o el aprendizaje". También su-
brayé que hay muchos gjemplos
de empresas familiares de Cuen-
ca que son altamente competiti-
vas e innovadoras, en conira del
conservadurismo que se suele
asociar a este tipo de compaiias.

El director del curso destacd
que uno de los problemas princi-
pales de estas firmas es el cambio
generacional, "ya que mds de la
mitad no supera el primero y tan
sélo el 15 por ciento llega hasta la
tercera generacién”.

Sin embargo, sobre este tema
sefiald que aunque muchas aso-
ciaciones o inchuso el Instituto de
la Empresa Familiar reivindican
modificaciones en los tratamien-
tos fiscales, los andlisis reconocen
que aspectos como el Impuesto de
Sucesiones no son desfavorables
para estas compaiiias.

Adolfo Rodriguez Serrano, di-
rector de la Asociacién de la Em-
presa Familiar de Castilla-La
Mancha, que ayer por la tarde fue
presentada dentro del programa
del seminario, indicé que segiin
un estudio elaborado por esta en-
tidad, “al menos, el 86% de las
empresas familiares de Castilla-
La Mancha son conscientes de

- que son empresas familiares. Ha-
blamos desde el tipico negocio re-
gentado por un matrimenio hasta
empresas del calibre de Campo-
frio, Incarlopsa, Solin de Cabras,
Garcia Baquero o Forlasa, por ci-

cién del curso. Presenciacion de la Asociacién Regional y Antonio del Pozo junto a Clemente Loriente

B PROTAGONISTAS

ADOLFO RODRIGUEZ SERRANO
Director de la Asociacion de la Empresa
Famitiar de Castilla-La Mancha

“Tenemos problemas
comunes y especificos”

la Asocia-
cién de la
Empresa Fa-
miliar  de
Castilla-La
Mancha
empezd 2
funcionar en
el afo 2003.
Su director,
Adolfo  Ro-
driguez Serrang, sefiala que "se
constituy6 para fa defensa de ios in-
tereses de las empresas familiares
de la reqidn y para ayudarles a sol-
ventar sus problemas por su carac-
ter familiar. La empresa familiar tie-
ne una setie de problemas comunes
a todas las empresas pero tiene
otros especificos derivadoes de su
caracter familiar como la sucesién o
la financiacién que requiere una
formacion por parte de los miem-
bros para garantizar la continuidad.
Hay gue tener en cuenta que, de las
empresas familiares, sélo el 33% al-
canza |a sequnda generacién, y el
15% llega a la tercera. Muchas ve-
ces es por causa del mercado. Sin
embargo, en otras ocasiones es por
problemas derivados del caracter
familiar y ios socios-hermanos no se
llevan bien, la siguiente generacidn
no tiene la preparacion adecua-
da,...y eso acaba en que la empresa
muere o la acaban vendiendo para
solucionar sus disputas”.

La Asodiacicn tiene 57 miembros
de toda Castilla-La Mancha, Toledo
es la provincia cen mayor numero
de asociados mientras que Guada-
lajara es la que posee menor repre-
sentacion.

“Uno de los secretos de las empresas
familiares es hacer un buen relevo”

Maés de 200 aiios de historia
El origen de Solén de Cabras,
veterana empresa familiar, se
remonta al siglo XVIII. En la
actualidad es referencia nacional en
el sector de agua embotellada.

P Facturacién “Incarlopsa” prevé
facturar este afio alrededor de 250
millones de euros con una plantilla
cercana a los 820 trabajadores.
Surgic en los afos 60.
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B Durante la tarde de ayer tuvo
lugar una mesa redonda sobre
la empresa familiar con el titulo
“Viejos problemas y nuevos de-
safios de la empresa familiar” .
Antonio del Pozo y Sanz, de la
empresa “Solan de Cabras”, ma-
tizé que el cambio generacional
“es un problema de ayer, de hoy
y de mafiana” en la empresa fa-
miliar. “Los relevos parece que

nunca llegan pero al final lo ha-
cen. Uno de los secretos de las
empresas familiares es hacer un
buen relevo. Lo que ocurre es
que segun avanzan los tiempos
pues mejoran los conocimientos
y la formacidn y se hacen me-
jor”. Considera, por otro lado,
que no exisie una férmula uni-
forme de aplicacidn a este tipo
de empresas. En funcién de sus
dimensiones y capacidades cada
uno tiene que adoptar sus estra-
tegias. En nuestro caso la inter-
nacionalizacién resulta un poco
distante porque tenemos un pro-
ducto que tiene algunas dificul-
tades para salir al exterior pero
no quiere decir que otras empre-
sas no tengan que hacerlo. Creo
que primero hay que recoger los
mercados nacionales y luego sa-
Iir fuera”.

En cuanto a !a evolucidn de la
empresa, Del Pozo apuntd que
Soldn de Cabras comenzé en
1760, en el siglo XVIIL, “y hasta
hoy ha llovide bastante. Después

CAMBIO GENERACIONAL
Del Pozo: “Es un
problema no sélo de ayer
sino de hoy y de mafiana”

EVOLUCION

Loriente: “No ha habido
un cambio generacional
pero si de liderazgo”

han surgido una serie de trans-
formaciones como el paso a so-
ciedad anénima. Con la salida de
parte de la familia se ha hecho
una sociedad, dentro de lo que
eran las estrategias de futuro,
compartiendo con otras familias
una filosofia parecida a la nues-
tra y se ha hecho el embrién de
una nueva multinacional de ca-
ricter familiar”.

Por su parte, Clernente Loriente

Pigueras, vinculade a “Incarlop-
sa”, sefiald que la empresa sur-
gid en los afios 60 y desde su cre-
acién ha pasado de ser una pe-
queia empresa familiar, con un
pequefio comercio en Tarancon,
a ser una empresa que este afio
facturard por encima de 250 mi-
llones de euros y da trabajo a
unas 820 personas. Clemente
Loriente sefiala que "nuestro re-
to es continuar en el mercado
nacional e internacionalizarnos
cada vez mds en aquellos puntos
de destino donde todavia no he-
mos llegado y creemos que pue-
den tener una evolucion favora-
ble en los préximos afios™.

Asimismo, apunté que “el funda-
dor fue mi padre y ahora el con-
sejero-delegado es mi tio. Aun-
que no es un cambio generacio-
nal sf fue un cambio de lideraz-
go. Estamos incorporados la se-
gunda generacién en puestos de
Comiié de Direccién pero el
cambio generacional puro y du-
ro todavia no ha sucedido”




