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EMPRESA FAMILIAR Los particip

*Es un mal aliado que
puede estranguiar el
crecimiento de
empresas”

Luchena hace hincapié
en el miedo de las

empresas por ¢asos de
corrupcion - :

5.B.F.
TOLEDO

Fl edificio universitario del Pala-

cio del Cardenal Lorenzanaaco-
gi6 ayer la segunda jornada del
Seminario de otofio de Empresa
Familiar, en la que se desarrolld
un debate sobre "El sector pu-
blico como cliente de 1a Empre-
sa Familiar", en el que participa-
ron José Maria Niriez, conseje-
ro delegado del Grupo 3A Reco-
letas; José Maria Cabanes, con-
sejero delegado de Cabanes Cor-
poracion; Gracia Luchena, di-
rectora del Aula Forlasa de Em-
presa Familiar, y como modera-

RECOMENDACIONES
Las empresas
familiares deben

ofrecer productos

de calidad y apostar
por la diversificacién

dor Javier Sempriin, director re-
gional de Informacién del Gru-
po de empresas EL DIA.
Los participantes coincidieron
_en afirmar que las administra-
ciones son clientes que siempre
pagan aunque tarde. En este sen-
tido, Cabanes destacé lalentitud
de las administraciones en capa-
cidad de respuestay de pago. Asi,
dijo que “es un mal aliado que
puede estrangular el crecimien-
to de empresas”. La clave, segiin
Cabanes, es pedir consignacion
presupuestaria para garantizar
que van a pagar. No obstante, en
s campo de trabajo, 1a provisién

de mobiliarico urbano, indicé que

la Administracidn es un cliente
muy importante porque el des-
arrollo de este negocio va de la
mano de la demanda de 1as ad-
ministraciones piblicas.

Nufiez, por su parte, trabaja en
el campo de la Sanidad y desde
su punto de vista, en relacién al
plazo medio de cobro,de 0 a 10,
le pondria un 5 a la Administra-
cion, asi como sise valora el ries-
go le pondriala calificacién de
10 porque siempre acaba pa-
gando. La media, un 7,5, es un
notable alto que significa, segin
Niifiez, que “la Administracién
es un cliente con el que se pue-

de trabajar perfectamente, €5 exi- -

gente, lo que llevaaunatenden-
cia a la calidad suprema, y siem-

pre acaba pagando”.
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Participantes en la mesaredonda (arrl) y \rersitarlos areditatlos en este Seminario de Empresa Familiar.

Animan alos estudiantes a valorar las empresas familiares

La directora del Aula Forlasa de
Empresa Familiar, Gracia
Luchena, animd ayer a los
estudiantes participantes en el
Seminario de Otofio organizado
por la Catedra de Empresa
Familiar, a valorar mucho y en
positivo a las empresas de este
tipo a la hora de una
contratacién laboral futura. En
este sentido, indico que las
empresas familiares necesitan la

incorporacion de buenos
profesionales y con ganas que
trasmitan frescura y posibilidad
de futuro para las empresas. Al
respecto, indico que el 85% de los
universitarios quieren ser

funcionarios pablices, pero

deben valorar también la
posibilidad de pertenecer a este

tipo de empresas familiares.

Por otro lado, preguntada por
la postura que debe tomar una

empresa familiar cuando se ve

" inmersa en un caso con posibles

irregularidades, Luchena dijo que
“lo razonable es defenderse

porgue esta en juego el prestigio

de la familia que se va a trasladar
ademas a las futuras

~ genéraciones™. Asi, dijo que "se

podria aplicar el dicho de ‘el que
calla otorga’, por lo que es mejor
intentar lavar la imagen o ai
menos aclarar las cosas™.

antes en el Seminario destacaron la lentitud en capacidad de respuestay de pago

“El sector publico esuncliente

gue siempre paga pero tarde”

Por otro lado, Luchena recal-
cé el miedo de algunas empresas
familiares al contratar con una

_administracion piiblica por los -

supuestos de corrupcidn, ya que
afecta a la familia, a la empresa,
a la marca, y puede llevar a una
situacion de crisis, No obstante,
aseguré que “no debe ser una ré-
mora a la hora de contratar con
una adminjstracién”.

SOSPECHAS DE “CORRUPCION"

En este sentido, Cabanes apostd
por trabajar con “honestidad”
para evitar levantar la sospecha
de posible cormpcién o favori-
tismos por parte de las adminis- .
traciones publicas. De todos mo-
dos, Luchena aiadi6é que “hay
que partir siempre de que la Ad-

‘ministracién va a actuar contor-

me a los principios de legalidad
y objetinidad”, aungue receno-
ci6 que hay casos en los que di-
chas sospechas pueden echar a
atrds a unaempresaenfaideade
PrEsEntarse a un coneurso.

Por su parte, Niiftez sostuvo
que “la Administracion es ex-

_quisita en Ja contrataciény esuna

penaque lleguemos a pensar que

JOSE MARIA NUNEZ

Cree que no se debe
generalizar por casos
de corrupcién en
algunas
administraciones

todo el mundo es malo”™.

- Fn cuanto a la relacion de las

" empresas familiares con las mul-

tinacionales y el diferente com-

* portamiento en estos casos, Ca-

banes manifestd que no es que
tengan que dirigirse de una ma-
nera distinta a una multinacio-

“nales, sino que “en algunos casos

$e nos percibe distinto, con una
imagen de seriedad y profesio-
nalidad”. :

Por tiltimo, preguntados siuna
empresa familiar se siente mds.
responsable de sus empleados

ue una multinacional, la direc-
tora del Aula Forlasa de Empre-
sa Familiar afirmé que unade las
fortalezas de las empresas fami-
liares es la cercania gue muestra
la empresa con sus empleados, a
quienes dotan de una estabiliza-
ci6m de empleo.

Entre las recomendaciones
como asesora de empresas fami-
liares, Luchena dijo que uno de
los puntos fuertes por el que tie-
nen que luchar este tipo de em-
presas es dar calidad a sus pro-
ductosy diversificar los negocios
para estar en el mercado. En este
sentido, desde su experiencia per-
sonal, Cabanes explicé que la
competencia ha hecho que su
empresa se especialice en el di-
seno y calidad y aunque vendan
menos que otras empresas, si tie-
nen claro que sus productos es-
tan muy bien valorados. '



